visitantes recibid el Centro Botin en
2025, 4,5 % mas que el ano anterior
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LA FUNDACION BOTIN APOYA Y
ACOMPARNA A PERSONAS CON
TALENTO CREATIVO QUE BUSCAN
FORMAS NUEVAS DE CONTRIBUIR
AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD.
ACTUA EN LOS AMBITOS DE LAS
ARTES, LA CIENCIA, LA EDUCACION,
EL DESARROLLO RURAL Y EL
FORTALECIMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES EN ESPANA Y

AMERICA LATINA
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En 2025 el sector social espanol es més fuerte, mas eficaz y estéd mas cohesionado
gue nunca: en los ultimos 15 anos su actividad ha crecido un 11 %, hoy crea un 15 %
mas de empleo que entonces, y la riqueza que generan las 600.000 personas -y mas
de cuatro millones de voluntarios- que trabajan en él ya representa el 1,2 % del PIB
nacional. Sus ingresos han aumentado un 13 % y su dependencia del sector publico
es 12 puntos menor; son algunos de los datos que presentamos con ocasion del
15 aniversario de Talento Solidario, el programa que desde la Fundacién pusimos
en marcha para acompanfar a las organizaciones sociales pequenas y medianas de
Espanfa en su intento de mejorar su forma de trabajar para tener mas impacto social y
ser mas eficientes. Aprovechar esta ocasion para seguir fortaleciendo nuestro tercer
sector ha sido uno de los principales esfuerzos que hemos hecho este afo, y al que
querria dedicar, esta vez en exclusiva, esta carta.

Este no ha sido, ademas, un periodo cualquiera. En 2010 estdbamos aun buscando el
modo de salir de una crisis financiera global, en 2020 afrontamos una crisis sanitaria
nueva para todos, y en los ultimos anos estamos asistiendo a una incertidumbre
geopolitica internacional que Espafna estd afrontando de manera admirable, pero a la
gue no estabamos acostumbrados y que trae consigo grados de incertidumbre que
no esperdbamos. Pues bien, en este contexto tan complejo, nuestro sector social no
solo ha sabido adaptarse, sino que ha sido protagonista de algunos de los profundos
procesos de transformacion que nos invitan a mirar al futuro con esperanza.

Demasiadas veces analizamos el pasado solo cuando las cosas han ido mal y, en
cambio, cuando han ido bien, damos por hecho que tenia que haber sido asi y no
dedicamos tiempo a descubrir las razones del éxito. En este caso todo el sector
coincide en que, fundamentalmente, son tres los procesos de mejora que nos han



traido al punto en el que estamos: mas colaboracion mutua, asi como con empresas
y administraciones publicas; mas innovacién, sobre todo en procesos, con especial
protagonismo de la digitalizacion, y una mejor medicion del impacto social que nos
ha llevado a lograr una mayor eficiencia social en la utilizacion de los recursos de
que disponemos. Miles de pequenas revoluciones, que desde la Fundacion Botin —-en
algunas ocasiones- hemos acompanado, pero de las que sobre todo hemos sido un
testigo privilegiado, que han producido, al final, una gran transformacion.

Eso si, queda mucho por hacer: tenemos que profundizar en estos procesos, sobre
todo en el de la colaboracion, y ademas tenemos que hacer un esfuerzo nuevo para
ser capaces de que la sociedad conozca -y, si, reconozca- el modo en el que las casi
30.000 ONG activas que hay en Espafia contribuyen a que la sociedad avance, y muy
especialmente a que el menor nimero de personas y colectivos posibles se queden
fuera de ese desarrollo. Y muy especialmente los mas jévenes, pues también este
ano hemos podido comprobar, en un andlisis de la conversacion digital, que cada
vez conocen y entienden menos qué es el tercer sector y lo que hace. Nosotros en la
Fundacidn ya lo estamos intentando, empezando a cambiar el lenguaje y el tono de
lo que contamos, y cambiando el punto de vista, para no comunicar lo que nosotros
querriamos contar, sino lo que a la gente le puede de verdad interesar.

Que las organizaciones del sector social contemos mas y mejor lo que hacemos es
especialmente importante, aqui y ahora, porque es necesario para que podamos
responder a la que, a nuestro juicio, es la principal oportunidad que se nos presenta,
que es, al mismo tiempo, el que humildemente creemos que es el principal desafio de
nuestras sociedades: ayudar a construir un lenguaje comun y espacios desde los que
todos, por encima de licitas y necesarias diferencias, seamos capaces de encontrar
lo que nos une, que es mucho mas de lo que nos separa, y juntos pensar a largo
plazo y buscar el mejor modo de seguir construyendo. La respuesta a este desafio
tendra que ser, por supuesto, colectiva, pero por sus caracteristicas especificas -solo
les mueve la filantropia y buscan el bien comun- las fundaciones y las ONG estan
especialmente preparadas para tender esos puentes que tanto necesitamos, y jugar
un papel destacado en ese proceso.

Y esto sin olvidar, claro, la que es nuestra labor esencial: con “luces cortas”, por decirlo
de algun modo, seguir descubriendo quiénes se pueden estar quedando atras vy, sin
pretender ocupar el papel que le corresponde al Estado, buscar los mejores modos de
ayudarles para que logren integrarse plenamente; y, siguiendo con el simil, con “luces
largas”, buscando formas nuevas de detectar y acompanar el talento creativo para
poner en marcha estrategias de largo plazo que contribuyan a construir una sociedad
mejor, mas justa y mas humana.

Javier Botin



CENTRO E

El Centro Botin es un centro de arte con una mision social: potenciar la
creatividad a través de las artes para generar desarrollo econémico, social
y cultural. Su programacion artistica, formativa y de apoyo a la creacién
acerca las artes a todos los publicos con experiencias transformadoras
que contribuyen a su crecimiento personal, profesional y social. Quiere ser
reconocido globalmente como el mas local de los centros de arte, formando
parte de la vida cotidiana de los habitantes de Santander y Cantabria. Es
ademas una referencia internacional en la investigacion de la relacién entre
las artes, las emociones y la creatividad, demostrando cémo las artes nos
hacen mejores, mas creativos y generan bienestar.

“Es como entrar en otro mundo, eso es para mi el Centro Botin, me impide pensar en nada que
me preocupe o me ocupe. Entro a disfrutar de la belleza que veo, de la genialidad”.

Amalia Jiménez, visitante a las exposiciones

Vista de la exposicion
Maruja Mallo: Mdscara
y compds




164.727

visitantes recibid el
Centro Botin en 2025,
4,5 % mas que el ano
anterior

42145

personas disfrutaron
de las 342 actividades
artisticas, culturales y
formativas programadas
a lo largo del ano, con
una satisfaccion media
de 4,75 sobre 5y una
ocupacion del 91,1 %

5142

escolares participaron
en actividades
expositivas, musicales
y escénicas

Vista de la exp
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&mnos del Racing

Visitando Futbolistas
del ano 3025

“Mas que un lugar, el
Centro Botin es un
momento en el que me
detengo y contemplo.
Me hace mucho bieny

siempre salgo mejor de
lo que entré”.

Teresa Ramos,
participante en las
actividades

En 2025 el Centro Botin recibié 184.727 visi-
tantes, un 4,5 % mas que el ano anterior. De
ellos, 142.582 acudieron a las exposiciones vy
42145 disfrutaron de las 342 actividades artis-
ticas, culturales y formativas programadas a lo
largo del afio, con una satisfacciéon media de
4,75 sobre 5y una ocupacion del 91,1 %.

El apoyo local ha quedado patente en el con-
tinuo crecimiento de los Pases para cantabros.
En 2025 se expidieron 4.781 nuevos Pases, con
lo que ya son 162.820 ciudadanos los que pue-
den acceder de manera gratuita e ilimitada a
las exposiciones.

Ademas, la azotea, el Pachinko y las pasarelas
del edificio recibieron una afluencia de 859.294
visitas.

Exposiciones
El programa expositivo de 2025 dio comienzo

en abril con la inauguracion de Maruja Ma-
llo: Mdscara y compds. Pinturas y dibujos de
1924 g 1982, coproducida con el Museo Na-
cional Centro de Arte Reina Sofia. En mayo
se presentaba Enredos Il: Nuno da luz, el se-
gundo capitulo de esta linea expositiva que
invita a artistas que han recibido una beca
de arte de la Fundacion Botin a continuar
colaborando con el Centro Botin. En junio se
inaugurd la exposicion permanente Punto y
contrapunto: Maestros del siglo XX, que re-
Une diecisiete obras de la coleccién personal
de Jaime Botin confiadas al Centro Botin por
sus herederos.
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En octubre, el colectivo Cooking Sections, for-
mado por Daniel Ferndndez Pascual y Alon
Schwabe, inaugurd Las olas perdidas, su pri-
mera muestra en Espafna producida especi-
ficamente para el Centro Botin. El calendario
expositivo se cerrd con Itinerarios XXX, la ex-
posicién anual que presenta las obras de los
artistas seleccionados en la convocatoria de
becas de arte de la Fundacién Botin de 2023.
También merece la pena destacar la celebra-
cion del XXX aniversario de Itinerarios, que re-
unié en Santander a mas de 60 antiguos beca-
rios y miembros del jurado en un espacio de
didlogo intergeneracional.

En cuanto a la formacion, se resolvid la XXXII
Convocatoria de Becas de Arte de la Funda-
cion Botin seleccionandose 6 proyectos: Nora
Barén, de Huelva (1974); Elan d’'Orphium, de Ba-
dajoz (1992); Bryan Giuseppi Rodriguez Cam-
bana, de Callao, Pert (1991); Gabriel Pericas, de
Mallorca (1988); Mireia Sallarés, de Barcelona
(1973) y Luca Caldero, de Barcelona (1999). En
la XIV Convocatoria de la Beca de Gestion de
Museos y Comisariado de Exposiciones fue se-
leccionada Nora Franco Estanan para formarse
en KASK & Conservatorium, en Gante (Bélgica).

Programa de actividades
La programacion cultural y de desarrollo de la

creatividad llegd a 42.145 personas, que dis-
frutaron de 342 actividades para todos los
publicos: 48 conciertos, 33 proyecciones de
cine, 14 espectaculos escénicos, 16 visitas co-
mentadas, 29 visitas experiencia, 22 encuen-
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tros, 68 acciones participativas, 62 talleres y
cursos, etc.

Actividades concretas, como el concierto del gru-
po Fanfare Ciocarlia, el espectaculo de circo "Akri”,
el concierto de la cantaora flamenca Rocio Mar-
quez, la experiencia sensorial para bebés “Nido de
colores”, el curso de verano en colaboracién con la
Universidad de Cantabria sobre actividades artis-
ticas en la naturaleza para potenciar la creatividad
o el programa de Navidad “Bajo el mar”, han sido
algunos de los hitos més destacados.

Organizado por Morena Films y el Centro Botin,
la IX edicion del Festival de Cine de Santander
(FCS) se desarrollé del 12 al 18 de septiembre.
También celebramos la X| edicion de la Mues-
tra de Cine y Creatividad.

Otras colaboraciones se han realizado con el
74° Festival Internacional de Santander (FIS),
el Festival Internacional de Circo En la Cuer-
da Floja, el Festival Hagase La Luz, el Colegio
Oficial de Arquitectos de Cantabria (COACAN),
Santander Music Festival, Fundacién Albéniz,
Asociacién Mujer y Talento y el Teatro Real.

Cabe destacar la muestra “Futbolistas del afio
3025" con las creaciones del alumnado de las
escuelas alevines del Real Racing Club, que en-
trenaron su autoestima, su creatividad, su em-
patia y autocontrol a través del arte.

Respecto a la colaboracidn con la Universidad
de Yale, durante 2025 medimos el impacto de

. Fanfare .
\ ciocarlia .

cuatro talleres de creatividad dirigidos a adul-
tos, ofreciéndoles una experiencia de aprendi-
zaje y disfrute, al tiempo que analizamos qué
técnicas resultan mas eficaces para potenciar
su capacidad creativa en la resolucion de pro-
blemas, generacién de ideas originales y com-
prensién de las emociones.

Amigos, Pases, voluntarios y patrocinadores
En 2025, 864 personas se sumaron a la red de
Amigos del Centro Botin, que cerrd el afno con
un total de 3.006 miembros. Ademas, cada dia
se emitieron 14 Pases cantabros, que se su-
maron al programa de accesibilidad cultural
y compromiso social del que ya forman parte
162.820 ciudadanos. No nos olvidamos de los
35 voluntarios que nos regalan su tiempo y su
colaboracién desinteresada.

Cinco nuevos patrocinadores se han unido
al Centro Botin (Plenitude, Cope, Colegio de
Médicos, Restaurante Nuevo Molino y Parte
Automoviles), siendo ya 32 las instituciones y
empresas que comparten y respaldan nuestra
misidon. Entre ellos, Fundacion Mutua Madrile-
Aia, Fundacién Prosegur, Roche Farma Espanfa,
Cantur Ayuntamiento de Santander, Funda-
cion EDP, Centro Universitario Cesine, Vocen-
to, El Diario Montanés, Unidad Editorial, El Pais,
Cadena SER, Spend In Magazine, Onda Cero,
JCDecaux, Eurostars Hotels, City Sightseeing,
Alsa, lberia, Renfe, Real Racing Club Viajes Me-
sana, IMEM, Café Dromedario, Uria Menéndez,
Derwent Group y Micampus.
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La Fundacién Botin lleva 17 afos formando y
acompafando a los centros educativos de Es-
pafa y América Latina que forman parte de
su Red, asi como ofreciendo mas de mil situa-
ciones de aprendizaje para poner en practica
en las aulas. Gracias a este trabajo, el 83,2 %
del profesorado percibe mejoras en las com-
petencias socioemocionales del alumnado y
el 77,3 % de los coordinadores sefala benefi-
cios claros para el centro, especialmente en la
mejora del clima escolar y la convivencia. 8,2
sobre 10, es la valoracién global del programa
segun la ultima evaluacion pedagdgica reali-
zada en Espana.

En 2025, el programa ha seguido ampliando y
enriqueciendo sus recursos a través de las dis-
tintas disciplinas artisticas. En artes pléasticas y
visuales destaca la llegada de Ta-chdn, dirigida
a Educaciodn Infantil y desarrollada a partir de
una experiencia piloto en 9 centros y 550 alum-
nos de Cantabria, Madrid y Murcia, vinculada el
ano pasado a la exposicion Shimabuku: pulpo,
citrico, humano del Centro Botin. En esta linea,
ReflejArte propuso Juguetes para no huma-
nos, con la participacion de 75 centros y mas
de 5.000 alumnos en Cantabria y Madrid.

Ademas, se han incorporado nuevas discipli-
nas y reforzado otras ya existentes, siempre

Educacion Ls ndl
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con el objetivo de desarrollar las habilidades
socioemocionales y la creatividad de los alum-
nos: el cine se suma con ProyectArte; desde
la literatura y la musica se impulsan iniciativas
como Viagje literario y un nuevo repertorio de E/
Coro de las Emociones; y, en el ambito de los
videojuegos, Playing Emotions integra Journey
como herramienta para acompafar la transi-
cién entre primaria y secundaria.

El plan de formacién y acompafnamiento ha
seguido creciendo gracias al apoyo de mas de
30 instituciones. En 2025, el programa se ha
expandido a nuevos territorios, con formacion
docente en Argentina —junto a la Universidad
y la Red Educativa Fasta— y en las Islas Ba-
leares, en colaboracién con la Consejeria de
Educacién y Salud Mental de esta comunidad.

También se han reforzado los espacios de en-
cuentro entre centros, con propuestas como
la jornada Prdcticas inspiradoras para una
Educaciéon Responsable, con participacion de
docentes de Cantabria, Madrid, Chile, Galicia y
México. A ello se suman intercambios naciona-
les e internacionales que fortalecen la Red y el
aprendizaje compartido.

El trabajo en equipo sigue siendo clave como
espacio estratégico para compartir avances,

10
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alinear enfoques y seguir impulsando el pro-
grama, destacando el X Encuentro Internacio-
nal de Coordinadores Generales, que congregd
a 30 personas para hacer el Camino de San-
tiago gracias al apoyo de la Xunta de Galicia, y
el VIl Encuentro Anual de Formadores, con 35
participantes de toda Espana.

En su décimo aniversario, el ciclo —impulsa-
do junto a Fundaciéon Edelvives— se consolida
como un referente de reflexién educativa. En
2025 se cuenta con las sesiones de José Car-
los Ruiz (Mds Platén y menos WhatsApp) y Loli
Garcia y Arturo Cavanna (/A + [E). El afio culmi-
na con una jornada conmemorativa que reldne
a Carmen Pellicer, Ana Murcia y César Bona,
todos ellos referentes de una educacion mas
humana y social. Ademds, dentro de esta jor-
nada, uno de los momentos mas significativos
fue la mesa de experiencias educativas, en la
que docentes de la red compartieron buenas
préacticas reales de sus centros, mostrando el
impacto del programa en el dia a dia del aula.

El ano culmina con la publicacién de un libro
conmemorativo de estos 10 afos, en el que se
reunen articulos de los expertos que han pasa-
do por La educacion que queremos desde que
se cred el ciclo en 2016.

1

La V edicién del Programa Experto, creado
para seguir apoyando a los profesores que
comparten la ilusion por innovar y redescubrir
su vocacion, se desarrolla junto a la Universi-
dad Francisco de Vitoria 'y, en 2025, reunié a 44
profesionales de Espafa, Honduras y México,
que cursaron 26 créditos ECTS entre enero y
octubre. Con su incorporacién a la Red Alumni,
esta comunidad se acerca ya a los 200 miem-
bros. Ademas, los trabajos Fin de Experto con
los que se finaliza esta formacién abordan re-
tos reales de los centros educativos —desde la
convivencia hasta el autocuidado docente—y
muchos de ellos ya se estan implementando,
generando cambios significativos y sostenibles
en Espafay América Latina.
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La XVI edicién del Programa para el Fortaleci-
miento de la Funcidn Publica en América Latina
reafirma la apuesta de la Fundacién Botin por
el desarrollo de una nueva generacion de ser-
vidores publicos comprometidos con el fortale-
cimiento institucional de la region y promueve
una red de jévenes con vocacidén por lo publico,
guiados por tres valores fundamentales: inte-
gridad, proactividad y vocacidn de servicio.

En esta ultima edicidn se alcanzd un nuevo ré-
cord de postulaciones, con 17.800 candidatos
procedentes de mas de 900 universidades de 21
paises de América Latina. Ademas, por primera
vez el programa contd con la participacion de
una alumna de Haiti, ampliando asi la diversidad
de la Red. En paralelo, se desarrollé la Ill edicidn
del programa online, con 46 alumnos de 16 pai-
ses, lo que permitié ampliar ain mas el alcance
de esta experiencia formativa en la region.

La XVl edicion tuvo lugar, a lo largo de siete se-
manas, como una experiencia multidisciplinar e
itinerante en cuatro paises. El recorrido comen-
z6 en México, junto al Tecnoldgico de Monte-
rrey; continué en Colombia, en colaboracion

Fortalecimiento | ¥®
Publico BoT

con la Universidad de los Andes; sigui¢ en Es-
pafa, incluyendo etapas en las sedes de la Fun-
dacién Botin en Madrid y Cantabria (Santander
y valle del Nansa), ademas de Galicia, realizando
varias etapas del Camino de Santiago, la Uni-
versidad de Salamanca, El Escorial y Toledo. La
ultima fase se realizd en Brasil, de la mano de la
Fundacién Getulio Vargas.

El programa contd con el apoyo de institu-
ciones como la Organizacion de los Estados
Americanos, la OCDE, Naciones Unidas, el
Ayuntamiento de Madrid y el Banco de Espanfia,
ademas de la participacion de destacados re-
ferentes politicos, diplomaticos y académicos
de Espafiay América Latina, entre ellos Susana
Sumelzo, secretaria de Estado para Iberoamé-
rica y el Caribe; Rafael Dezcallar, exembajador
de Espafa; Emilio Lamo de Espinosa, expre-
sidente del Real Instituto Elcano; Wenceslao
Bunge, embajador de Argentina en Espafa; y
Sergio Fajardo, exalcalde de Medellin y excan-
didato presidencial colombiano.

Durante el recorrido, los participantes combina-
ron formacioén académica, desarrollo de habili-
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Encuentro con el embajador
Joao Luiz de Barros Pereira
Pinto, director de la sede de
Rio del Ministerio de Asuntos
Exteriores, y el Consul General
de Espafa en Rio de Janeiro,
Fernando Fernandez-Arias
Minuesa, en el Palacio del
Itamaraty

dades y una agenda de visitas institucionales y
culturales significativa. Entre ellas, el programa
incluyd actividades en el campus Monterrey; vi-
sitas al Banco de Espana y al Museo del Prado,
a Talento Madrid, al sistema de transporte de la
EMT y su museo, al Centro Botin, al Puerto de
Santander y al Monasterio de El Escorial; una
jornada cultural en Toledo que culmind con una
visita a Puy du Fou; una visita exclusiva a las
obras del metro de Bogota, que permitid cono-
cer de primera mano una infraestructura clave
para el futuro de la movilidad en la ciudad; y una
visita al Palacio de Itamaraty, en Rio de Janeiro.

En 2025, la con-
tinda consoliddndose como una comunidad
activa y en expansion, cuyos miembros desa-
rrollan iniciativas y proyectos con impacto en
el dmbito publico en América Latina. Mas del
60 % de sus integrantes desempefia su labor en
el sector publico, con presencia en gobiernos,
organismos internacionales y representacion di-
plomatica, lo que refuerza su capacidad de inci-
dir en espacios clave de la gestion publica.

Durante el ano, la Red alcanzd un hito relevante
con la puesta en marcha de siete programas re-
gionales en Guatemala, Colombia, Peru, Argenti-
na, Brasil, Paraguay y Uruguay. Inspirados en el
Programa para el Fortalecimiento de la Funcion
Publica en América Latina e impulsados por al-
gunos alumni del mismo, estas propuestas se
adaptaron a las necesidades de cada contexto y
contaron con el acompafhamiento de la Funda-

15

cion Botin y el apoyo de aliados institucionales,
beneficiando a mas de 240 participantes. Diri-
gidos a jovenes, universitarios, concejales mu-
nicipales y mujeres con vocacion de liderazgo
publico, estas iniciativas reflejan la capacidad de
la Red para promover formacién, cooperacion y
liderazgo publico desde los territorios.

La Fundacién Botin ha acompafado este pro-
ceso mediante espacios de encuentro y dinami-
zacion de la Red, favoreciendo el intercambio
de conocimiento y la conexion entre sus miem-
bros. Para ello, durante el ano se han consoli-
dado los Alumni Conversa
y Café Alumni, en los que han participado mas
de 100 egresados, compartiendo experiencias
y aprendizajes sobre los principales retos de la
gestion publica en la regién. Asimismo, se han
celebrado seis encuentros presenciales de las
redes regionales en Colombia, México, Brasil,
Uruguay, Paraguay y Argentina, asi como un
encuentro de pais en Guatemala contribuyen-
do a fortalecer los vinculos entre los miembros
de la Red y a impulsar nuevas lineas de cola-
boracion en los territorios. En este contexto,
la Fundacién Botin ha reforzado la proyeccion
internacional de la Red, facilitando la partici-
pacidon de sus miembros en programas como
el International Academic Programs (IAP) —en
colaboracion con la Universidad Auténoma de
Madrid y Harvard University— y en iniciativas
impulsadas junto al Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe. Gracias a ello, 39
egresados han accedido a formacién interna-
cional de alto nivel.
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Dicen que nadie se preocupa,
nadie mira mas alla de lo suyo...
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El sector social juega un papel indispensable
en el desarrollo econdmico y social de un pais.
Por ello, hace 15 afos, la Fundaciéon Botin puso
en marcha Talento Solidario, un programa di-
rigido a impulsar el fortalecimiento del sector
social y prestar ayuda a ONG pequefas y/o
medianas a través de la mejora de su eficien-
cia, incorporando talento en organizaciones sin
animo de lucro y fomentando la innovacion vy el
trabajo en red.

En 2025, Talento Solidario

concebida como homenaje a las 450 organiza-
ciones sociales que integran la Red del progra-
ma. La celebracidn fue, ante todo, una ocasién
para reconocer la trayectoria de esta Red, re-
forzar los lazos entre sus entidades y proyec-
tar hacia el exterior la contribucién del tercer
sector como motor indispensable de transfor-
macion social. Y es que, en estos 15 afnos, el
programa ha apoyado a 492 ONG, ha analizado
mas de 7.400 iniciativas y ha contribuido a ge-
nerar un ecosistema colaborativo con mas de
250 empleos creados, 100 proyectos conjuntos
y 2.900 conexiones entre empresas y organiza-
ciones sociales.

Talento s i
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Con este propdsito, Talento Solidario llevd a
cabo eventos regionales en centros de arte de

; ’ y

para impulsar -a través del arte y la
musica- la creatividad del tercer sector, ade-
mas de una actividad previa en Madrid en el
marco del Festival de las Ideas, organizado por
La Fabrica. Asi durante tres dias la Fundacion
Botin puso en marcha un Speaker Corner en la
Puerta del Sol con el objetivo de generar deba-
te y participacion sobre problematicas sociales
a través de talleres, conciertos y actividades
impartidos por ONG de diferentes sectores de
actividad que forman parte de la Red.

Estas jornadas reunieron a mas de 200 enti-
dades sociales y propiciaron el intercambio de
experiencias, el abordaje compartido de retos
comunes y la exploracién de nuevas perspec-
tivas para responder a los desafios actuales.
El arte y la creatividad, la musica y la gastro-
nomia sirvieron como lenguajes para estimu-
lar la reflexion, favorecer la colaboracion vy la
innovacion del sector. Todas estas jornadas
culminaron con conciertos sociales, que con-
gregaron a mas de 1.500 beneficiarios de las
organizaciones de la Red, unas actuaciones
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que fueron organizadas junto a fundaciones
que utilizan la musica como herramienta de
creatividad, desarrollo personal e inclusion
social: Etorkizuna Musikatan, en Santander;
Fundacidén Alald, en Sevilla; Proyecto Son das
Flores, en Santiago de Compostela; y Funda-
cidon Vozes, en Barcelona.

Elacto de clausura tuvo lugar el 12 de noviem-
bre en Madrid y reunié alrededor de 400 orga-
nizaciones sociales de toda Espafia, principales
representantes del sector y medios de comuni-
cacion, en un espacio de encuentro, reflexion
y reconocimiento compartido. En este evento
también se presenté el estudio El tercer sec-
tor de accién social en Espafa (2008-2024),
una aportacion relevante para contextualizar
la evolucién del sector en estos 15 afos y sub-
rayar su contribucion estratégica al desarrollo
econdmico y social del pais.

El broche de oro a todo un afio de celebra-
ciones lo puso un gran concierto social esa
misma tarde en el Auditorio Nacional, un
evento pionero en Espafna que reunié a jove-
nes y ninos musicos, procedentes de contex-
tos vulnerables, tocando junto a musicos de
reconocido prestigio internacional, poniendo
asi el talento y la innovacion al servicio de la
transformacién social. Este concierto estuvo
liderado por el violinista Gordan Nikoli¢, con-
certino de la London Symphony Orchestra, y
contd con tres grandes orquestas: BandArt, la
orquesta infantil de la Fundacion Accién por
la Musica y JOIN (Joven Orquesta Inclusiva).
La participacion del pianista Claudio Marti-
nez-Mehner como solista invitado reforzo el
cardcter excepcional de un gran cierre que,
ante un aforo de 2.400 personas, se convirtid
en una expresion colectiva del impacto social
construido durante estos 15 afos del progra-
ma Talento Solidario.

Ademas, ese mismo dia se activé la campania
de comunicacion “Somos Nadie”, promovida
junto a la Plataforma del Tercer Sector y di-
sefiada para dar a conocer la labor del sector
social espafol y su contribucion al desarrollo
de nuestro pais. Partiendo de la idea de rei-
vindicar que el sector estd formado por mas
de 4 millones de personas vinculadas a mas
de 28.000 ONG que, con acciones cotidianas,
sostienen una parte fundamental del bienestar
colectivo, se trasladé a la sociedad una imagen
méas completa, cercana y estratégica del sec-
tor, resaltando su capacidad de respuesta, su
papel vertebrador y su contribucién al progre-
so comun.
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Feria del Tercer Sector en el
podromo de la Zarzuela

La campanfa, que puso una especial atencion en
llegar a la Generacidn Z con presencia digital y
en entornos universitarios, conté con el apoyo
de ATRESMEDIA, el grupo PRISA MEDIA, la CA-
DENA SER, El Espafiol y JCDecaux, asi como
con una notable movilizacion de la propia Red y
una amplia repercusion mediatica, alcanzando
a mas de 1,2 millones de personas.

Por todo ello, podemos decir que el 2025 ha
sido un afno de celebracién, reconocimiento y
proyeccion publica, que ha permitido situar en
el centro a las organizaciones sociales, visibi-
lizar su aportacion al pais y reafirmar el com-
promiso de la Fundacién Botin con un sector
social mas fuerte, mas conectado y mejor pre-
parado para afrontar los retos de futuro.

Talento Lo wlll
FUNDACION

Solidario BOTIN



https://fundacionbotin.org/programas/fortalecimiento-del-sector-social/campana-somos-nadie/
https://fundacionbotin.org/programas/fortalecimiento-del-sector-social/15-aniversario-talento-solidario/#Madrid

CIENCIA

El area de Transferencia Tecnoldgica tiene como objetivo impulsar la
transferencia de la ciencia basica en biomedicina, favoreciendo el arranque
de proyectos empresariales biotecnolégicos, acompanando e invirtiendo
en sus primeras etapas hasta alcanzar una mayor madurez y confianza
en el mercado, propiciando asi la incorporacion de socios estratégicos
que aseguren la continuidad de su desarrollo. También contribuye a la
concienciacidon y profesionalizacion de la gestion de la transferencia
tecnoloégica.

“La colaboracion entre la Fundacién Botin y la Universidad de Navarra ha sido decisiva
para impulsar el desarrollo de activos de transferencia en el ambito de las terapias
avanzadas (ATMPs). La Fundacion Botin ha contribuido a reforzar capacidades,
acelerar la innovacion y consolidar un marco comun que facilita que el personal
investigador transforme avances biomédicos de vanguardia en soluciones con impacto
social. Esta alianza estratégica no solo ha fortalecido el ecosistema de transferencia
de conocimiento, sino que continda generando un impacto real, sostenido y de gran
relevancia para la sociedad”.

Xavier Tapias Mateu, director de la Oficina de Transferencia de Conocimiento en la
Universidad de Navarra

Cientificos de Oniria
Therapeutics en el
laboratorio
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Equipo de la compaiia MiWEndo
Solutions trabajando en el prototipo
de su sistema MiWEndo

Desde hace mas de 25 afos, la Fundacién apo-
ya el talento cientifico con potencial traslacio-
nal, contribuyendo tanto a la mejora de la salud
y calidad de vida de los pacientes como a la
generacion de valor econdémico. En este con-
texto, destaca la

(unidad mixta CIEMAT/CI-
BERER/IIS-FJD) que desarrolla terapias avan-
zadas contra enfermedades raras hematolo-
gicas, incluyendo anemia de Fanconi, déficit
de piruvato quinasa, deficiencia de adhesidn
leucocitaria tipo | y enfermedad de injerto con-
tra huésped. Estos desarrollos se encuentran
en distintas fases clinicas, algunos préoximos a
la aprobacidén regulatoria. En 2025 se iniciaron
negociaciones de nuevos acuerdos de licencia
con empresas del sector, orientados a facilitar
el acceso a tratamientos en contextos donde
los productos comerciales convencionales no
son viables.

En abril se presenté el

, que
analiza las empresas generadas en el entorno
académico publico desde 2001. Este estudio
identifica tendencias institucionales, territoria-
les y sectoriales, e incorpora métricas relevantes
para los inversores, como el tiempo medio has-
ta la desinversiéon (exit), posicionandose como
herramienta de referencia para el andlisis de las
empresas de base cientifica del sector salud.

Asimismo, los dias 2 y 3 de octubre se celebré
en Santiago de Compostela el

, coorga-
nizado junto a la Fundacion DRO vy la Universi-
dad de Santiago de Compostela, con el apoyo
destacado de la Xunta de Galicia, UCAM Hi-
tech, y Cambridge Biocapital. El evento reunié
a 170 participantes entre investigadores, em-
prendedores, estudiantes, inversores, empre-
sarios, profesionales de la innovacion y otros
agentes del sistema, consolidandose como

Transferencia | #*
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foro de referencia en el &mbito del emprendi-
miento cientifico y la transferencia tecnoldégi-
ca. Ademas, a lo largo del afno se han desarro-
llado actividades formativas en transferencia
tecnoldgica en colaboracién con diversas enti-
dades: la Fundacién DRO, el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, la Universidad
Nebrija y el Instituto de Investigacion Sanitaria
Marqués de Valdecilla.

Creado en 2010, impulsa pro-
yectos biotecnoldgicos, nacidos en el entorno
académico, mediante un modelo de inversion
de impacto. El programa ofrece hasta medio
milléon de euros por proyecto y brinda acom-
pafiamiento a los emprendedores, mediante
un profesional experimentado que les asesora
y apoya estrechamente en las primeras etapas
del desarrollo empresarial.

Desde 2017, el programa cuenta con inversores
privados que, junto a la Fundacién Botin, finan-
cian estos proyectos a través de un vehiculo de
coinversion. Hasta ahora, se han creado dos
vehiculos con un compromiso de invertir 6 mi-
llones de euros.

Mind the Gap tiene 9 compafiias en cartera,
que en 2025 mantuvieron 125 puestos de tra-
bajo cualificados, consiguieron 10,9 millones de
euros en subvenciones de convocatorias com-
petitivas y captaron 3,12 millones de euros de
inversion privada. Desde sus inicios, el progra-
ma lleva invertidos 6,9 millones de euros en los
proyectos beneficiarios, que posteriormente
han obtenido 43,8 millones de euros en ayu-
das publicas y 29,6 en capital privado; es decir,
por cada euro invertido por el programa, se han
movilizado otros 10,6. Ademas, cerca de 2.200
pacientes han participado en ensayos clinicos
de productos sanitarios en desarrollo.
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Reunidn de trabajo del equipo
de la empresa EpiDisease
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La Fundacion Botin desarrolla un modelo de intervenciéon en territorios
rurales que nace de la experiencia acumulada en el Valle del Nansa y que,
posteriormente, se ha extendido a otras zonas como la Comarca Natural de
la Serrania de Ronda o el valle de Valderredible, promoviendo la puesta en
valor de los recursos culturales, sociales y productivos de cada territorio,
el impulso del emprendimiento, el fortalecimiento del sector primario y la
vinculacion de los jévenes con el medio rural.

“Llegué a RuralEmprende con mucha hambre de aprender y en un momento clave
para mi proyecto. El programa y el acompafamiento posterior me permitieron ordenar
ideas, validar decisiones y avanzar con mayor seguridad. Hay momentos, como la
presentacion de proyectos o el alta como trabajador por cuenta propia, en los que ves
materializado tu proyecto y sientes que has cruzado una puerta que cambiard muchas
cosas de tu vida".

Jorge Cuevas, Raices y Suenos, emprendedor del Valle de Valderredible




Durante 2025, la Fundacion Botin ha consolida-
do su compromiso con el desarrollo de los terri-
torios rurales de Cantabria y otras regiones de
Espafia, reforzando una linea de trabajo basada
en el impulso al emprendimiento, la dinamiza-
cion territorial, la profesionalizacién del sector
primario y el fortalecimiento del talento joven
como motor de transformacion del medio rural.

En este ejercicio se ha dado continuidad a las
actuaciones iniciadas en afios anteriores, cen-
trando esfuerzos en la consolidacion de los pro-
yectos acompanados. En este sentido, se ha de-
sarrollado el

en la Comarca Natural de la Serrania
de Ronda y el Valle de Valderredible, acompa-
flando 14 proyectos mediante un proceso es-
tructurado de tutorizacién orientado a mejorar
su desarrollo, viabilidad y puesta en marcha.

De forma complementaria, se ha puesto en
marcha la VIl edicion de , con
19 proyectos inscritos, reflejando el interés
sostenido por el emprendimiento en el medio
rural y la consolidacién del programa como he-
rramienta de dinamizacién econdmica y social
del territorio. Asimismo, se han comenzado a
explorar nuevas lineas de trabajo en territorios
con caracteristicas similares, como el ambito
rural de Asturias, con el objetivo de analizar la
adaptacién del modelo.

El afio 2025 ha estado marcado por la consoli-
dacién de como linea es-
tratégica del area de Desarrollo Rural. Durante
este ejercicio se ha clausurado la primera edi-
cién del programa y ha comenzado la segunda,
en la que han participado 10 jévenes del medio
rural cantabro, reforzando un modelo orientado
a la capacitacién y vinculacion con el territorio.

En el marco de la clausura de la primera edi-
cion, los participantes presentaron sus proyec-
tos ante un Comité de Evaluacion, destacando
su alineacion con los retos del territorio y su
potencial de aplicacion en ambitos como la
movilidad en el medio rural, la conexidon entre
entorno urbano y rural o la innovacién en el
sector primario.
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La Fundacién Botin ha reforzado el apoyo a los
proyectos finalistas mediante la asignacién de
capital semilla y su incorporacién a una fase de
acompafamiento orientada a facilitar su desa-
rrollo. Como resultado, algunas iniciativas han
avanzado hacia su implementacién, destacan-
do la constitucion de la asociacién “Todo Ru-
ral”, orientada a mejorar la movilidad en el valle
del Nansa.

De forma complementaria, se ha impulsado el
programa Talento Futuro, orientado a la identifi-
caciony formacion de jévenes en etapas previas
para dar continuidad al itinerario formativo.

El continda consoliddndo-
se como una de las principales lineas de actua-
cién del drea de Desarrollo Rural. En 2025 ha
mantenido su posicion como actor clave den-
tro del sector, representando mas del 65 % de
la carne certificada bajo la Indicacién Geogra-
fica Protegida (IGP) Carne de Cantabria.

Durante este ejercicio se ha registrado una
reduccion del volumen de animales gestiona-
dos, con un total de 2.220 terneros, en linea
con la tendencia general del sector, marcada
por la disminucién del censo de vacas madre
en los ultimos afios. No obstante, el incre-
mento de los precios en origen ha permitido
mantener niveles de facturacién similares al
ejercicio anterior, situdndose en torno a los 4
millones de euros.

Asimismo, el proyecto contintia desempenan-
do un papel relevante en la vertebracion del
territorio, integrando a 131 ganaderos y contri-
buyendo a la generacién de valor afnadido en la
economia regional.

Por todo ello, en 2025 se ha podido constatar
la consolidacién de las principales lineas de
trabajo del area. Las actuaciones desarrolladas
han contribuido a reforzar el modelo de inter-
vencion y a avanzar en la generacion de activi-
dad econdmica en el territorio. En este marco,
la Fundacién Botin mantiene su compromiso
con el desarrollo del medio rural, basado en el
conocimiento del territorio y la colaboracion
con los agentes locales.

Desarrollo | #*
Rural BoT


https://fundacionbotin.org/programas/desarrollo-rural/difusion-y-transferencia/#ruralemprende
https://fundacionbotin.org/programas/desarrollo-rural/desarrollo-economico/nansaemprende/#edicion
https://fundacionbotin.org/programas/desarrollo-rural/desarrollo-economico/talento-rural-joven/#por-que-trj
https://fundacionbotin.org/programas/desarrollo-rural/desarrollo-economico/talento-rural-joven/#por-que-trj




El Observatorio del Agua impulsa tres lineas
de investigacion que han ganado fuerza con
sendas tesis doctorales desarrolladas bajo su
paraguas. Una de ellas, ya préxima a su fina-
lizacién, se enfoca en la calidad de las aguas
potables y prepotables, con especial énfa-
sis en los municipios medianos y pequenos, y
en como la eliminacién de los contaminantes
emergentes (PFAS, microplasticos..) influye en
el coste de la potabilizacion. La otra tesis estu-
dia la evolucion del regadio en Espafia y, mas
recientemente, se ha centrado en la realizacion
de una comparativa del sector productivo del
pistacho en California y Espafna. Ademas, a fi-
nales de 2025 se ha iniciado una tercera tesis
doctoral sobre el nexo entre agua y energia.

Con el fin de aportar a los debates actuales y
emergentes en el dmbito del agua, el Obser-
vatorio impulsa reuniones y seminarios en los
que participan expertos del ambito académi-
co, empresarial, administrativo y de organi-
zaciones no gubernamentales o fundaciones.
En 2025 se organizaron cinco eventos, de los
cuales dos se realizaron en colaboracién con el

de la Universidad de California. El primero
se celebrd en enero, en Madrid, bajo el titulo

. El segundo, fue un
encuentro cientifico internacional por invita-
cion, organizado en la ciudad vietnamita de
Can Tho, en el delta del rio Mekong. El evento,
en el que participaron mas de 50 cientificos y
gestores del agua de todo el mundo, se centré
en la gestidn de los deltas, desde una perspec-
tiva local y global.

A principios de julio se llevd a cabo, en la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pelayo (San-
tander), el curso de verano "El riesgo de inun-
daciones: perspectivas desde la gestién de
las avenidas y la ordenacidon del territorio”, un
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evento que sirvié para compartir conocimiento
sobre distintas herramientas y enfoques para
reducir este factor.

Finalmente, en otofio, el Observatorio del Agua
organizd, en colaboracion con la Asociacion
Espafola de Entidades Gestoras de Abasteci-
miento y Saneamiento (DAQUAS), el seminario

y un coloquio
titulado “;Cémo comunicar a la sociedad los
retos del agua?”.

El Observatorio convocd la

, para los que este afo se recibieron
60 candidaturas de Argentina, Bolivia, Chile,
Ecuador, Espafa, México, Paises Bajos, Peru,
Portugal y Republica Dominicana. En los pro-
yectos galardonados se ha puesto el foco en la
importancia de las iniciativas que contribuyen
a avanzar en la mejora ambiental de los rios y la
visibilizacion de la importancia del agua como
factor de conexion, mediante lenguajes artis-
ticos que pueden llegar a todos los publicos.

El17 de mayo de 2025, el Observatorio del Agua
organizd el evento mundial WalkingRivers, en
colaboracion con el Centro Ibérico de Restau-
racion Fluvial (CIREF) y Wetlands International
Europe. Ese dia, mas de 4.000 personas reco-
rrieron algun tramo de 111 rios en 26 paises y 5
continentes, celebrando con este gesto el valor
de los rios y la importancia de cuidarlos.

En marzo, el Observatorio del Agua publico el
pdédcast "Entreaguas: donde lo dulce encuen-
tra lo salado”, que explora el misterioso y va-
lioso mundo de las desembocaduras con sus
deltas y sus estuarios. El episodio esta dispo-
nible en las principales plataformas digitales y
continla la serie realizada sobre el rio Manza-
nares de Madrid.
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Desde su creacion, y por expreso deseo de sus fundadores, la Fundacién
Botin lleva a cabo un programa de apoyo al tercer sector en Cantabria a través
de instituciones que tienen experiencia en el trabajo directo con aquellos
colectivos que mas lo necesitan. También colabora con otras instituciones y
fundaciones con las que comparte estrategias y objetivos.

“El apoyo de la Fundacion Botin es clave para poder llevar a cabo la misién por la que
nos levantamos cada dia: que ningun estudiante se quede atrds por su origen social o

econdémico. jEstamos muy orgullosos de contar con ellos en este viaje hacia la equidad
educatival”.

Beatriz Morilla, directora general de la Fundaciéon Empieza Por Educar
Programa de liderazgo
educativo de la Fundacién
Empieza Por Educar
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Apoyo al sector social de Cantabria

La Fundaciéon Botin mantiene su colaboracion
con la Cocina Econdmica de las Hijas de la Cari-
dady con Céritas Diocesana de Santander, con-
tribuyendo asi a cubrir las necesidades basicas
de los mas desamparados y atendiendo a per-
sonas en condiciones precarias. También con la
Asociacidon Banco de Alimentos, que lleva mas
de 30 anos luchando contra la pobreza y el des-
pilfarro de alimentos, y con Proyecto Hombre,
que trabaja en la rehabilitacion de personas con
problemas de adiccion, con o sin sustancias, y
su reinsercion sociolaboral. También dedica
sus esfuerzos a la prevencién en adolescentes
y jévenes. Su programa de ayuda incluye alo-
jamiento alternativo, el cual no podrian llevar a
cabo sin la aportacién de la Fundacion.

La Asociacion Cantabria Acoge, que atiende a
familias e inmigrantes en riesgo de exclusién
social, y las Operarias Misioneras del Sagrado
Corazon de Jesus, que imparten formacion a ni-
fas de familias desestructuradas, también han
sido apoyadas por la Fundacion Botin en 2025.

Igualmente contaron con la Fundacién para cu-
brir sus necesidades méas urgentes la guarderia
Marqués de Valterra, la Federacién Cantabra de
Asociaciones de Vecinos y la Asociacién Social,
Cultural y Deportiva Sautuola.

También el centro de conciliacion familiar y de-
sarrollo infantil Amica, cuyo propdsito es des-
cubrir las capacidades de cada persona cuando
aparece la discapacidad y crear oportunidades
que faciliten su participacion social en igualdad,
la Asociacion Evangélica Nueva Vida y su pro-
yecto contra la violencia de género, la Funda-
cion Obra San Martin, la Fundacién Sindrome
de Down de Cantabria y la Fundacién Asilo San
Céandido, recibieron nuevamente el apoyo de la
Fundacién Botin, al igual que el Obispado de
Santander, las Clarisas de Villafrechds en Valla-
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dolid, las Bernardas de Liérganes, las parroquias
de Nuestra Sefora de la Consolacién y Santa
Lucia, ambas en Santander, y de Villalba de los
Alcores en Valladolid, fueron apoyadas para cu-
brir sus necesidades mas urgentes.

Colaboraciones

Ademads de desarrollar programas propios, la
Fundacién Botin colabora con otras institucio-
nes y fundaciones, como es el caso de la Fun-
dacion Santander Creativa (FSC), que gracias a
este apoyo continud impulsando proyectos pro-
pios como “Santander Escénica’, el Unico ciclo
de teatro y danza local —-estable- que existe en
la ciudad, que en su sexta edicién congregé a
5.500 espectadores, un 22 % mas que en 2024,

Por su parte, la Fundacién Princesa de Giro-
na siguid recibiendo el apoyo de la Fundacion
Botin en complicidad con su compromiso con
los jovenes. También la Fundacion Isaac Albé-
niz, cuya aportacién contribuye a realizar el En-
cuentro de Musica y Academia de Santander,
cuyo objetivo es desarrollar el talento de jove-
nes musicos internacionales y acercar la musica
y la cultura a los ciudadanos de Cantabria.

Otras ayudas fueron para el mantenimiento de
la actividad cultural del Ateneo de Santander, la
asociacion Red de Estudios de las Monarquias
Contemporéaneas, la asociacion Plaza Porticada,
la Fundacion Renzo Piano y el Festival Interna-
cional de Santander, que en 2025 celebraba su
74 edicién. También Fundacion Contemporanea
y Fundacion Empieza Por Educar, que pudo
atraer y desarrollar profesionales de la igualdad
de oportunidades educativas a través del Pro-
grama ExE de liderazgo educativo.

Igualmente, la Fundacion Botin apoyd al Obis-
pado de Santander, una ayuda en este caso
destinada a reparar el érgano de la Parroquia de
Santa Lucia.

2.500

espectadores congregd
la sexta edicion de
"Santander Escénica’, un
22 % mas que en 2024

14725

asistentes a los
conciertos del
Encuentro de Musica
y Academia de la
Fundacion Albéniz
en Santander
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instituciones y
fundaciones apoyadas
por la Fundacion Botin

i,

estudiantes
de contextos
desfavorecidos
alcanzados por la
fundacion Empieza
Por Educar
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Alexandra Alonso / Eva Alonso / Cristina Alvarez / Carmen Argumosa / Lucia Buxens / Marfa Cagigas / Sol Campuzano / Soledad
Cerdefio / Javier Cobreros / Miriam Diaz / Manuel Diego / Pelayo Fernédndez / Santiago Fiochi / Simone Frieiro / Vanesa Galego /
Carolina Garcia / Alejandra Garcia / Javier Garcia Cafnete / Maria Gomez / Begofa Guerrica-Echevarria / Sara Juez / Amaya Henar
/ Pepa Limeres / Alba Lépez / Arrate Martin / Maria José Martin / Covadonga Odriozola / José Palet / Marina Pascual / Cristina
Pérez de Lema / Estefania Plaza / Paloma Ponce de Ledn / Barbara Rodriguez / Elena Ruiz-Cotorro / Ifigo Sdenz de Miera / Marta
Salinas / Lucia Sanchez / Fatima Sanchez / Bruno Sanchez-Brifias / Blanca Safudo / José Manuel Setién / Miguel Angel Siguero /
Maria Luisa Tejedor / Ignacio Verdn / Patricia Villa / Adriana Yépez
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En la Fundacion Botin llevamos mas de sesenta anos buscando e
implementando formas nuevas de detectar personas con talento
creativo y acompanandolas para que su trabajo tenga el mayor impacto
social y para que, si es posible, en red, contribuyan a generar desarrollo
social sostenido y sostenible.

La Fundacion la crearon en 1964, en Santander, Marcelino Botin Sanz
de Sautuola y su mujer, Carmen Yllera; hoy el presidente es Javier Botin
y, aunque mantiene su foco en Cantabria, estamos presentes en toda
Espana e incluso en América Latina, donde cada vez crecemos mas
gracias a la colaboracion con decenas de entidades sociales, empresas
y administraciones publicas de la region.

Actuamos en educacioén para favorecer el desarrollo de la inteligencia
emocional, social y creativa de nifos y jovenes; en ciencia biomédica
para que los descubrimientos de los cientificos se conviertan en
productos y servicios que mejoren la salud y creen riqueza; en el sector
social, para acompanar a las ONG de Espana en el proceso de mejorar
su eficiencia y colaborar mas entre si; en América Latina, para que mas
de los mejores universitarios se dediquen a lo publico y mejoren el
funcionamiento de sus instituciones; en desarrollo rural, en este caso
en Cantabria, para ayudar a la poblacion local a generar un desarrollo
organico que les permita quedarse y crecer en sus pueblos; y tenemos
un observatorio del agua para ayudar a las administraciones a gestionar
del mejor modo posible este recurso imprescindible.

Y en 2017 pusimos en marcha en Santander el Centro Botin, sin duda
uno de los proyectos mas importantes de la historia de la Fundacion: un
centro de arte que quiere aprovechar la capacidad que tienen las artes
(musica, teatro, danza, cine, literatura y sobre todo artes visuales) para
cambiar nuestra mirada y potenciar nuestra creatividad, demostrando
que las artes son necesarias y nos hacen mejores.

Nuestra sede principal estd en Santander, en la que fue la residencia de
nuestros fundadores, y también tenemos una oficina en Madrid desde
la que gestionamos muchos de los programas que implementamos
en Espana y América Latina. Desde cualquiera de ellas, o a través de
nuestra pagina web o redes sociales, estamos a tu disposicion para
seguir buscando formas nuevas de construir, juntos, una sociedad
mejor y mas justa.
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