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Presentacion

La Fundacién Botin fue creada en 1964 por Marcelino Botin Sanz de Sautuola y su
mujer, Carmen Yllera, para promover el desarrollo social de Cantabria. Hoy, man-
teniendo un especial foco en la regién, actia en toda Espafia y América Latina,
contribuyendo con su actividad al desarrollo integral de la sociedad, explorando
nuevas formas de detectar talento creativo y apostando por él para generar rique-

za cultural, social y econdmica.

Presidida desde 2014 por Javier Botin, la Fundacién Botin desarrolla programas
en los ambitos del arte y la cultura, la educacién, el fortalecimiento institucional,
la ciencia y el desarrollo rural. Ademas, tiene un Observatorio del Agua especiali-
zado en el anélisis de la gobernanza y la gestidn integral de los recursos hidricos,

con una perspectiva nacional y global.

La sede de la Fundacién Botin esta en Santander y, desde 2012, cuenta también
con una oficina en Madrid para dar respuesta a las demandas crecientes de su
actividad. Ademas, en Cantabria se encuentra la Casa Rectoral de Puente Pumar,
centro de operaciones de la Fundacion en el Valle del Nansa, desde donde lleva a
cabo su Programa de Desarrollo Rural, Patrimonio y Territorio, una iniciativa cuyo
objetivo es promover dindmicas de desarrollo sostenible en espacios rurales de
Cantabria.

La Fundacién inauguré en 2017 el Centro Botin: un centro de arte que quiere
aportar una nueva mirada al mundo del arte y cuya misién social es potenciar la
creatividad de todos los publicos a través de las artes, para generar desarrollo
y riqueza social. Asi, junto a sus exposiciones de arte, que ofrecen al visitante
innumerables oportunidades de conocer y disfrutar lo mejor de la oferta artistica
internacional en un enclave inspirador, el Centro Botin cuenta con una gran
variedad de actividades artisticas, culturales y formativas, que afio tras afio se
materializan en una programacion variada que incluye conciertos, ciclos de cine,
espectaculos de danza y teatro, diferentes tipologias de visitas a las exposiciones,

talleres y cursos.
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2022 en cifras

Centro Botin

340 4.950
150.566 actividades artisticas, culturales y nuevos Pases permanentes
formativas con un 90,5 % de ocupacion,

el mayor desde la apertura 694

del Centro Botin

visitantes

nuevos Amigos del Centro Botin

Educacion

633 1.400 2.569

centros educativos forman parte de

i alumnos han participado’en docentes han sido formados.en
la Red'de Centros Educacién | L MR 4
Responisable a evaluaciongpsicologica del.programa Educacién Responsable
Ciencia

+]OM€ 145 4

de financiacién publica y privada empleos creados por las empresas grupos investigadores de Chile y
obtenidos por las Mind the Gap, en su mayoria de alta Colombia asesorados y formados en
empresas Mind the Gap cualificacién transferencia tecnolégica

Talento Solidario

363 378 247

organizaciones conexiones realizadas organizaciones han recibido formacién
trabajando en red entre empresas y ONG en digitalizacién y fundraising

Fortalecimiento de la Funcidn Publica en América Latina

proyectos de |la Red.de Servidores alumnos de 20 nacionalidades de universidades y alumnos de
Publicos se estan implementando América Latina forman parte de la Red de 132 carreras diferentes han
en laregién Servidores Publicos'del programa participado en el programa

i' A 20 442 700
b

- e L
‘ .
!
L} 3M€ ~ 3.000 1&
iniciativas empresariales finalistas en la facturados po"lahP‘;_Qy o . personas han asistido a las*

-

séptima edicién de Nansaemprende de Promocion Ganadera Jornadas*Europeas de Patrimonio




Inversiones en fines fundacionales en 2022

Centro Botin Educacion
".329.584,60 € 9907.070,91 €
Fortalecimiento Institucional Ciencia
2.414.690,62 € 1.018.111,33 €

Observatorio del Agua
117.525,86 €

Colaboraciones Total General

363.323,61 € 16.513.361,67 €
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Carta del presidente

Para la Fundacién Botin, 2022 ha sido un afio marcado
por el V Aniversario del Centro Botin, que se inauguré el
23 de junio de 2017 y cuya construccién se puso en mar-
cha cinco afios antes, bajo la presidencia de Emilio Botin.
El queria que el Centro Botin fuera “Un centro de todos,
y para todos”, y es asi como hemos querido celebrar estos
cinco primeros afios de actividad, con todos los que lo
han hecho posible.

Desde la Fundacién hemos repetido en numerosas oca-
siones que el impacto social del Centro Botin, es decir,
el punto hasta el cual cumpla su misién social, se podra
comprobar solo a largo plazo. Para ello, junto a la Fun-
dacién de la IE University y el Centro de Inteligencia
Emocional de la Universidad de Yale, en noviembre de
2022 presentamos la bateria de indicadores que ya nos

estan permitiendo medir el modo en el que el Centro Bo-

tin esta logrando potenciar la creatividad de Santander y
Cantabria, y asi contribuir al desarrollo social y econdmico de la regiéon. Mientras tanto, gracias al
estudio cuantitativo y cualitativo que encargamos a la consultora de investigacién social y comuni-
cacion GAD3 con ocasién del quinto aniversario, hemos podido comprobar que para los habitantes
de Santander y Cantabria el Centro Botin ha tenido un impacto muy positivo en la regién: asi, un
75 % de los cantabros piensa que ha contribuido a potenciar el turismo de Santander, a mejorar la
actividad econémica de la ciudad y a que aumente el interés por el arte en la regién. En relacién a
su ubicacién, cerca del 80 % de los céntabros cree que el Centro Botin esté en el lugar adecuado
y el 63 % considera que ha mejorado las vistas de la bahia. Ademas, el 75 % opina que se ha con-
vertido en un lugar de encuentro para la ciudad. Otro dato muy positivo es el que nos brinda el
informe “Lo mejor de la cultura 2022”, de la Fundacién Contemporanea, en el que el Centro Botin
es considerado la insignia cultural de nuestra regidn y representa ademas a Cantabria, junto a las
Naves de Gamazo y PhotoEspafia, en el ranking nacional. Por todo ello, vaya desde aqui de nuevo
mi agradecimiento a todas las instituciones y personas que, con su confianza y compromiso, lo han
hecho posible.

Esa medicién de impacto, con indicadores cuantitativos finalistas, especificos para cada uno de
nuestros programas, es lo que puede darnos tranquilidad a las fundaciones para saber que nuestra
actividad sirve, verdaderamente, para mejorar la vida de las personas. En el caso de la Fundacién
Botin, es lo que nos ha servido para confirmar que tenia sentido poner en marcha en 2022 un se-
gundo vehiculo de cofinanciacién, junto a un grupo de inversores privados, para seguir invirtiendo
en start ups biotecnoldgicas desde nuestro programa Mind the Gap. En la actualidad, Mind the
Gap tiene un portfolio de 8 compafiias, de las cuales cuatro ya han llegado al mercado con 23
servicios de base tecnolédgica y alcanzaron en 2022 una facturacién conjunta de casi 7 millones de
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euros. El programa lleva invertidos 5,4 millones de euros en unos proyectos que, a su vez, han cap-
tado cerca de 19 millones de euros de capital privado adicional, lo que significa que, por cada euro
invertido desde el programa, se han movilizado 3,44 euros de la iniciativa privada, confirmando asi
que el modelo de inversién de impacto funciona.

En el caso de Talento Solidario, dirigido a impulsar el fortalecimiento del Tercer Sector, el progra-
ma ha aumentado su red de entidades un 20%, superando las 360 organizaciones sociales espafio-
las. Ademas, una tercera parte de las mismas ha avanzado en su proceso de digitalizacién. Por su
parte, la Red de Centros del Programa Educacién Responsable ha seguido creciendo y son ya 633
los centros educativos que la forman, ampliando su presencia en América Latina y configurandose
como la red mas grande de centros que trabajan las habilidades socioemocionales y la creatividad,
unos ambitos sobre los que mas de 2.500 docentes se han formado con nosotros en 2022.

En el caso de la XlIl edicién del Programa para el Fortalecimiento de la Funcién Publica en América
Latina, merece la pena destacar que volvié a alcanzar el nimero de candidatos que tenia antes de
la pandemia, superando los 6.000. Ademas, la Red Alumni estd dando pasos importantes en su
objetivo de impulsar un movimiento por lo publico en América Latina, desarrollando mas de 20
proyectos colaborativos y aumentando en un 15 % el nimero de beneficiarios. También hemos ge-
nerado impacto social con el Programa de Desarrollo Rural, Patrimonio y Territorio, amplidndose el
alcance de sus actuaciones, tanto a nivel regional como en otros territorios rurales nacionales. Asi,
por primera vez, el programa se escala a un territorio fuera de Cantabria, como es el caso de la Co-
marca de la Serrania de Ronda, donde la Fundacién Botin ha iniciado este afio una nueva linea de
trabajo. Ademas, en 2022 se puso en marcha un Programa para Jévenes, tanto universitarios como
aquellos dedicados al sector primario, con ciclos formativos y experienciales para acompafarlos y
empoderarlos en la definicién de su futuro horizonte profesional, una iniciativa en la que participa
mas del 80 % de los adolescentes y jévenes del Valle.

Este tipo de resultados no son exclusivos de la Fundacién Botin; el Sector Social espafiol en su
conjunto esté jugando un papel clave en la recuperacién de Espafia tras la crisis sanitaria, contri-
buyendo a la construcciéon de una economia mas competitiva, mas sostenible y mas justa. Prueba
de ello es que, en 2020, generd un 1,57 % mas de empleo que dos afios antes y logré incrementar
su actividad en casi un 10 %. Con toda humildad, pero también con seguridad, podemos decir que
sabemos hacer las cosas bien y de manera eficiente y, por tanto, seguimos pensando que podemos
jugar un papel protagonista -que por ahora, desgraciadamente, no hemos podido tener- en el Plan
de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia en el que estd embarcada Espafia. La nueva Ley de
Mecenazgo, que ha comenzado su tramitacion parlamentaria en 2023, es un signo de que las cosas
pueden empezar a cambiar, pues estamos convencidos de que puede generar una mayor confianza
entre los sectores publico y social y, en general, por parte de la ciudadania hacia las fundaciones.

Esa confianza, como explicaba uno de los Papeles de la Fundacién Botin que publicamos hace unos
afios, es la “gasolina” que mueve la economia, y la mejor palanca para, juntos, seguir generando ri-
queza econdmica y social, contribuyendo a la construccién de una sociedad mejor, més justa y mas
sostenible.

Javier Botin
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CENTRO BOTIN

El Centro Botin, que este 2022 ha
cumplido 5 afios, es el proyecto

mas importante de la historia de

la Fundacién Botin. Un centro
internacional de arte que quiere
aportar un punto de vista diferente al
mundo del arte y cuya mision social
es potenciarila creatividad de todos
los publicos a través de las artes para
generar desarrollo econémico, social y
cultural.

150.566

Visitantes

340

Actividades artisticas,
culturales y formativas con
un 90,5 % de ocupacion, el
mayor desde la apertura
del Centro Botin

4.950

Nuevos Pases

permanentes y 694 nuevos
Amigos del Centro Botin



EN PRIMERA PERSONA

éé

Ha sido un placer compartir un momento tan especial como el 50 cumpleafios con
vosotros; creemos que sois un centro de arte, cultura y creatividad de referencia, del que
nos sentimos muy orgullosos, enhorabuena por estos cinco afios de gestion y propuestas
estupendas.

DIVA, Concierto del 50 aniversario. 25/06/2022

Vista de la exposicién “Ellen Gallager with Edgar Cleijne: a law, a blueprint, a scale”

Concierto de The Skatalytes en el anfiteatro del Centro Botin Actividad participativa en torno a la exposicién “Thomas Demand: Mundo de papel”
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Concierto de Ain TheMachine, con motivo del quinto aniversario del Centro Botin

Un quinto cumpleaiios de todos y
para todos

El Centro Botin celebré durante una sema-
na (del 20 al 26 de junio) su quinto cumplea-
fios, tiempo durante el cual el acceso a las
salas de exposiciones fue gratuito, con dis-
tintas actividades programadas y una tarta
especial de cumpleafios en el Café del Cen-
tro Botin. El lunes 20 se presenté el relato
del quinto cumpleafios, con su autor Manuel
Rebollar y la ilustradora Sonia Pifieiro; el
martes los Amigos del Centro Botin tuvie-
ron una celebracién exclusiva para ellos; el
miércoles los jévenes disfrutaron del espec-
taculo teatral “Sobreexposicion”, de la mano
de Edy Asenjo. El jueves se proyecté la pe-
licula “La cancién del mar” y el viernes se
inauguré “Juan Mufioz. Dibujos 1982-2000”,
una exposicion que abrié sus puertas al pu-
blico el sdbado 25. Ese dia culminaron los
festejos con una fiesta de cumpleafios en la
que, ademas de la tarta, las bengalas y mu-
chas risas, no falté una cancién creada por
el musico brasilefio residente en Berlin Ain
TheMachine, cuyo Unico instrumento fue el

propio edificio del Centro Botin y sus visi-
tantes. A este show audiovisual en directo
le sigui6 el concierto de DIVA, la banda de
raices cntabras y espiritu funk liderada por
Marcos Cao, que convirtié el entorno del
Centro Botin en una gran fiesta.

Un afio muy positivo

En 2022, el Centro Botin tuvo el mayor por-
centaje de ocupacién de toda su historia en
las actividades programadas, con un 90,5 %,
y un indice de satisfaccién de 4,74 sobre 5.
Ademas, nuevas investigaciones han confir-
mado los buenos resultados de los cursos
para el desarrollo de la creatividad a través
de las artes -creados junto al Centro de In-
teligencia Emocional de la Universidad de
Yale- en adultos y nifios, mejorando su ca-
pacidad de generar ideas originales un 47 %
y un 68 %, respectivamente.

El Centro Botin recibié 150.566 visitantes
en 2022, lo que supone un incremento del
35 % respecto al afio anterior. De esta cifra,

Vista de la exposicién “Juan Mufioz. Dibujos. 1982-2000"

117796 acudieron a las exposiciones, con
santanderinos y céntabros a la cabeza, re-
presentando un 48 % del total. Destaca el
importante aumento producido en el nu-
mero de visitantes extranjeros (14 %), un
porcentaje que duplica el de 2021. El 38 %
restante viajé desde otras comunidades au-
ténomas espafiolas. Ademas, el edificio, sus
pasarelas, plazas y espacios exteriores con-
gregaron una afluencia de 862.216 visitas.

En cuanto a la amplia oferta de actividades
artisticas, culturales y formativas, participa-
ron 32.770 personas en 340 propuestas.

Exposiciones

En 2022, el calendario expositivo del Centro
Botin ofrecié la oportunidad de disfrutar de
lo mejor del arte nacional e internacional.
Asi, tras cerrar el 6 de marzo la exposicién
Thomas Demand: Mundo de papel, la planta
2 del Centro Botin acogié la primera mues-
tra en Espafia de Ellen Gallagher con Edgar
Cleijne. Comisariada por Barbara Rodriguez
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Vista de la exposicién “Damin Ortega: Visién expandida”

Mufioz y Benjamin Weil, reunié dos décadas
de produccién de la artista en diferentes so-
portes, incluyéndose instalaciones filmicas
producidas en los ultimos afios junto al artis-
ta holandés Edgar Cleijne. Tras ella, Damidn
Ortega: visién expandida, comisariada por
Vicente Todoli, agrupd por primera vez las
piezas suspendidas del artista. La propues-
ta expositiva y las actividades programadas
alrededor de la muestra han tenido muy
buena acogida, activando en el visitante una
nueva y trascendente forma de mirar a los
objetos ordinarios. En la planta 1 Juan Mu-
fioz. Dibujos, 1982-2000 comisariada por
Dieter Schwarz, nos permitié descubrir de
forma global la carrera como dibujante del
reconocido escultor.

Itinerarios es la cita anual que nos permite
acceder a los debates artisticos més actua-
les por medio de las propuestas de los beca-
rios de arte. Hasta el 15 de mayo, ltinerarios
XXVl reunié los proyectos de Olga Balema,
Eli Cortifas, June Crespo, Mario Espliego,
Antoni Hervas, Salomé Lamas, Anna More-
no y Bruno Pacheco. A partir del 19 de no-

viembre, Itinerarios XXVIl nos acercé las
propuestas de Armando Andrade Tudela,
Assaf Gruber, Lucia Bayén, Alfonso Borra-
gén, Gonzalo Elvira, Seila Fernandez Arco-
nada, Joan Morey y Ana Santos.

El programa expositivo de 2022 se com-
pleté con las salas permanentes Retratos:
Esencia y expresidn -con obras cedidas ge-
nerosamente por Jaime Botin, patrono de
la Fundaciéon Botin- y Esculturas de Joan
Miré, que también responden a una cesién
de Successié Mird.

En relacién a la formacién, se concedieron
las XXIX Becas de Arte a Alice Correia Lou-
renco dos Reis, Laura Ferndndez Antolin,
Maria Ferndndez Salgado y Clarisa Navas,
Patricia Dominguez, Antonio Menchen y Be-
|én Rodriguez Gonzélez. En relacién a la XVI
Beca de Gestién de Museos y Comisariado
de Exposiciones, fue seleccionada Susana
Lépez Orozco. Ademas, se retomaron los
talleres, celebrandose del 21 de noviembre
al 2 de diciembre el taller de Damian Orte-
ga, concebido por el artista como un taller

de méascaras. La Coleccién de la Fundacion
Botin se ha incrementado con las adquisi-
ciones de Katinka Bock, June Crespo, Anna
Moreno y Damian Ortega, habiendo ex-
puesto todos ellos en el Centro Botin.

Programa de actividades

La programacion cultural y de desarrollo de
la creatividad estuvo compuesta por 340
actividades entre las que se incluyeron 49
conciertos, 35 proyecciones de cine, 11 es-
pectaculos de danza y teatro, diferentes
tipologias de visitas a las exposiciones, ta-
lleres, cursos, etc. Se han llevado a cabo una
media de mas de 6 actividades por semana.

Programacién cultural

En la programacién cultural destacan los
conciertos de “Musica abierta. Momentos
Alhambra”, especialmente el protagonizado
por The Skatalites, pioneros del ska e histo-
ria viva de la musica del siglo XX, que reu-
nié en el anfiteatro a unas 2.000 personas,
asi como el de Silvana Estrada, una de las
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Actividad participativa “Ballena de tiza y carbén” con Adri Santiago

nuevas voces de la cancién mexicana deno-
minada “la Chavela Vargas de la generacién
millennial”; el recital de “Musica clasica” de
Marta Gulyas (piano), Vilmos Szabadi (violin)
y Gustav Rivinius (violoncello), titulado Las
grandes formas de la mdsica de cdmara, y
el Concierto homenaje a Luciano Gonzdlez
Sarmiento que conmemoraba sus 25 afios
de colaboracién con la Fundacién Botin.

En el apartado de artes escénicas, sobresa-
len los espectaculos de danza para bebés
Klaa tu cancién, de Inspira Teatre, y Pai-
satges Estudi #1, de la compafia CreaMovi-
ment. También hay que destacar El loco de
la habitacién 109, un espectaculo poético
teatral en homenaje a José Hierro con moti-
vo del primer centenario de su nacimiento,
disefiado por Marcos Diez, Premio Interna-
cional de Poesia Generacién del 27, en cola-
boracién con el artista plastico y escendgra-
fo Palo Pez.

También es importante mencionar las cola-
boraciones llevadas a cabo con distintas ins-

tituciones, como el Festival Internacional de
Santander (FIS), el X| Festival Internacional
de Circo En la Cuerda Floja, Santander Mu-
sic Festival, Fundacion Albéniz, Asociacion
Mujer y Talento o Certamen Tipos. Ademas,
del 9 al 17 de septiembre tuvo lugar el VI Fes-
tival de Cine de Santander, organizado en
colaboracién con Morena Films y que, tras
cinco ediciones como Semana de Cine, se ha
convertido en Festival para seguir ofrencien-
do lo més relevante del cine iberoamericano.

Artes, emociones y creatividad.

En 2022 se presenté “Artes, Emociones
y Creatividad: Investigacién, aplicaciéon y
resultados”, un informe internacional que
recoge los articulos sobre los cinco Ultimos
afios de investigaciones de la Fundacién
Botin con la Universidad de Yale, la IE Uni-
versity y otros expertos en la materia desde
ambitos tan diversos como la educacion, la
empresa, las artes y la salud. Dicha presen-
tacién tuvo lugar en noviembre durante la
jornada “La creatividad es mas necesaria
que nunca y se puede desarrollar”.

Dentro del &rea de Programas para el De-
sarrollo de la Creatividad, en 2022 hemos
vuelto a realizar acciones, actividades, ta-
lleres y cursos para nifios, familias, jévenes
y adultos en todas las artes. Celebramos la
décimo quinta edicién de nuestro Curso de
Verano, en colaboracién con la Universidad
de Cantabria (UC), que tuvo por titulo “La
percepcién y los sentidos: Neurociencia y
artes al servicio de la creatividad”.

Mencién especial merecen las propuestas
de creacién colectiva a las que cientos de
personas se unieron para crear un estanque
enorme de nentfares de papel en homena-
je a la exposiciéon de Thomas Demand; un
camino de cianotipias en colaboracién con
PhotoEspafia o las inmensas ballenas de
tiza y carbén que pintamos en el suelo del
anfiteatro al hilo de la exposicién de Ellen
Gallagher con Edgar Cleijne.

Se han puesto en marcha iniciativas para
fomentar que las personas hagan suyas las
salas de exposiciones, como Dibujo rdpido
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Espectaculo de teatro inmersivo “Sobreexposicién”

para mirar despacio o De td a td. También
hemos fomentado la lectura gracias a las
recomendaciones de libros que las biblio-
tecas de Cantabria hacen tras una visita
inspiradora a las exposiciones, habiéndose
involucrado 13 bibliotecas con mas de 150
libros recomendados.

En lo referente a los escolares, hemos reci-
bido a més de 6.000 estudiantes participan-
tes en las ediciones XVIy XVII de Reflejarte,
recurso que llevamos a cabo con las expo-
siciones del Centro Botin y que tiene como
objetivo el desarrollo emocional, social y
creativo del alumnado. La visita al Centro
Botin es una de las tres partes en las que
se divide esta iniciativa, que culmina con la
exposicién colectiva de todas las creaciones
realizadas. En 2022 tuvo lugar la muestra So-
mos Creativos XVI. Historias de papel, ins-
pirados por la exposicién Thomas Demand:
Mundo de papel.

Respecto a la programacién para jévenes
de 16 a 25 afios, ha sido un afio de cambios.

On Session “El arte lo pones ti” con Enma Alvear

Coloquio de la VIIl Muestra de Cine y Creatividad

Hemos puesto en marcha el programa ON
Creacién, gracias al patrocinio de la Funda-
cién EDP y a la colaboracién de la Univer-
sidad Europea del Atlantico, asi como las
ON Session: El arte lo pones tu. En ambos
proyectos los protagonistas son jévenes que
quieren crear o mostrar sus habilidades ar-
tisticas en publico.

El afio termind con la programacién de Na-
vidad en la que quisimos aportar optimismo
creativo para disfrutar de las artes en el
Centro Botin.

Amigos, pases, voluntarios y
patrocinadores

En 2022, 694 personas se sumaron al pro-
grama de Amigos del Centro Botin, que
ya cuenta con 2.681 miembros. También se
han emitido 4.950 Pases cantabros, siendo
ya 149.517 los ciudadanos de Santander y
Cantabria que pueden acceder de forma
gratuita e ilimitada a las exposiciones del

Centro Botin. A estos apoyos se suman 32
voluntarios y 25 patrocinadores (dos socios
estratégicos -Fundacién Mutua Madrilefia
y Fundacién Prosegur-, dieciséis institu-
ciones colaboradoras -Vocento, El Diario
Montafés, JCDecaux, Unidad Editorial,
El Pais, Eurostars Hotels, Spend In, Onda
Cero, Cervezas Alhambra, Alsa, Cadena Ser,
CANTUR, Ayuntamiento de Santander, Ren-
fe, IMEM y Fundacién EDP- y siete empre-
sas asociadas -Bridgestone, Viajes Mesana,
Derwent Group, Café Dromedario, Bathco,
MiCampus y Uria Menéndez-), que trabajan
junto al Centro Botin, apostando por el arte
como herramienta para el desarrollo de la
sociedad.



'

EDUCACION

2022 ha sido un afio marcado por

la necesidad de trabajar ain mas

las habilidades socioemocionales

y creativas en la educacidn.

Hemos empezado un proceso de
transformacion digital del programa,
que esperamos completar en 2023. El
objetivo es facilitar los procesos de
implantacién del programa Educacion
Responsable en los casi 640 centros
educativos que constituyen la red
global mas grande en esta area.
Ademas, se ha completado la toma
de datos de la tercera evaluacién
psicoldgica del programa'para
continuar con la medicién de impacto.

633

Centros educativos forman
parte de la Red de Centros
Educacién Responsable

1.400

Alumnos han participado
en la evaluacion
psicoldgica del programa

2.569

Docentes han sido
formados en Educacion
Responsable




EN PRIMERA PERSONA

éé

Quiero agradecer grandemente por la oportunidad que le han brindado a este centro

de formar parte de la alianza entre Fundacion Terra y Fundacién Botin. Tengo a cargo

el Banco de Herramientas y hemos desarrollado cada una de las actividades, pudiendo
comprobar el cambio en mis alumnos, en particular en su autoestima... Gracias a ambas
fundaciones porque no solo el aprendizaje es para los nifios, sino también para docentes,
padres y todos aquellos involucrados. En lo personal, me encantan las capacitaciones

y formar parte de ellas, ya que he trabajado muchas areas de mi vida y mi entorno, y

sé que cada una de las actividades hace y causa un gran impacto en todos los que nos
integramos.

Alma Dely Portillo, directora del Centro Educativo Tranquilino Lagos, de la aldea rural El Chinchayote,
municipio de San Marco de Coldén, Departamento de Choluteca, Honduras

Extensién del Programa ER en Centroamérica con Fundacién Terra. Formacién Inicial en Honduras

Exposicién Educacién Responsable en el Colegio El Porvenir (Madrid). Trabajos de los alumnos Programa de innovacién interautonémico. OBSERVA ACCION ER entre Castilla

para la comunidad educativa y Leén y Murcia
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Inauguracién de la exposicién Somos Creativos XV/ en la sede de Madrid

Acompafiar a los centros educativos que
forman parte de la Red ha sido el gran reto
de estos Ultimos afios, marcados por la pan-
demia y las consecuencias de la misma. Este
ha sido el primer afio en el que todos los
centros de la Red han vuelto a la normali-
dad; se han ido recuperando las formacio-
nes presenciales y el acompafamiento en
el propio centro. Ademas, se ha avanzado
en el plan de innovacidn y actualizacién de
los recursos educativos, especialmente el
Banco de Herramientas, con el objetivo
de poder trabajar, a través de la inteligencia
emocional, social y la creatividad, las situa-
ciones y desafios en los que se encuentran
los centros tan variados que conforman la
RED ER.

Por otro lado, y a pesar de las circunstan-
cias, la RED ER ha seguido creciendo y son
ya 633 centros los que forman parte de la
misma, ampliando la presencia en América
Latina y configurdandose como la red mas
grande de centros que trabajan las habilida-
des socioemocionales y la creatividad.

Programa Educacién Responsable

Recursos educativos

El desarrollo de Educacién Responsable en
las aulas ofrece al docente la oportunidad
de poner en practica més de mil situaciones
de aprendizaje desde los distintos recursos
educativos.

Desde el recurso de Banco de Herramien-
tas, en 2022 se lanzaron 17 nuevas actividades
y dos propuestas innovadoras. En una de ellas,
se pretende que el grupo-clase salga del con-
texto habitual para aprender en contacto con
la naturaleza. La segunda vincula el programa
con la nueva ley educativa LOMLOE.

En Lectura y Emociones se realizaron cua-
tro sesiones online inter-red del Mago de la
Palabra para Espafia y Latinoamérica, activi-
dades en las que participaron 4.872 alumnos
de 5 afios.

Coleccionando finales constituyd la cele-
bracién del proceso de aprendizaje del
recurso de Literatura, Emociones y Crea-
tividad, realizado de forma virtual en un
evento colaborativo denominado “Somos
Creativos”, que conté con la participacién
de 15 centros de la Red con alumnos de pri-
maria y secundaria.

En 2022 se realizaron nueve sesiones mu-
sicales ER en el Centro Botin, enmarcadas
con una propuesta didactica especifica para
cada una de ellas, vinculadas con el Coro
de las Emociones. En ellas contamos con
la asistencia presencial de 2.036 alumnos en
Cantabria y 6.074 estudiantes de la Red de
centros ER a través de streaming.

Mas de 70 centros educativos participaron en
el “Somos Creativos” del recurso ReflejAr-
te, que cred sendas exposiciones en Canta-
bria y Madrid, inspiradas en el artista Thomas

VIl Encuentro Internacional de Coordinadores Generales ER. Segovia

Demand y su exposicién “Mundo de papel”.
Ademas, estas exposiciones fueron visitadas
por méas de 2900 alumnos y 300 profesores.
En los centros de la Red ER, mas de 4.000
estudiantes realizaron obras artisticas que se
expusieron en sus propios centros.

Sobre el nuevo recurso Playing Emotions,
enfocado en la narrativa de los videojuegos
para alumnos de secundaria, mas de 40 pro-
fesores recibieron en 2022 formacién en el
campus virtual, generando propuestas udi-
cas finales para disfrutar en clase y en fami-
lia y pudiendo asi trabajar este recurso en el
aula con sus alumnos.

En relacién con las acciones formativas del
programa, cabe destacar la recuperacién de
la mayor parte de las formaciones presen-
ciales, llegando a 1.062 docentes formados
en el marco afectivo, social y creativo del
programa. También se realizaron formacio-
nes online vinculadas a los recursos educati-
vos del programa, en las que participaron un
total de 2.053 profesores.

Acompafamiento a los centros educativos

Se han desarrollado diferentes iniciativas para
generar espacios de encuentro y reflexién en
la Red de Centros Educacién Responsable.
Asi, Conversa ER ha reunido a cerca de 3.000
docentes de distintos paises para pensar jun-
tos en los desafios a los que nos enfrentamos
en el dmbito educativo. Dentro de los Con-
versa, destaca el de “Prevencién del suicidio
en la adolescencia”, con el psiquiatra Luis
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Conversa ER. Prevencién del suicidio en la adolescencia

Gutiérrez Rojas, una actividad que reunié a
més de 1.800 profesores de diferentes paises
interesados en el tema. En paralelo, dentro
de los Conecta ER, que son encuentros entre
centros educativos con una tipologia especi-
fica, ha tenido lugar entre centros de educa-
cién especial “Tender puentes entre la edu-
cacién especial y la educacién inclusiva”, por
un lado, y entre centros rurales “Recorrido de
3600 por los perfiles de los centros rurales”
por otro, con la participacién de comunidades
como Galicia, Murcia, Aragdn, Castilla y Ledn,
Cantabria y Madrid.

Extension y equipos base de la Red de
Centros de Educacién Responsable

Para contribuir a la consolidacién de las
bases y contenidos del programa, se llevé
a cabo el VIl Encuentro de Coordinado-
res Generales en Segovia, organizado por
la Consejeria de Educacién de la Junta de
Castilla y Ledn. Una cita que conté con la
participacion de representantes de las dife-
rentes comunidades auténomas y paises de
América Latina donde el programa Educa-
cién Responsable ya esta implantado.

Ciclo de conferencias
La educacién que queremos

El ciclo de conferencias La educacién que
queremos sigue abordando en su séptima
edicién las principales claves educativas. En
2022 los protagonistas han sido los propios
estudiantes, quienes tuvieron la oportuni-

Clausura de la 2a edicién del Programa Especialista en Educacién Emocional Social y de la Creatividad para la Transformacién Educativa

dad de reflexionar sobre la educacién que
quieren. Mas de 7.000 personas en todo el
mundo han visualizado estas conferencias,
en las que han participado ponentes de la
talla de Carmen Pellicer, Luis Gutiérrez Ro-
jas, Virginia Cagigal, José Martin Aguado,
Juan Nufez, Roser Battle, entre otros.

Programa Especialista en Educacién
Emocional, Social y de la Creatividad
para la Transformacién Educativa

En el mes de febrero se inauguré la segunda
edicién del Programa Especialista en cola-
boracién con la Universidad Francisco de
Vitoria. Con una duracién de seis meses y
en formato online, con 35 créditos ECTS
distribuidos en 5 médulos y con més de 70
videos y sincronas una vez a la semana, este
programa también incluye un plan de acom-
pafiamiento personalizado a través de un
mentor asignado a cada alumno.

3a evaluacién psicolégica con la
Universidad de Malaga

Desde que comenzé su implantacién, el
programa Educacién Responsable ha sido
evaluado externamente para conocer su im-
pacto y efectividad en las aulas. Este afio, en
colaboracién con la Universidad de Mélaga
y con el objetivo de seguir recabando datos
sobre su impacto socioemocional tras la pan-
demia COVID-19, un equipo de investigacién

de la Universidad de Malaga, dirigido por el
Catedrético de Psicologia Dr. Pablo Fernan-
dez Berrocal, ha llevado a cabo un nuevo es-
tudio. En la fase de recogida de informacién,
finalizada este afio, han participado mas de
1000 estudiantes, de 25 centros educativos
de primaria y secundaria de 6 comunidades
auténomas espafiolas (Cantabria, Aragén,
Castillay Leén, Murcia, Navarra y Madrid). En
la actualidad, se estan analizando los datos
para poder asi ampliar nuestro conocimiento
sobre los efectos del programa en el desarro-
llo integral del alumnado y en la mejora de la
convivencia.

Red de Becarios Fundacién Botin

En 2022 nace la Red de Becarios como
conmemoracién de los 50 afios de puesta
en marcha del programa de Becas para Es-
tudios Universitarios de la Fundacién Botin.
Formada por mas de 2.000 personas, esta
red surge con el fin de acompafiar, impulsar
y fortalecer la comunidad de becarios de
la Fundacién Botin, con el compromiso de
ser un espacio de encuentro para todos sus
miembros, en el que compartir experiencias,
iniciativas y proyectos, creando debate con
un intercambio permanente de ideas y gene-
rando promocién de oportunidades impulsa-
das por los propios miembros.

En el mes de diciembre se llevd a cabo un
encuentro muy especial para celebrar los 50
afios del programa.



A

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

Desde esta area trabajamos en el
fortalecimiento de las instituciones,
hoy mas necesario que nunca para
generar desarrollo econémico y

social. Para ello, llevamos a cabo dos
programas: uno dirigido a instituciones
sociales espafiolas (Talento Solidario

y El Desafio) y otro a instituciones
publicas de América Latina (Programa
para el Fortalecimiento de la Funcién
Publica en América Latina). Ademas,
también apoyamos a entidades
sociales de Cantabria que trabajan con
sectores de especial vulnerabilidad.

442

Alumnos de 20
nacionalidades de América
Latina forman parte de

la Red de Servidores
Pdblicos del Programa
para el Fortalecimiento de
la Funcién Publica

363

Organizaciones trabajando
en red desde Talento
Solidario

21

Entidades sociales

recibieron el apoyo de la
Fundacion Botin



EN PRIMERA PERSONA
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Tantas cosas en tan poco tiempo. Emociones, aprendizajes, personas y ensefianzas

que uno se lleva para toda la vida. No es solo una excelente experiencia académica, es
una vivencia Unica e irrepetible en las condiciones que se da. Esta combinacién, ayuda

a forjar valores esenciales para cualquier persona en general, pero menesteres en
servidores publicos. Compafierismo, valentia, empatia, vocacion de servicio, integridad y
proactividad.

Diego Castro, Uruguay, Xl edicién del Programa para el Fortalecimiento de la Funcién Publica
en Ameérica Latina

Su Majestad Felipe VI recibié en el Palacio de La Zarzuela a los participantes en el XIll Programa para el Fortalecimiento de la Funcién Piblica en América Latina

Punto de voluntariado de Navidad. Talento Solidario La formacién de la XlII edicién del programa continué en el Centro Botin, en

Santander, donde visitaron la exposicién “Damian Ortega: Vision expandida”
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Acto de lanzamiento de la convocatoria de Talento Solidario

FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR SOCIAL

El Sector Social juega un papel indispensa-
ble en el desarrollo econémico y social de
un pais. Por ello, hace méas de una década
la Fundacién Botin puso en marcha Talento
Solidario, un programa dirigido a impulsar
el fortalecimiento del Sector Social y pres-
tar ayuda a ONG pequefias y/o medianas a
través de la mejora de su eficiencia, incor-
porando talento en organizaciones sin ani-
mo de lucro y fomentando la innovacién y
el trabajo en red. Todo ello a través de tres
iniciativas:

Convocatoria Talento Solidario

Orientada a apoyar a las entidades sociales
en la mejora de su eficacia interna y de sus
procesos a través de la incorporacién de
talento externo. Asi, en 2022 mas de 180 en-
tidades sociales de toda Espafia se presen-
taron a la Xl edicién de esta convocatoria.
De ellas, trece fueron seleccionadas. Todas
ellas han recibido formacién y mentoring
para ayudarlas en su estrategia, sostenibi-
lidad econdmica, medicién de impacto y
posicionamiento externo. Adicionalmente,
también obtuvieron una ayuda econdmica
para mejorar algin drea especifica de su
organizacién, a través de la contratacién de

Proyecto Repobladores del Desafio de Talento Solidario

servicios profesionales externos (11 entida-
des) o de la incorporacién de un profesional
a la plantilla (2 entidades). Para esta segun-
da opcién, abrimos una convocatoria para
profesionales en desempleo, lo que permi-
ti6 cubrir estos dos puestos de trabajo en la
Fundacién Nantik Lum y AERESS.

Convocatoria el Desafio

de Talento Solidario

Orientada a fomentar la innovacién vy la
colaboracién en el Sector Social. A través
de esta iniciativa las entidades sociales tra-
bajan en la construccién de proyectos de
manera colaborativa para disefiar nuevas
soluciones ante los nuevos desafios de la
sociedad actual.

Después de desarrollar siete ediciones a ni-
vel nacional, desde el afio 2014 la iniciativa
dio un giro y comenzé a llevar a cabo esta
convocatoria a nivel local/regional, gracias
a la colaboracién de socios referentes en
cada territorio. Asi, mientras la Fundacién
Botin aporta la metodologia, el socio local
incluye la financiacién y ejecucién de la ini-
ciativa en su regién. En este sentido, conti-
nuamos trabajando con el tejido social de
Castilla y Ledn (21 ONG) y Extremadura
(35 ONG) con Fundacién Tatiana y Funda-
cién Caja Rural de Extremadura, respecti-

vamente. Hemos abierto nuevas lineas de
trabajo con estas redes regionales a través
de nuestro Plan de Digitalizacidn, basado en
la creacion de un modelo de autoevaluacién
por niveles de digitalizacién con formacién
adaptada y mentoring digital.

Adicionalmente, hemos llevado a cabo una
campafia intensa de bisqueda de socios
locales en otros territorios para la puesta
en marcha de nuevos desafios, que ha dado
como resultado la exportacién del mode-
lo a Galicia, Jaén y Cantabria, asi como la
puesta en marcha de un piloto entre paises
(concretamente en América Latina, con 6
paises), que serd ejecutado en 2023.

Red Talento Solidario

Es la red de trabajo formada por todas las
entidades sociales que han pasado por las
convocatorias de Talento Solidario y el De-
safio a lo largo de todos estos afios. Actual-
mente estd compuesta por 363 entidades
sociales de toda Espafia. Desde la Funda-
cion Botin, hemos llevado a cabo un intenso
trabajo de acompafiamiento a las entidades
sociales de la Red, ayudandolas a abordar
mejor su transformacién digital, la bisqueda
de nuevas férmulas de garantizar su sosteni-
bilidad econdémica y la generacién de alian-
zas con el sector empresarial.



ASU ONG

Entidades de la XII edicién de Talento Solidario

Madrid. Jévenes universitarios en el &mbito de la cooperacidn internacional.
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LOVAAS FOUNDATION

Barcelona y Cantabria. Nifios con autismo.

ASOCIACION GALLEGA DE AFECTADOS POR TRANSPLANTES MEDULARES Y ENFERMEDADES ONCOHEMATOLOGICAS

A Corufia. Personas trasplantadas de medula ésea o en procesos de cancer hematoldgico.

FUNDACION JOAN SALVADOR GAVINA

Barcelona. Ambito socioeducativo a menores en riesgo de exclusién en el barrio de la Rambla.

ASOCIACION NAVARRA DE ALTAS CAPACIDADES (ANAC)

Navarra. Desarrollo del talento de nifios y jévenes con altas capacidades.

ASOCIACION ESPANOLA DE RECUPERADORES DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Madrid. Inclusién socio laboral a colectivos en riesgo a través de la economia circular.

FUNDACION AGUA DE COCO

Granada. Educacién (principalmente mujeres e infancia) en el ambito de la cooperacidn internacional.

FUNDACION NANTIK LUM

Madrid. Insercién socio laboral de colectivos en riesgo a través del emprendimiento y el fomento de las micro finanzas.

FUNDACION PORQUEVIVEN

Madrid y Zaragoza. Atencién a nifios que requieren de cuidados paliativos y sus familias.

FEDERACION ESPANOLA DE DIABETES

Madrid. Atencién a personas con diabetes.

FEDERACION CASTELLANO MANCHEGA ASPACE

Toledo. Atencidn a personas con paralisis cerebral y discapacidades afines.

ASOCIACION ASPERGER ASTURIAS

Oviedo. Atencién a personas con Asperger, TEA.

ASOCIACION ESPANOLA DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

Madrid. Acogimiento familiar en la infancia.

En 2022, 57 entidades sin dnimo de lucro de
diferentes puntos de Espafia se han unido
a la Red Talento Solidario, llegando a ser un
total de 363 ONG. Con todas ellas realiza-
mos un trabajo constante, fundamentalmen-

te focalizado en tres lineas de trabajo:

1.

Apoyarlas en su transformacién digital:
para que puedan mejorar sus modelos
de relacién con socios, colaboradores y
donantes y sus modelos de intervencién
con sus beneficiarios. En este programa
han participado 143 entidades sociales

a las que se ha ofrecido capacitacién
en habilidades digitales (43 webinars)
y mentorizacién con expertos digitales
para ayudarlas a implementar sus planes
de transformacién digital.

. Capacitarlas en la bisqueda de nuevos

modelos de sostenibilidad econémica
inculcando una cultura de fundraising a
todos los miembros de la organizacién.

. Impulsar espacios de encuentro y cono-

cimiento mutuo con otros sectores de

actividad, en concreto con el sector em-
presarial, para lograr la colaboracién en
proyectos. En este sentido, hemos con-
seguido 378 conexiones empresas-ONG
desde este programa, lo que ha dado
lugar a 86 colaboraciones efectivas em-
presa-ONG gracias a la realizacion de 22
eventos y actividades en la sede de la
Fundacién Botin en Madrid con una alta
participacién de las entidades de la Red.
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Tras tres dias en Camino, los participantes de la Xlll edicién del programa llegaron a la Plaza del
Obradoiro en Santiago de Compostela

Fortalecimiento de la Funcion
Publica en América Latina

El programa tiene por objetivo impulsar el
desarrollo de la regién a través de una Red
de Servidores Publicos con tres valores
fundamentales: integridad, proactividad
y vocacién de servicio. Busca que mas de
los mejores universitarios de la regién se
dediquen a lo publico una vez finalizados
sus estudios de grado. Durante el mismo,
se trabaja en tres retos del servicio publico
(desigualdad, orden global y sostenibilidad)
bajo dos enfoques principales: buen gobier-

no y educacién.

XlIl edicién del Programa

Persiguiendo el objetivo de conseguir “que
mds de los mejores se dediquen a lo publi-
co”, en 2022 se llevé a cabo la XIII edicién
del Programa para el Fortalecimiento de
la Funcién Piblica en América Latina de la
Fundacidén Botin, con 32 estudiantes univer-
sitarios, de 17 nacionalidades diferentes, se-
leccionados de entre 6000 candidatos. En
la convocatoria participaron 700 universida-
des de la regién y alumnos de 132 carreras
diferentes, y todos ellos contaban con exce-
lentes expedientes académicos y demostra-
do compromiso con el servicio publico de
sus paises.

El programa ofrece una experiencia multi-
disciplinar capaz de combinar, por un lado,
el entrenamiento de habilidades personales
para la gestién de lo publico, y por otro, una
intensa formacién académica que combina

Visita al Ministerio de Justicia

clases magistrales y encuentros con persona-
lidades destacadas en el &mbito de lo publico
y del Tercer Sector. Por primera vez, el pro-
grama se impartié en un formato mixto (online
y presencial), pudiendo asi acceder a buena
parte de los contenidos y ponencias aquellos
alumnos que quedaron en la reserva.

En 2022, las formaciones se llevaron a cabo
en la Universidad de los Andes (Colombia),
las sedes de Madrid y Santander de la Fun-
dacién Botin, Salamanca, el Valle del Nansa
(Cantabria) y Galicia, donde se realizaron
tres etapas del Camino de Santiago. La clau-
sura de la Xl edicién tuvo lugar en Rio de
Janeiro (Brasil), donde se llevd a cabo la Ul-
tima semana de formacién en la sede de la
Fundacién Getulio Vargas.

El programa cuenta con la colaboracién de
la Organizacién de los Estados America-
nos (OEA), la Universidad de Salamanca,
la Universidad de los Andes (Colombia)
y la Fundacién Getulio Vargas, asi como
con destacados ponentes tanto de Espafia
como de América Latina. Se realizaron di-
ferentes visitas institucionales y culturales
al Centro Botin, el Congreso de los Dipu-
tados, el Banco de Espafia, el Consorcio
Regional de Transportes de Madrid (ClI-
TRAM), el Real Automévil Club de Espafia
(RACE), el Museo del Prado y el Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla, entre
otros. Ademas, los 32 alumnos de la XllI
edicién fueron recibidos por S.M. el Rey
D. Felipe VI, con quien mantuvieron un en-
cuentro en el Palacio de la Zarzuela. Una

vez finalizado el programa, los egresados
se incorporan a la Red Alumni, formada
por 442 miembros de 20 nacionalidades
diferentes.

Red Alumni 2022

En 2022, la Red Alumni del Programa para
el Fortalecimiento de la Funcién Piblica en
América Latina, que se nutre de la partici-
pacién y las iniciativas de sus 442 miem-
bros, continué con los espacios de encuen-
tro y formacién entre egresados y profeso-
res, todo ello a través de los formatos vir-
tuales: “Alumni Conversa” y “Café Alumni”.
Desde el primero de ellos, se abordaron
las implicaciones a medio y largo plazo de
la guerra de Ucrania para América Latina;
también se reflexiond sobre cuestiones re-
lacionadas con la capacidad de resiliencia
de la democracia, el futuro del gobierno en
la era digital y los desafios para América
Latina tras los resultados del plebiscito por
la nueva constitucién en Chile. Ademas,
se dedicé un espacio de aprendizaje para
reimaginar en red una nueva forma de ser-
vicio publico.

Por otra parte, a través de los “Café Alumni”
se favorecieron los encuentros entre redes
regionales y se compartieron buenas préacti-
cas sobre cémo innovar en lo publico, todo
ello con el testimonio de alumni con expe-
riencia en el dmbito educativo. Asimismo,
se continué con el ciclo de conferencias
dedicado a los procesos electorales en Lati-
noamérica, para lo que tuvo lugar una sesién
sobre Observatorio Electoral OEA en cola-



boracién con la Universidad de los Andes.
A lo largo del afio 2022, las redes regiona-
les han seguido articulando sus esfuerzos e
iniciativas para aumentar su impacto en la
regién. Los desafios seleccionados en “Car-
tagena 2019” -durante el encuentro conme-
morativo de los diez afios del programa- han
seguido consolidandose. Ademas, desde
“Alumni Impacta” continda el acompafia-
miento a los mas de 20 proyectos de la Red
que se estan implementando en la regidn.
Sumado a todo esto, tras la pandemia se han
recuperado los encuentros presenciales de
alumni en Madrid, Colombia, México, Hon-
duras y El Salvador.

En este sentido, por medio del espacio vir-
tual “Historias que inspiran” se siguen pre-
sentando entrevistas a alumni que cuentan
con casos concretos de mejora y fortaleci-
miento de lo publico a través de proyectos,
acciones y emprendimientos que ya estan
aportando a la mejora del servicio publico
en América Latina.

Ademas, merece la pena destacar que este
afio siete alumni de la Red han participado
en los programas |AP-Harvard, que imparte
el IAP de la Universidad Auténoma de Ma-
drid en colaboracién con el David Rockefe-
ller Center for Latin American Studies. Y un
grupo de siete miembros de la Red partici-
paron del Ciclo de Mentoring Grupal en In-
novacién Publica junto con la Red Conecta
Iberoamérica.

Durante la XlII edicién del programa, la
Red siguié muy implicada y egresados de
distintas ediciones, profesiones y paises im-
partieron sesiones presenciales y online a
los alumnos, poniendo asi de manifiesto el
valor del acompafiamiento y la riqueza de
una Red tan heterogénea como comprome-
tida con los principios que la componen. Se
realizaron ponencias sobre “Innovacién en
la Funcién Publica”; “Buen gobierno y trans-
parencia”; "Sostenibilidad y educacién”; “El
rol de la tecnologia en el ambito publico’;
“Implementacién de politicas publicas eco-
némicas en Brasil”; “El trabajo de la OEA
en las Américas”; “Comunicacion politica” y
“La situacidn actual de la regién”. La dltima
semana del programa se celebré la Jornada
de Red en la Fundacién Getulio Vargas, un
encuentro de formacidn y trabajo entre los
alumnos de la Xlll edicién con los represen-
tantes de las Redes Regionales y los Alumni

Actividad de la Fundacién Sindrome de Down

Apoyo al sector social de Cantabria

Desde su creacidn, y por expreso deseo
de sus fundadores, la Fundacién Botin lle-
va a cabo un programa de apoyo al tercer
sector en Cantabria a través de institucio-
nes que tienen experiencia en el trabajo
directo con aquellos colectivos que més lo
necesitan, siendo estos unos recursos que
en su mayoria van a cubrir las necesidades
mas urgentes.

Ayudas para la integracién social

La Fundacién Botin mantiene su colabora-
cién con la Cocina Econdmica de las Hijas
de la Caridad y con Céritas Diocesana de
Santander, contribuyendo asi a cubrir las
necesidades basicas de los mas desampara-
dos y atendiendo a personas en condicio-
nes precarias. También con la Asociacién
Céntabra de Lucha contra el Paro y sus Ta-
lleres Juveniles Brumas, y con la Asociacién
Banco de Alimentos, que lleva mas de 28
afios luchando contra la pobreza y el despil-
farro de alimentos.

La Asociaciéon Cantabria Acoge, que contri-
buye a la integracién y normalizacién social
y personal de individuos en riesgo de exclu-
sién social, y las Operarias Misioneras del
Sagrado Corazén de Jesls, que imparten
formacidn a nifias de familias desestructura-
das, también han sido apoyadas por la Fun-
dacién Botin en 2022.
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El Obispado de Santander, la Fundacién Asi-
lo San Candido, las Clarisas de Villafrechds
en Valladolid, las Bernardas de Liérganes, las
parroquias de Nuestra Sefiora de la Consola-
cién y Santa Lucia, ambas en Santander, y de
Villalba de los Alcores en Valladolid, también
recibieron el apoyo de la Fundacién Botin
para cubrir sus necesidades mas urgentes.

Igualmente, fueron apoyadas por la Funda-
cién Botin la guarderia Marqués de Valterra,
la Federacién Cantabra de Asociaciones de
Vecinos y la Asociacién Social, Cultural y
Deportiva Sautuola, que pudo llevar a cabo
su proyecto de ocio y tiempo libre.

Atencidn a personas con discapacidad

o enfermos

El centro de conciliacién familiar y desarrollo
infantil Amica volvié a contar con la Fundacién
Botin, un apoyo que la institucién destiné a
desarrollar su programa “Con mimo”, dirigido
alainfancia y la adolescencia. También la Aso-
ciacién Evangélica Nueva Vida y su proyecto
contra la violencia de género en el Dueso.

La Fundacién Obra San Martin, la Funda-
cién Sindrome de Down de Cantabria y Pro-
yecto Hombre recibieron apoyo, destinado
este Ultimo a la rehabilitacién y reinsercién
social de personas con problemas de de-
pendencia.



CIENCIA

El area de ciencia tiene el objetivo
de posibilitar que el conocimiento
generado en los laboratorios
cientificos espanoles dé lugar

al desarrollo de soluciones a

las necesidades y retos de la
sociedad, generando riqueza
econdmica y social.

+10

Millones de euros de
financiacion publica'y
privada obtenidos por las

empresas Mind the Gap

145

Empleos en las empresas
Mind the Gap, en su
mayoria de alta
cualificacion

4

Grupos investigadores

de Chile y Colombia
asesorados y formados en
transferencia tecnoldgica.
Otros 12 accedieron a
formacion




EN PRIMERA PERSONA
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Estoy muy agradecida de haber participado en el programa FORCYT de la mano de

la Fundacién Botin. En mis casi dos afios de participacion, he tenido la oportunidad de
aprender con expertos los fundamentos de la transferencia de conocimiento y aplicarlos
a mis proyectos de investigacion. Sin embargo, creo que el impacto mas grande se

vera en el futuro, ya que podré planear y orientar de una mejor manera los productos
cientificos a fin de que puedan beneficiar a la poblacion.

Diana Marcela Aragén, profesora de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional de Colombia.
Beneficiaria del Programa para el Fortalecimiento de los Sistemas Cientificos (FORCYT) de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos.
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Equipo de la empresa Gate2Brain Equipamiento del laboratorio de la empresa MiWendo Solutions
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Laboratorio de la empresa EpiDisease

Programa de Transferencia
Tecnolégica

Desde hace mas de dos décadas, la Funda-
cién Botin apuesta firmemente por el poten-
cial de la ciencia espafiola para contribuir al
desarrollo del pais, trabajando con los in-
vestigadores y sus instituciones en materia
de transferencia tecnoldgica. Actualmen-
te, apoya las actividades de transferencia
de tecnologia de la Divisién de Terapias
Innovadoras (CIEMAT / CIBERER / IIS-
FJD), dirigida por el Dr. Juan Bueren y de-
dicada al desarrollo de terapias avanzadas
contra enfermedades raras que frecuente-
mente afectan a nifios y que no disponen de
tratamiento eficaz.

En 2022, cabe destacar el contrato de li-
cencia para el nuevo desarrollo de terapia
génica contra un tipo de anemia (deficien-
cia de piruvato quinasa). Al mismo tiempo,
se ha producido un gran avance en las fases
clinicas de los tratamientos contra otras en-
fermedades hematoldgicas, como la anemia
de Fanconi y la deficiencia de adhesién leu-
cocitaria tipo |. Ademas, la Fundacién Botin
ha apoyado la creacién de alianzas de las
instituciones investigadoras con compafias
biotecnoldgicas e inversores.

Desde 2021, la Fundacién Botin colabora
con la Organizaciéon de Estados Iberoame-
ricanos (OEl) para promover la transferen-
cia tecnoldgica en Latinoamérica, todo ello

Liofoliador de viales de la empresa Vaxdyn

como parte del programa FORCYT (For-
talecimiento de los sistemas de Ciencia y
Tecnologia en lberoamérica), cofinanciado
por la Unién Europea. Junto a la OEl, la
Fundacién estd desarrollando un proyecto
piloto de dos afios en Colombia y Chile para
proporcionar formacién, asesoria y acom-
pafiamiento en transferencia tecnolégica a
cuatro grupos investigadores previamente
seleccionados en un proceso competitivo.
En 2022, se asesord individualmente a los
cuatro grupo, y se llevaron a cabo sesiones
formativas, abiertas a los que no fueron se-
leccionados, a fin de aumentar el alcance
y el efecto multiplicador del programa. El
acompafiamiento se completé a finales de
2022, y en abril de 2023, se presentaran las
conclusiones del proyecto en un evento en
Santiago de Chile.

Programa Mind the Gap

Desde 2010, Mind the Gap apoya las fases
mds tempranas de los proyectos empre-
sariales biotecnoldgicos originados en el
ambito académico, en un modelo de inver-
sién de impacto que fue pionero en el sis-
tema de ciencia y tecnologia espafiol. Este
programa proporciona a los beneficiarios
inversion, de hasta medio millén de euros
por proyecto, y acompafiamiento mediante
la incorporacién de un profesional expe-
rimentado que orienta y apoya al equipo
emprendedor.

En el afio 2022, se constituyé el segundo ve-
hiculo de cofinanciacién de Mind the Gap,
que al igual que el primero, retine a un grupo
de inversores privados que, junto a la Fun-
dacién Botin, han comprometido 3 millones
de euros para impulsar nuevas empresas.

Las empresas Mind the Gap consiguieron
este afio 9,34 millones de euros en subven-
ciones publicas competitivas y, dos de ellas
(Innitius y Gate2Brain), resultaron beneficia-
rias de 4,8 millones de euros del prestigioso
programa europeo EIC Accelerator.

Ademas, el afio pasado se lanzé la quinta
convocatoria de Mind the Gap, abierta por
primera vez a todo el sistema nacional de
ciencia e innovacién. De los 30 proyectos
presentados se espera financiar tres, que
arrancaran en el primer semestre de 2023.

Actualmente, Mind the Gap tiene un porfolio
de 8 compafiias, que en 2022 mantuvieron
145 puestos de trabajo, en su mayoria alta-
mente cualificados. Ademas, las cuatro em-
presas que ya han llegado al mercado con 23
servicios de base tecnoldgica, alcanzaron en
2022 una facturacién conjunta de casi 7 millo-
nes de euros. Mind the Gap lleva invertidos
5,4 millones de euros en los proyectos bene-
ficiarios que, a su vez, han logrado captar cer-
ca de 19 millones de euros de capital privado
adicional, lo que significa que, por cada euro
invertido por el programa, se han movilizado
3,44 euros de la iniciativa privada.
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EMPRESAS MIND THE GAP

GATE2BRAIN, S.L.

Su objetivo es desarrollar una nueva tecnologia para el transporte de farmacos al cerebro cuya primera aplicacién se dirige al tratamiento de
un devastador tumor cerebral pediatrico actualmente incurable (el Glioma Pontino Intrinseco Difuso, DIPG).

Investigadora: Meritxell Teixidé.

Instituciones investigadoras: Instituto de Investigacién Biomédica de Barcelona, Universidad de Barcelona, Hospital Sant Joan de Déu.

MIWENDO SOLUTIONS, SL

Estd desarrollando un dispositivo médico basado en una tecnologia de imagen por microondas para automatizar la deteccién de pdlipos
durante las colonoscopias, con el fin de mejorar la prevencién, diagnéstico, comprensién y tratamiento del cancer colorrectal.
Investigadoras: Marta Guardiola y Gloria Fernandez-Esparrach.

Instituciones investigadoras: Universidad Pompeu Fabra, Universidad Politécnica de Catalufia, Hospital Clinico de Barcelona.

VAXDYN, SL

Estd desarrollando una vacuna contra infecciones de bacterias resistentes a los antibidticos (superbacterias), uno de los grandes retos
sanitarios mundiales definidos por la OMS. La vacuna de Vaxdyn permitird combatir tres de las superbacterias mas letales.
Investigadores: Jerénimo Pachén y Michael McConnel.

Instituciones investigadoras: Instituto de Biomedicina de Sevilla, Centro Nacional de Microbiologia.

CYCLOMED TECHNOLOGIES, S.L.

Su objetivo es desarrollar un ciclotrén cuyo disefio compacto permite su transporte, posibilitando la produccién de radiofadrmacos de vida
corta in situ, tanto en hospitales como en centros de investigacién.

Investigador: Luis Garcia-Tabarés.

Institucion investigadora: Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas.

EPIDISEASE, S.L.

Empresa centrada en el diagnéstico basado en técnicas epigenéticas, que estd desarrollando el test ScoliPro® para el diagndstico de la
escoliosis idiopatica en adolescentes, evitando la exposicidn reiterada del paciente a rayos X. Desde 2020, también ofrece servicios de
diagndstico de covid-19 (PCR y antigenos).

Investigadores: José Luis Garcia Jiménez y Salvador Mena.

Institucion investigadora: Centro de Investigacién Biomédica en Red.

INNITIUS

Centrada en el desarrollo de tecnologias de diagnéstico in vivo basadas en el uso de ondas de torsién. Actualmente trabajan en el dispositivo
Fine Birth para el diagndstico de pacientes con sintomas de parto prematuro.

Investigadores: Guillermo Rus, Miguel Carvajal y Francisca Molina.

Instituciones investigadoras: Universidad de Granada, Sistema Andaluz de Salud.

NOSTRUM BIODISCOVERY, S.L.

Colabora con empresas dedicadas al desarrollo de medicamentos y moléculas de interés biotecnoldgico, apoyando las fases iniciales del
descubrimiento de farmacos para reducir costes, tiempos y riesgos.

Investigadores: Modesto Orozco y Victor Guallar.

Instituciones investigadoras: Instituto de Investigacion Biomédica de Barcelona, Centro de Supercomputacién de Barcelona, Universidad de
Barcelona, Institucién Catalana de Investigacién y Estudios Avanzados.

LIFE LENGTH, S.L.

Su actividad se basa en la medicién de los telémeros, estructuras cromosémicas cuya longitud es un indicador del envejecimiento celular.
Estan desarrollando un test de diagndstico del cancer de préstata que permitira evitar biopsias innecesarias. Desde 2020, también ofrecen
servicios de diagnéstico de covid-19.

Investigadora: Marfa Blasco.

Institucion investigadora: Centro Nacional de Investigaciones Oncolégicas.
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Emprendedores de la VIl edicién de Nansaemprende durante el acto de la clausura en la Casa
Rectoral de Puente Pumar

En 2022 se ha consolidado la apuesta de
la Fundacién Botin por el desarrollo del
medio rural, ampliando el alcance de sus
actuaciones, tanto a nivel regional como en
otros territorios rurales nacionales. Ade-
mas, se ha visto reconocida la labor de la
Fundacién Botin en el medio rural cantabro
alo largo de los afios.

En el marco del Plan de Dinamizacién de
Valderredible, se han establecido las bases
para la puesta en marcha de las actuacio-
nes definidas en el Plan Estratégico, todo
ello a través de la firma de un convenio de
colaboracién entre el Gobierno de Canta-
bria, el Ayuntamiento de Valderredible y la
Fundacién Botin. Fruto de la ejecucién de
este convenio, a lo largo del afio se han or-
ganizado varias comisiones de seguimiento.

La Fundacién Botin ha comenzado a adap-
tar y exportar el modelo “Nansaemprende”
a otros territorios rurales de Espafia, como
es el caso de la Comarca de la Serrania de
Ronda. Esta nueva linea de trabajo es posi-
ble gracias a la adjudicacién recibida de una
linea de ayudas del Ministerio para la Tran-
sicién Ecolégica y el Reto Demogréfico, diri-
gidas a la financiacién de proyectos innova-

dores para la transformacidn territorial, que
propicien la reactivacion social y econdmica
de zonas con problemas de despoblacién y
revaloricen el espacio rural.

También se ha finalizado el ciclo formativo de
la VII edicién de Nansaemprende, que con-
cluyé con la presentacién de los 11 proyectos
finalistas al Comité de Evaluacién y la celebra-
cién de un acto de clausura en la Casa Rec-
toral de Puente Pumar, sede de la Fundaciéon
Botin en el Valle del Nansa. En este evento se
dio a conocer el nombre de las tres empren-
dedoras seleccionadas, cuyos proyectos re-
cibirdn el apoyo econdémico de la Fundacién
Botin por medio de un capital semilla.

En 2022 la Fundacién Botin ha recibido
varios reconocimientos por su labor en
favor del desarrollo sostenible y la gana-
deria extensiva de Cantabria, asi como
por su apuesta por el sello IGP Carne de
Cantabria. Entre ellos, el premio de AFTE-
CA, asociacién que agrupa a los ganaderos
adscritos al programa, asi como el Premio
Alimentos de Cantabria 2022, que entrega
el Diario Montafiés con la colaboracién del
Gobierno de Cantabria.

En cuanto a la produccién, ha sido un afio
complejo por las circunstancias globales,
que como en otros muchos sectores tam-
bién han afectado al incremento de los cos-
tes de produccién. A pesar de ello, se ha
cerrado el ejercicio con 3.000 sacrificios,
manteniéndose el liderazgo en la region.
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Se ha seguido apoyando y fomentando el
desarrollo del talento joven en el Valle del
Nansa. Como novedad, se ha puesto en
marcha el disefio de un programa para jéve-
nes, tanto universitarios como aquellos de-
dicados al sector primario, en el que se en-
trelazan ciclos formativos y experienciales,
todo ello con el objetivo de empoderarlos y
acompafiarlos en la definicién de su futuro
horizonte profesional.

Este afio, la Fundacién Botin ha continua-
do impulsando a la asociacion Entre Valles,
constituida por un grupo de jévenes del
Valle del Nansa con una gran vinculacién
y responsabilidad por el futuro de su terri-
torio. Fruto de este apoyo, Entre Valles ha
organizado, -por segundo afio consecuti-
vo-, las Jornadas Europeas de Patrimonio
(JEP), evento previamente organizado por
la Fundacién Botin. De esta manera, esta
iniciativa europea sigue siendo impulsada
en el Nansa por la poblacién, que pone
asi en valor el patrimonio material e inma-
terial de la zona en la que vive. Ademas,
Entre Valles coordiné, junto a la Direccién
General de Juventud del Gobierno de
Cantabria, el | Congreso de Jévenes Apos-
tando por el Mundo Rural, una iniciativa en
la que los verdaderos protagonistas han
sido un centenar de jévenes cuyas ideas
fueron recogidas.
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OBSERVATORIO
DEL AGUA

El Observatorio del Agua de la Fundacién Botin
es un think tank interdisciplinar que pretende
contribuir a los debates actuales y emergentes
sobre la gestion del agua, tanto en Espafia comoe
en el resto del mundo.

120 560 4

Personas inscritas en las Personas inscritas en Actividades del recurso
actividades de formacion seminarios presenciales educativo “Aprendizaje
online o presencial y webinars dirigidos a en movimiento” para

sobre “Aprendizaje en profesionales de la gestion educacién primaria y

movimiento” del agua secundaria
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EN PRIMERA PERSONA

‘ ‘ Ser premiado por mi labor de
mentor en un premio en memoria
del Prof. M. Ramén Llamas es

un gran honor y un estimulo a

perpetuar su legado, contribuyendo
a entender mejor los conflictos por

el agua en el mundo.

Prof. Aaron Wolf, Oregon State University.
Galardonado en los Premios de la
Fundacién Botin a la Gestién Sostenible del
Agua VIII Edicién, Premio a mejor mentor.

Desde su creacién en 2008, este laborato-
rio de ideas centra su actividad en el anali-
sis de la gobernanza y la gestidn integral de
los recursos hidricos. Con un objetivo muy
claro de contribuir a la gestién sostenible
del agua, en los Ultimos afios el Observato-
rio del Agua ha tratado de mejorar el esta-
do de rios y acuiferos en Espafia, generan-
do conocimiento relevante para la gestidn
del agua; sirve de plataforma para el dia-
logo y la capacitacién de los profesionales
del sector y promueve la involucracién de
la sociedad en esa mejora.

Generando conocimiento cientifico

El Observatorio del Agua centra sus lineas de
investigacién en el estado de las aguas en la
Espafia rural. Por un lado, se esta avanzando
en el anélisis de la calidad de las aguas pota-
bles y prepotables para identificar las zonas
mas vulnerables y los factores que lo explican.
En este contexto, en 2022 se llevé a cabo una
jornada de debate sobre retos y oportuni-
dades de transposicién de la nueva directi-
va europea relativa a la calidad de las aguas
destinadas al consumo humano. Por otro lado,
a finales de 2022 se incorporé al equipo un
nuevo investigador predoctoral que estudia-
ra la evolucién del regadio en Espafia duran-
te las Ultimas dos décadas y el impacto que
tiene sobre los recursos hidricos. Ademas, el
investigador Gabriel Mezger defendié su tesis
sobre la implementacién de caudales ecolégi-
cos y nos llena de satisfaccién saber que ha
obtenido la mé&xima nota cum laude.

Caminata guiada -con charlas técnicas y performances artisticas- por las orillas del rio Manzanares con
los alumnos del Programa para el Fortalecimiento de la Funcidn Piblica en América Latina

Curso de verano y colaboraciones
internacionales

En junio de 2022, se llevd a cabo en la
Universidad Internacional Menéndez Pela-
yo (Santander) un curso de verano sobre
transformacién y resolucién de conflictos
del agua in memoriam del Prof. M. Ramén
Llamas, que fue fundador del Observato-
rio del Agua y su director durante muchos
afios. También se celebraron dos webinars
sobre tematicas de actualidad internacio-
nal, en colaboracién con el Rosenberg Inter-
national Forum on Water Policy de la Uni-
versidad de California. La colaboracién con
este férum se reforzé mediante la firma de
un convenio marco bilateral para facilitar y
financiar las estancias de los investigadores
predoctorales del Observatorio del Agua
en la Universidad de California y en la Uni-
versidad de Arizona (EE.UU.).

Premios otorgados

El Observatorio convocé la VI edicién
de los Premios a la Gestién Sostenible del
Agua. Este afio, se recibieron veintiocho
candidaturas de nueve paises diferentes.
En esta edicién se incluyé una categoria
especial a un destacado mentor del talen-
to joven en la gestién del agua en memoria
del Prof. Llamas. El premio fue otorgado
al Prof. Aaron Wolf, de Oregon State Uni-
versity, que ha formado generaciones de
investigadores y gestores del agua en todo
el mundo. En la entrega de los premios, an-

tiguos miembros del Observatorio del Agua
que actualmente pertenecen al mundo de
la empresa, de la investigacién y de la ad-
ministracién publica, reflexionaron sobre
cédmo establecer un didlogo fructifero entre
la ciencia y la politica, y el papel que el Ob-
servatorio del Agua juega en ese intercam-
bio de conocimiento.

Aprendizaje en movimiento

En 2022, el Observatorio del Agua -en cola-
boracién con el equipo del Programa Edu-
cacién Responsable de la Fundacién Botin-
cred el recurso educativo “Caminar el agua,
aprendizaje en movimiento”, que combina el
andar con actividades relacionadas con el
medio ambiente y la inteligencia emocional
de los alumnos. En otofio se lanzé este recur-
so, incluyéndose una formacién online para
todos los centros educativos de la Red ER y
una formacién presencial en Santander.

En la Semana de la Ciencia e Innovacién de
Madrid, el equipo del Observatorio y el de la
Cétedra Extraordinaria de Economia Circu-
lar en la Gestién de Mercados Piblicos de
la Universidad Francisco de Vitoria - Ayun-
tamiento de Madrid recorrieron, junto a més
de 60 ciudadanos, 14 kilémetros a través de
la ciudad de Madrid siguiendo la huella hu-
mana e hidrica de la alimentacién en ocho
mercados municipales. En la actividad se ex-
ploré el impacto de la alimentacién sobre los
recursos hidricos y el papel de los mercados
municipales en los barrios madrilefios.



COLABORACIONES

La Fundacién Botin desarrolla programas en

los ambitos del arte y la cultura, la educacion,

el fortalecimiento institucional, la ciencia y el
desarrollo rural. Ademas, colabora con otras
instituciones y fundaciones con las que comparte
estrategias y objetivos.

10 5.039 6.500

Instituciones recibieron Estudiantes impactados Participantes en la primera

el apoyo de la Fundacién por el programa Empieza edicién del Tour del

Botin en 2022 por Educar Talento de la Fundacién
Princesa de Girona
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EN PRIMERA PERSONA

Estamos muy agradecidos de contar
con el apoyo de la Fundacién Botin,
ya que nos permite acercarnos cada
vez mas a nuestro suefio: que todos
los niios y niflas puedan ser lo que
quieran ser independientemente del

lugar en el que nazcan.

Beatriz Morilla, directora general de la

Fundaciéon Empieza Por Educar

En 2022, la Fundacion Botin mantuvo su
apoyo a la Fundacién Santander Creativa
(FSC), que aumentd un 4,6 % el presu-
puesto que destina a subvencionar el de-
sarrollo de proyectos culturales. Algunas
de esas iniciativas se celebraron en cola-
boracién con el Centro Botin, como las
Charlas Tipos enmarcadas en el Certamen
de Disefio Grafico “Tipos”, que un afio més
reunié a reconocidos profesionales del
sector. Ademés, el Centro Botin acogié la
presentacion del proyecto de videodanza
“Danza, camara y accién”, una iniciativa
que permitié dar a conocer el trabajo de
cinco compafiias y profesionales de la dan-
za de Cantabria.

Por su parte, la Fundacién Princesa de
Girona siguié recibiendo el apoyo de la
Fundacién Botin en complicidad con su
compromiso con los jévenes del pais y en

la mejora de su empleabilidad o para su
desarrollo profesional y personal a través
de formacién o mentoring, entre otros re-
cursos. También la Fundacidn Isaac Albéniz,
cuya aportacion se destiné al desarrollo de
sus cursos de verano y a la Escuela Superior
de Musica Reina Sofia. La Basilica Pontifi-
cia de San Miguel en Madrid conté con la
Fundacién Botin para la restauracién de sus
fachadas y cubiertas.

Otras aportaciones fueron para el Ateneo
de Santander, una colaboracién que ya es
de largo recorrido y que se destina al de-
sarrollo de actividades culturales, la Fun-
dacién Empieza por Educar y la Asociacién
Plaza Porticada. La Fundacién Renzo Piano
y el Festival Internacional de Santander
también recibieron el apoyo de la Funda-
cion Botin en 2022, contribuyendo asi al
desarrollo de sus actividades.
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Charlas Tipos en el Centro Botin

Mas de 250 jévenes han recibido servicios de mentoring individual o grupal por parte de la Fundacién Princesa de Girona

Entrega de premios del Concurso Internacional de Piano de
Santander de la Fundacién Isaac Albéniz. Agosto 2022
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