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PRESENTACION

La Fundacién Botin fue creada en 1964 por Marcelino Botin Sanz de Sautuola y su
mujer, Carmen Yllera, para promover el desarrollo social de Cantabria. Hoy, man-
teniendo un especial foco en la regién, actia en toda Espafia y América Latina,
contribuyendo con su actividad al desarrollo integral de la sociedad, explorando
nuevas formas de detectar talento creativo y apostando por él para generar rique-

za cultural, social y econdmica.

Presidida desde 2014 por Javier Botin, la Fundacién Botin desarrolla programas
en los ambitos del arte y la cultura, la educacién, el fortalecimiento institucional,
la ciencia y el desarrollo rural. Ademas, tiene un Observatorio del Agua especiali-
zado en el anélisis de la gobernanza y la gestidn integral de los recursos hidricos,

con una perspectiva nacional y global.

La sede de la Fundacién Botin esta en Santander y, desde 2012, cuenta también
con una oficina en Madrid para dar respuesta a las demandas crecientes de su
actividad. Ademas, en Cantabria se encuentra la Casa Rectoral de Puente Pumar,
centro de operaciones de la Fundacion en el Valle del Nansa, desde donde lleva a
cabo su Programa de Desarrollo Rural, Patrimonio y Territorio, una iniciativa cuyo
objetivo es promover dindmicas de desarrollo sostenible en espacios rurales de
Cantabria.

La Fundacién inauguré en 2017 el Centro Botin: un centro de arte que quiere
aportar un punto de vista diferente al mundo del arte y cuya misién social es
potenciar la creatividad de todos los publicos a través de las artes, para generar
desarrollo y riqueza social. Asi, junto a sus exposiciones, tanto de la coleccién de la
Fundacién Botin como de artistas internacionales, que ofrecen al visitante diversas
oportunidades de conocer y disfrutar lo mejor de la oferta artistica internacional
en un enclave inspirador, el Centro Botin cuenta con una gran variedad de
actividades artisticas, culturales y formativas, que afio tras afio se materializan en
una programacion variada que incluye conciertos, ciclos de cine, espectaculos de

danza y teatro, diferentes tipologias de visitas a las exposiciones, talleres y cursos.
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2021 EN CIFRAS

CENTRO BOTIN

111.096

visitantes

EDUCACION

MAS DE

600

centros educativos forman la Red de
Centros de Educacion Responsable

CIENCIA

3

terapias avanzadas experimentales
contra enfermedades raras
hematolégicas se estan probando con
éxito en pacientes

TALENTO SOLIDARIO

7.186

iniciativas sociales analizadas
de toda Esparia

EL‘S!; 976

de las visitas a las exposiciones
fueron vecinos de Santander
y Cantabria

MAS DE

15.000

alumnos han participadoen
actividades presenciales u online

750:000 €

invertidos en start ups'de

Mind The Gap

306

organizaciones trabajando
en la Red Talento Solidario

4.346

nuevos Pases permanentes

815

nuevos Amigos del Centro Botin

2.219

docentes formados en un afio

100

empleos en las empresas
Mind the Gap

2.715

conexiones generadas entre
empresas y las ONG

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION PUBLICA EN AMERICA LATINA

MAS DE

20

proyectos de la Red de Servidores
Piblicos se estan implementando
en la regién

35

iniciativas. empresariales inscritas
en el VIl Nansaemprende

410

alumnos.de-21.nacionalidades de América
Latina forman parte de la Red de
Seryidores Publicos del.Programa para‘el
Fortalecimiento de la-Funeién:Publica

" 4

3,5 M€

facturacion total del Proyecto de
Promocion Ganadera

450

universidades de 22 paises de

América Latina han participado en
el Programa para el Fortalecimiento

de la Funcién Publica

3.000

asistentes a las

Jornadas Europeas de Patrimonio




INVERSIONES EN FINES FUNDACIONALES EN 2021

Centro Botin Educacion
11.188.739,47 € 854.463,47 €
Fortalecimiento Institucional Ciencia
2.563.156,83 € 925.801,80 €

Observatorio del Agua
116.583,77 €

Colaboraciones Total General

392.541,11 € 16.233.977,12 €
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CARTA DEL PRESIDENTE

No puedo comenzar esta carta sino dando las gra-
cias a todas las personas e instituciones que han
hecho posible que la actividad de la Fundacién
Botin, en 2021, haya vuelto a generar un impac-
to social igual, y en algunos casos superior, al que
tuvo en 2019.

En 2021 no solo han crecido todos nuestros pro-
gramas, sino que lo han hecho reduciendo el
gasto, y por tanto aumentando la eficiencia, en
mas de un 25 %. A veces, como ya hemos dicho
en otras ocasiones, “hacer mas con menos” no es
solo una expresion.

El Centro Botin recibié el afio pasado 111.096 vi-
sitantes, lo que significa un incremento del 105 %

respecto a 2020. Ademas, se realizaron 396 acti-
vidades, un 56 % més que en 2019, que tuvieron
un indice de satisfaccién media de 4,8 sobre 5. Dentro del programa artistico, debemos resaltar la expo-
sicion “Picasso lbero”, no solo por ser uno de los proyectos expositivos mas importantes de la historia
de la Fundacién Botin, sino por el reto logistico y organizativo que supuso debido a las dificultades y
restricciones de la crisis sanitaria. Haber decidido hacerla, sin saber en su momento, si iban a poder
disfrutarla visitantes de otras regiones, no fue mas que la consecuencia l6gica del compromiso local del
centro, uno de los rasgos esenciales de su identidad.

De estos visitantes, hay que subrayar que el 65 % fueron de origen céntabro, un porcentaje que con-
firma que el proyecto, poco a poco, sigue mejorando su integracién en su entorno mas cercano; algo
que, por cierto, museos de todo el mundo estan descubriendo que es indispensable para que las artes
impacten en las personas y contribuyan al desarrollo social.

Talento Solidario, el proyecto que impulsa el fortalecimiento del tercer sector prestando ayuda a las
ONG pequefias y medianas para mejorar su eficiencia, ha acompafiado a un 50 % méas de organiza-
ciones sociales con la mitad de inversién. En los Ultimos dos afios el programa se ha extendido a dos
nuevas regiones (comunidad de Castilla Ledn y comunidad de Extremadura) y se ha puesto en marcha
un plan de digitalizacién para 114 entidades sociales de toda Espafia.

La innovacién y la mejora constante también han marcado el trabajo del equipo de educacién durante
2021, un afo en el que el programa Educacién Responsable ha sido méas necesario que nunca, no solo en
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las aulas y con el profesorado, sino también en casa y con las familias. Con un presupuesto muy similar
al de 2019, el afio pasado se incrementé la Red en méas de 200 centros y el programa se extendié a dos
nuevas regiones espafolas (Comunidad Valenciana y Catalufia) y tres paises de América Latina (Hon-
duras, El Salvador y Nicaragua). Ademas, ya hemos comenzado a evaluar su impacto en la mitigacién
de las consecuencias de la pandemia en los estudiantes, lo que marcara su efectividad ante situaciones
tan complejas.

En el 4rea de Ciencia, durante este afio se han ido finalizando las inversiones en el programa Mind the
Gap y el apoyo en transferencia. En Mind the Gap ya son ocho las compafiias del porfolio, que en 2021
mantuvieron 100 puestos de trabajo, en su mayoria altamente cualificados. En el caso concreto de las 4
empresas que ya han llegado al mercado con 30 servicios de base tecnoldgica, estas compafias alcan-
zaron en 2021 una facturacién conjunta cercana a los 20 M<€.

Dentro del Programa de Desarrollo Rural, Patrimonio y Territorio, el Proyecto de Promocién Ganadera
acaba de cumplir 10 afios y, en este tiempo, se ha pasado de los 33 ganaderos que comenzaron en 2012
y que aportaron 425 animales, a la constitucién de una asociacién que gestiona el proyecto y que esté
formada por 142 ganaderos que el afio pasado sacrificaron 3.426 animales, lo que ha generado una fac-
turacidn conjunta de 3,5 M€. Concretamente en 2021, se produjo un incremento de casi un 40 % sobre
la cifra de 2020, consoliddndose como proyecto lider de produccién de Carne de IGP de Cantabria.

Pero ganar en eficiencia social no es algo que haya logrado solo la Fundacién Botin, sino que es algo
que ha sucedido de forma generalizada en todo el sector social espafiol. Muestra de ello es que el
sector generd, en 2020, un 1,57 % méas de empleo que en 2018, y, sobre todo, que logré incrementar su
actividad en casi un 10 % (46,21 millones de acciones directas frente a 42,8 de 2018) con un 5 % menos
de inversién.

Este modo en el que nuestro sector ha reaccionado a los enormes retos de estos Ultimos afios confirma,
una vez mas, que estd mas que preparado para convertirse en un actor importante en la recuperacién
de Espafia y en la construccién de una economia méas competitiva y sostenible.

La colaboracién es la nueva innovacién, nada que sea minimamente dificil puede hacerse solo y, menos
aun, la importante labor que como pais tenemos por delante. Por eso estamos convencidos de que en
la colaboracién fiel entre administraciones plblicas, empresas e instituciones sociales estara la clave
del éxito.

Javier Botin



CENTRO BOTIN

El Centro Botin es el proyecto mas importante de la historia de la Fundacién Botin, un centro de arte
que quiere aportar un punto de vista innovador al mundo del arte y cuya misién social es potenciar la
creatividad de todos los publicos a través de las artes para generar desarrollo y riqueza econdmica, social y

cultural.
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Visita-experiencia “El alma de Picasso”.

Concierto de Frente Cumbiero. Vista de la exposicién “Picasso Ibero”.
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Vista de la exposicién “Picasso lbero”.

UN ANO
MAGNIFICO

Los datos de visitantes del Centro Botin
mostraron un acercamiento a cifras de
2019, con 1M1.096 visitantes en 2021 y un
incremento del 105 % con respecto al afio
anterior. De las 92.555 visitas registradas
a las exposiciones, los santanderinos y
cantabros siguen siendo los que méas lo
disfrutan, con un 65 % del total, un por-
centaje que crece cada afio y reafirma la
consolidacién del Centro Botin como un
proyecto que, al tiempo que tiene una des-
tacada proyeccién internacional, prioriza
su integracién en la ciudad y su impacto lo-
cal. Ademas, un 27 % lo visité desde otras
comunidades auténomas y un 7 % fueron
extranjeros de 59 paises diferentes.

18.541 personas participaron en la ofer-
ta de actividades formativas y culturales
en torno a las artes del Centro Botin, una

programacién que en 2021 contd con 396

propuestas, lo que supone un incremento
de 23 % con respecto al afio anterior, ha-
biéndose realizado incluso mas actividades
que en 2019 (+56 %).

En 2021 el Centro Botin ha querido con-
tribuir a la reactivacién del sector cultural,
trabajando con 288 artistas, expertos, inves-
tigadores, profesionales, empresas e institu-
ciones del ambito cultural y creativo, siendo
90 de ellos locales en un afio en el que ha
tenido especial importancia el trabajo en
equipo, la colaboracién y la generacién de
redes para conseguir nuestros objetivos.

EXPOSICIONES

Con las restricciones de movilidad y aforos
alin presentes, el Patronato de la Fundacién
Botin aposté por mantener el calendario
expositivo, incluyendo la culminacién de
una de las muestras més importantes de
la historia de la Fundacién: Picasso Ibero.

Ademas, se llevaron a cabo las exposiciones
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Espero que algtn dia
repitamos la que sin duda

ha sido la experiencia mas
significativa de mis chicxs de
Tardes de Garaje. Crear los
temas basados en las obras

de vuestra coleccién durante
dias, verlas en directo alli, en
la exposicién (imuchos de ellos
era la primera vez que pisaban
un centro de arte!), el concierto
que hicieron con los temas
creados y el encuentro con
otros jovenes... El proyecto les
cambié la vida. No hacen mas
que hablar de ello. Ese fin de
semana, fue su fin de semana
sonado.

Javier Taboada

Asociacién Tardes de Garage

que habian sido pospuestas por la pande-
mia y se convocaron nuevamente las Becas
de Artes Plasticas.

En el mes de mayo se inauguré la exposi-
cion Picasso Ibero, realizada en colabora-
cién con el Musée National Picasso-Paris
y con el apoyo inestimable de la familia
del artista. Bajo el comisariado de Cécile
Godefroy, con Roberto Ontafién como co-
misario asociado y junto a un comité cienti-
fico formado por los mayores expertos en
arte ibero a nivel mundial, ha sido la prime-
ra muestra de esta importancia que explo-
raba la influencia del arte ibero en la vida y
obra de Picasso. Ampliamente reconocida
por los expertos y por la prensa, también ha
sido la exposicién mas visitada del afio con
65.644 visitantes.

Comisariada por Udo Kittelmann, Thomas
Demand: mundo de papel transformé la
sala de exposiciones en un original paisaje
urbano a través del que descubrir el traba-
jo, fotografias y videos producidos por el
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Vista de la exposicién “Miradas al arte: pintura”.

artista aleman entre 1996 y 2021. La muestra
contd con una original escenografia disefia-
da por el propio Demand, compuesta por
ocho pabellones suspendidos y cubiertos
de papel pintado, al igual que las paredes
de la propia sala. El catdlogo, en el que
también hay una importante intervencién
del artista, recrea el espacio expositivo y
cuenta con un texto del Premio Nobel de

Literatura, Mario Vargas Llosa.

En el mes de noviembre Itinerarios XXVI,
nos permitié acceder a los debates artisti-
cos més actuales por medio de las propues-
tas de los becarios de artes plasticas Olga
Balema, Eli Cortifias, June Crespo, Mario
Espliego, Antoni Hervas, Salomé Lamas,
Anna Moreno y Bruno Pacheco.

Completan la oferta expositiva Arte y ar-
quitectura: un didlogo y Miradas al arte,
con obras de la coleccién de la Fundacién
Botin e inauguradas en 2020; la exposicién
permanente Retratos: esencia y expre-
sién, con obras cedidas generosamente por

Jaime Botin, patrono de la Fundacién; y las

esculturas de Joan Miré, prestadas por los
herederos del artista.

Conscientes de la importancia de apoyar
a los artistas, especialmente en estos mo-
mentos complicados, se retomé la con-
vocatoria de Becas de Artes Plasticas,
que en su XXVIIl edicién y con Sandra
Guimares, Maider Lépez, Manuel Segade
y Jorge Yeregui como jurado, seleccioné a
Luz Broto, Patricia Gémez y Maria Jesus
Gonzélez, Lucia C. Pino, Henrique Pavao,
Jorge Ribalta y Fernando Garcia Dory.

Este apoyo a los artistas se ha plasma-
do también en la adquisicién de las obras
de Nora Aurrekoetxea, André Guedes y
Thomas Demand, que han pasado a formar
parte de la coleccién de la Fundacién Botin.
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Visita-experiencia “Viajes susurrados”
para los Amigos del Centro Botin.

ARTES, EMOCIONES
Y CREATIVIDAD

AVANCES EN LA INVESTIGACION
REALIZADA EN COLABORACION CON

LA UNIVERSIDAD DE YALE Y CON LA
FUNDACION IE

En 2021 se renové la colaboracién con el
Centro de Inteligencia Emocional de la
Universidad de Yale para avanzar en la linea
de investigacién sobre Artes, Emociones y
Creatividad. Uno de los objetivos de este
nuevo acuerdo es desarrollar una metodo-
logia especifica para medir el impacto de
los cursos Espacio Selfie que se realizan
con adolescentes. Ademads, en 2021 se han
testado todos los talleres monogréficos
creados con Yale con muy buenos resulta-
dos. También se ha incorporado Claves a
las exposiciones, unas acciones cortas y lU-
dicas dirigidas a desarrollar las habilidades
emocionales y creativas de los visitantes.
Estas acciones han ido més alla de las sa-

las y se han adaptado e incorporado a los
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Visita-experiencia “El alma de Picasso”.

espectéculos de artes escénicas, concier-
tos y proyecciones de cine, para sorpresa
y disfrute del publico, todo ello con el ob-
jetivo de hacer que todas las experiencias
dejen huella en los visitantes.

Respecto a la colaboracién con la Fundacién
IE, y tras la primera medicién que realiza-
ron del impacto del Centro Botin en sus
visitantes, hemos desarrollado una segun-
da investigacién para medir, a lo largo de
los afios, el impacto del Centro Botin en la
creatividad de Santander y Cantabria. En
términos generales, los resultados muestran
una Cantabria en la que el sector creativo ha
crecido notablemente en los Ultimos afios y
hace una gran aportacién a la economia re-
gional, alrededor de un 4,5 % del PIB, muy
por encima de la media espafiola. El consu-
mo de las familias cantabras todavia esta por
debajo de la media espafiola, pero la dife-
rencia se ha acortado notablemente desde

2017, mostrando una evolucién muy positiva.

PROGRAMA DE
ACTIVIDADES

La programacién cultural y de desarrollo
de la creatividad del Centro Botin estuvo

compuesta por 396 actividades, entre las
que se cuentan 51 conciertos, 38 proyec-
ciones de cine, 18 espectaculos de danza y
teatro, diferentes tipos de visitas a las ex-
posiciones, talleres, cursos, etc. Se han lle-
vado a cabo una media de 7,61 actividades
por semana, cuyo porcentaje de ocupacién
ha sido del 89,15 %, con una satisfacciéon del
publico de 4,79 sobre 5.

En la parte cultural, destacan los concier-
tos del ciclo “Musica abierta. Momentos
Alhambra”, especialmente el protagoniza-
do por el artista Rodrigo Cuevas. También
el recital de musica clasica de Nikolay
Lugansky, uno de los pianistas mas desta-
cados de la actualidad. Mencién especial
merece la conferencia-recital La mdsica
de los iberos, que ofrecié un didlogo con la
exposicién Picasso Ibero y realizé un reco-
rrido por los principales hallazgos arqueo-
l6gico-musicales de la Protohistoria con
demostraciones reales y virtuales.

En artes escénicas mencionar el especté-
culo de danza Pink Unicorn de la compafia
gallega La Macana y su particular manera
de abordar las relaciones familiares y cémo
se ven afectadas por la brecha generacio-
nal y los avances tecnoldgicos. También han
sido muy importantes las colaboraciones
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ON Session para Amigos Jovenes.

con diversas instituciones, como el Festival
Internacional de Santander (FIS), el X
Festival de Circo En La Cuerda Floja
o el Colegio Oficial de Arquitectos de
Cantabria.

Asi mismo, la V Semana Internacional de
Cine de Santander, organizada en colabo-
racién con Morena Films, ofrecié lo mejor
del cine nacional e internacional con una
mirada especial al cine de Chile y una re-
trospectiva de la filmografia de la directora
Isabel Coixet.

Dentro del érea de programas para el desa-
rrollo de la creatividad, 2021 ha estado lleno
de aprendizajes. La situacién sanitaria cam-
biante obligd a adaptarse constantemente,
permitiéndonos probar formatos y aforos
nuevos. Se han programado acciones y ta-
lleres para nifios, familias, jdvenes y adultos
en todas las artes, pudiéndose ademas re-
tomar el curso de verano con la Universidad
de Cantabria (UC), un evento que se viene
realizando desde hace 14 afios y que se ti-
tuld Creatividad para cuidar y curar: apor-
taciones de las artes al dmbito de la salud,
teniendo mas sentido que nunca.

Comenzamos el afio explorando la ex-

posiciéon Arte y Arquitectura: un didlogo
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a través de los olores que nos generaban
recuerdos relacionados con espacios y que
resultaron ser un gran vehiculo para la me-
moria, emocién, imaginacién y desarrollo de
la creatividad. Después nos adentramos en
la muestra que marcaria 2021, Picasso Ibero,
con la que se crearon una gran variedad de
actividades. También se realizaron inaugu-
raciones especificas para Amigos familiares
y Amigos jévenes (16-25 afios) que, tras la
gran acogida que tuvieron, ya forman par-
te de cada exposicién. Contamos con los
bailarines Yolanda G. Sobrado y Rodrigo
Alonso para crear una experiencia emo-
cionante a través de la danza, y con Mitsou
grabados y ThecHero X para transmitir de
manera manual y tecnolégica cémo fue el
proceso de sintesis del artista tras conocer
el arte ibero; también con el artista visual
Carlos Corres, con el que hicimos un gran

mural participativo.

En octubre llegé Thomas Demand y con él
la vuelta de escolares al Centro Botin para
llevar a cabo ReflejArte, con més de 600
alumnos participantes. También se retoma-
ron los talleres de profundizacién sobre las
exposiciones, en esta ocasién con el foté-
grafo Rafael Lafuente, y se probaron inicia-

tivas nuevas.

Para el publico joven se ha programado

una ON Session cada mes del afio. En 2021
hemos estudiado y reflexionado en profun-
didad sobre este colectivo, tanto a través
de los que visitan el Centro Botin como de
los que no lo hacen, permitiéndonos evolu-
cionar en nuestra forma de programar para
acercarnos més a sus inquietudes y formas
de consumir cultura, hecho que esperamos
dé sus frutos en 2022.

Acabamos el afio con la programacién de
Navidad, en esta ocasién con la intencién
de que fuera inolvidable al poder recupe-
rar las actividades participativas; y asi fue,
para muestra Mundo de luz, una instalacién
inmersiva disefiada por Radiante a base de
laser led que transformé el auditorio del

Centro Botin en un espacio magico.

AMIGOS, PASES,
VOLUNTARIOS Y
PATROCINADORES

Cerramos 2021 con un agradecimiento
sincero a todos los que siguen apoyando-
nos y apostando por el arte como un me-

dio para el bienestar personal y social y el
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desarrollo de la creatividad. También a los
que decidieron por primera vez sumarse a
los Amigos del Centro Botin: en 2021 suma-
mos 815 nuevos Amigos, lo que nos permitié
cerrar el afio con 2.745 miembros.

A su vez, se han emitido 4.346 Pases per-
manentes, cerrando el afio con 144.567
ciudadanos de Cantabria que cuentan
ya con esta acreditacién para el acceso
libre, gratuito y permanente a las exposi-
ciones. A estos datos se suman 30 volun-
tarios, asi como nuestros patrocinadores,
sin cuyo apoyo nada de esto seria posi-
ble. En 2021 el Centro Botin contd con
dos socios estratégicos (Fundacién Mutua
Madrilefia y Fundacién Prosegur), cator-
ce instituciones colaboradoras (Vocento,
El Diario Montafés, JCDecaux, Unidad
Editorial, El Pais, Eurostars Hotels, Spend
In, Onda Cero, Cervezas Alhambra, Alsa,
Cadena Ser, CANTUR, Ayuntamiento
de Santander y Renfe) y siete empresas
asociadas (Bridgestone, Viajes Mesana,
Derwent Group, Café Dromedario, Bathco,
MiCampus y Uria Menéndez), unas insti-
tuciones que apoyan nuestro proyecto y
nos ayudan a cumplir la misién social del
Centro Botin, apostando por el enorme po-
tencial que tienen las artes para contribuir
al desarrollo de la sociedad.



EDUCACION RESPONSABLE

La innovacién y la mejora constante han marcado el trabajo del equipo de Educacién durante el 2021, un
afo en el que el programa Educacién Responsable (ER) ha sido mas necesario que nunca, no solo en las

aulas y con el profesorado, sino también en casa y con las familias.

MAS DE

600

centros educativos forman la Red de Centros

de Educacién Responsable

15.000

alumnos han participado en actividades presenciales u online en el
marco del Programa de Educacion Responsable

2.219

docentes formados en Educacién Responsable en 2021




Exposicién Somos Creativos ReflejARTE Olfato artistico.
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Encuentro anual Coordinadores de Comunidad ER en Madrid (6 y 7 de mayo, 2021).

Acompanfar a los centros educativos que
forman parte de la Red ha sido el gran
reto en 2021, un afio en el que la mayoria
de ellos han tenido que trabajar la salida
del confinamiento y a la vez la gestién de
la situacién de pandemia que aln se ha
vivido. Para ello, se han adaptado tanto
las formaciones como el acompafiamiento
a las diferentes situaciones en las que se
han encontrado los centros. Ademés se ha
avanzado en el plan de innovacién y actua-
lizacién de los recursos educativos con el
objetivo de poder trabajar, a través de la
inteligencia emocional, social y la creativi-
dad, las situaciones y desafios en los que
se encuentran los centros tan variados que
conforman la RED ER.

Por otro lado, y a pesar de las circunstan-
cias, la RED ER ha crecido y son ya mas
de 600 centros los que forman parte de la
misma, ampliando la presencia en América
Latina de la mano de la Fundacién Terra,
concretamente en Centroamérica.

PROGRAMA EDUCACION
RESPONSABLE

RECURSOS

Dentro de los procesos de aplicacién de
los recursos educativos en las aulas, exis-
ten varias actividades que llevan al en-
cuentro de la Red de Centros Educacidn

Responsable. En esta linea, desde el recur-
so de “Lectura y Emociones”, en diciembre
de 2021 se realizaron sesiones online del
Mago de la Palabra, con la participacién de
4.000 nifios.

En relacién al recurso de “Literatura, Emo-
ciones y Creatividad”, tuvo lugar el Somos
Creativos virtual “Gran Show” junto a “El
Coro de las Emociones” y “ReflejArte”, con
917 visualizaciones online. Los conciertos
educativos tuvieron una asistencia de 1.229
alumnos de Cantabria en el Centro Botin
y 8155 alumnos de la Red de centros ER a
través del streaming de estos conciertos. En
cuanto al recurso de ReflejArte, se creé el
Somos Creativos con la exposicién virtual re-
sultante: Olfato artistico. Por Ultimo, en el re-
curso educativo “Banco de Herramientas” se

ha creado un ambicioso plan de innovacién.

FORMACION EDUCACION RESPONSABLE
En relacién a las acciones formativas del
programa, cabe destacar las referentes a
la extensién del mismo, que se realizé de
forma virtual en México, Chile, Uruguay
y Centroamérica. Por Ultimo, el contexto
actual nos ha impulsado a la transforma-
cién digital del programa, y en particular,
de la formacidn, abriéndose nuevamente
ventanas formativas online pero incorpo-
rando de nuevo las semipresenciales para
aquellos centros que asi lo han solicitado.
Han sido mas de 40 programas formativos
a lo largo del afio.
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1a edicién Programa especialista en Educacién Emocional, Social y de la Creatividad
para la Transformacién Educativa, Madrid. (Febrero, 2021).

ACOMPANAMIENTO A

LOS CENTROS EDUCATIVOS

En relacién al acompafiamiento que ofrece
el programa, se han realizado nuevas inicia-
tivas para generar espacios de encuentro y
reflexién en la Red de Centros Educacién
Responsable. Asi, Conversa ER ha reunido
a cerca de mil docentes de distintos paises
para pensar juntos en los desafios a los que
nos hemos tenido que enfrentar en esta
época de pandemia y Conecta ER, que son
encuentros especificos de Red dependien-
do de la tipologia de centros educativos,
como lo ha sido el Encuentro de Centros

de Educacién Especial.

EXTENSION Y EQUIPOS BASE

DE LA RED DE CENTROS

EDUCACION RESPONSABLE

Para contribuir a la consolidacién de las ba-
ses y contenidos del programa se realizé el
VI encuentro de coordinadores generales
en Madrid, una cita que conté con la partici-
pacién de representantes de las diferentes
comunidades auténomas y paises de Amé-
rica Latina, donde el programa Educacién
Responsable ya est4 implantado. En dicho
Encuentro se debatié sobre los proyectos
de innovacién en cada uno de los recursos
asi como el modo en el que el programa
puede ayudar en el contexto de pandemia

que estamos viviendo.
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Implementar el Programa ER ha
sido enriquecedor, cada recurso
ha permitido a los nifios convivir
y dialogar, abrirse a la escucha
activa, la empatia, la resiliencia,
la identificacién y expresion

de emociones, el respeto hacia
otras opiniones, la asertividad y
creatividad; y esto se reflejaen
clase y con sus familias.

Francisca Guzman Sanchez.
Directora de la Escuela José
Vasconcelos. Estado de
Morelos.

CICLO DE
CONFERENCIAS

LA EDUCACION QUE
QUEREMOS

El ciclo de conferencias La educacidn
que queremos sigue abordando en su
sexta edicién las claves educativas. En
esta ocasidén centrando su mirada sobre
los estudiantes. Mas de 7.000 personas
en todo el mundo han visualizado estas

conferencias a lo largo del afio.

En 2021, el ciclo ha tratado temas como “éA
quién educamos hoy?”, “Libertad y orienta-
¢Con-

n o

cién”, “Jévenes que no se rinden”,
fiamos?”, “éSon felices nuestros jévenes?”
Y han participado ponentes de la talla de
Gregorio Luri, David Martin, Roser Battle o
Chema Lézaro, entre otros.
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Formacién online Educacidn Responsable para los centros educativos de Fundacién Terra en Centroamérica. (Julio, 2021).

PROGRAMA ESPECIALISTA
EN EDUCACION
EMOCIONAL, SOCIAL Y
DE LA CREATIVIDAD PARA
LA TRANSFORMACION
EDUCATIVA

En febrero del 2021 se inauguré la 12 edicién
del Programa Especialista en colaboracién
con la Universidad Francisco de Vitoria. En
formato online, con 35 créditos ECTS, distri-
buidos en 5 médulos con méas de 70 videos y
sincronas una vez a la semana a lo largo de
6 meses. Con un plan de acompafiamiento
personalizado a través de la figura del men-
tor que se le asigna a cada alumno. En esta
primera edicién se conté con 28 alumnos de
Espafia, México y Estados Unidos. Mas de 20
profesores y 10 expertos invitados.

Se realizé el evento del Desafio de Educar Il
en formato online y abierto a todo publico,
con el objetivo de fortalecer la vocacién do-
cente y brindar herramientas vinculadas al
campo de juego en el aula, el dinamismo afec-
tivo, relacional y la creatividad. Se inscribieron
mas de 2.500 personas.

PARTICIPACION

EN EL PROYECTO

DE LA EDUCACION 2030
DE LA OCDE

A lo largo del afio 2021 se realizaron en-
cuentros internacionales de grupos de tra-
bajo de la OCDE dentro del proyecto del
Futuro de la Educacién y las Habilidades
2030. El primero, realizado en mayo de
2021, puso el foco en la preparacién para
el periodo post covid-19, en cuanto a ha-
bilidades y flexibilidad que debe tener el
curriculum. El segundo, fue un taller que
se realizé en junio para abordar la trans-
formacién de las competencias que deben
estar presentes en la brdjula de aprendi-
zaje hacia el 2030. En diciembre, se rea-
lizd un tercer encuentro para abordar la
incorporacién de los valores y actitudes
al curriculum. Por Ultimo en diciembre se
abrié una mesa redonda para preguntar
a los expertos éQué importancia tiene la
relacién de los nifios con las familias y los
compafieros en la era digital?



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Desde este area trabajamos en el fortalecimiento de las instituciones, hoy mas necesario que nunca
para generar desarrollo econédmico y social. Para ello, llevamos a cabo dos programas: uno dirigido a
instituciones sociales espafiolas (Talento Solidario) y otro a instituciones publicas de América Latina
(Programa de Fortalecimiento de la Funcién Publica en América Latina). Ademés, también apoyamos a
entidades sociales de Cantabria que trabajan con sectores de especial vulnerabilidad.

Event day
Talento Solidarlo

Empresas y Sector Social

306 5K \ « una fecy’ rac

organizaciones
trabajando en la Red de
Talento Solidario

alumnos de 21 nacionalidades de

América Latina forman parte de
la Red de Servidores Publicos del
Programa para el Fortalecimiento
de la Funcién Publica

entidades sociales
recibieron el apoyo de la
Fundacién Botin




oy

Alumnos de la X1l Edicién del Programa para el Fortalecimiento de la Funcién Péblica en América Latina

Actividad de los Talleres Juveniles Brumas trabajando con las redes de pesca en una dinémica de equipo en San Vicente de la Barquera, Cantabria.
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TALENTO SOLIDARIO

Un programa dirigido a impulsar el for-
talecimiento del tercer sector prestando
ayuda a las ONG pequefias y/o medianas
a través de la mejora de su eficiencia in-
terna, incorporando talento externo en
las organizaciones y fomentando la inno-
vacién y la colaboracién en el sector.

CONVOCATORIA TALENTO SOLIDARIO
Las 13 entidades beneficiarias de la XI edi-
cién, recibieron una ayuda econdmica por
parte del programa para mejorar algin
4rea clave de su organizacién destinada a
la contratacién de servicios profesionales
externos (11 entidades) o la contratacién in-
terna de profesionales en las entidades (2
entidades). Para esta segunda opcién, abri-
mos una convocatoria para profesionales
en desempleo generando 2 nuevos pues-
tos de trabajo en la Asociacién Abriendo
Puertas (Huelva) y la Asociacién de Padres
de Nifios Sordos-Aspansor (Zaragoza).

RED TALENTO SOLIDARIO

Durante el 2020 hemos realizado un tra-
bajo de acompafiamiento intenso a las
284 organizaciones sociales de la Red del
programa. Nuestra ayuda se ha centrado
en acompafiarlas a abordar los desafios
prioritarios surgidos tras la pandemia,

como son su transformacién digital y la
blisqueda de nuevas férmulas de garan-
tizar su sostenibilidad econdémica en los
préximos afios.

Para el primero de estos desafios, pusi-
mos en marcha un plan de digitalizacién
basado en la creacién de un modelo de
autoevaluacién por niveles de digitaliza-
cién para el tercer sector, con formacion
adaptada a cada nivel y mentoring digital.
En este programa, participaron 114 organi-
zaciones sociales, analizamos 80 planes
de transformacién y mentorizamos a 25
entidades sociales de la Red durante 5
meses para ayudarles a la puesta en mar-
cha de su plan de digitalizacién.

Para abordar el segundo de los desafios
mencionados, impulsamos dos lineas de
trabajo: formaciones en el drea de fun-
draising en el que participaron 154 ONG
de la red y espacios de encuentro con
empresas para lograr alianzas estratégi-
cas con este sector. Para ello, mejoramos
nuestro Marketplace Talento Solidario,
una plataforma digital que aglutina mas de
180 iniciativas de colaboracién de ONG
de la Red Talento Solidario para darlas a
conocer a las empresas. Esta herramienta
ha sido presentada a mas de 80 empresas.
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CONVOCATORIAS EL DESAFiO DE
TALENTO SOLIDARIO

En esta convocatoria orientada a fomen-
tar la innovacién y la colaboracién en el
tercer sector, que durante siete ediciones
hemos organizado a nivel nacional, hemos
querido avanzar un poco mas y plantear
microdesafios a nivel regional de la mano
de socios que operan en dmbitos geografi-
cos concretos (fundaciones referentes en
sus comunidades que son las que conocen
bien y mas de cerca su realidad social),
identificando de forma colectiva nuevas
soluciones que puedan dar respuesta a
esos desafios que a nivel global nos estan
afectando como sociedad.

Nuestra intencién es ir lanzando microde-
safios por comunidades auténomas para
obtener una radiografia de cémo estd
trabajando el sector en funcién del terri-
torio donde opera y asi lograr una mayor
comprensién de la nueva realidad social.
La idea es compartir todo ese conoci-
miento que vaya surgiendo de los distintos
microdesafios y cruzar experiencias entre
comunidades para promover cambios po-
sitivos en el sector.

En esta iniciativa, la Fundacién Botin apor-
ta la metodologia de trabajo (experiencia
de 8 programas 2014-2021) y la ejecucién
del proyecto en la zona de influencia junto
con el socio local.

En este sentido, pusimos en marcha dos
pilotos en la comunidad auténoma de Cas-
tilla Leén de la mano de la Fundacién Ta-
tiana Pérez de Guzman el Bueno y otro en
la comunidad auténoma de Extremadura
junto con Fundacién Caja Extremadura en
los que hemos trabajado con mas de 44 or-
ganizaciones sociales abordando el desa-
fio de la brecha digital y social provocada
por la covid-19, de las que han surgido 11
proyectos sociales fruto del trabajo y cola-
boracién de todas estas ONG.
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PROYECTOS SURGIDOS DE LAS EXPERIENCIAS PUESTAS EN MARCHA EN
CASTILLA Y LEON Y EXTREMADURA

7 proyectos en Extremadura, surgidos de la colaboracién de 23 organizaciones sociales.

ENTIDADES PROYECTOS
ASPACE Cace,res Red de formacién progresiva y en el entorno natural, reforzada por la formacién
COCEMEFE Caceres " I L .y
FEXAS en habilidades de acompafiamiento y formacién que permitira al formado ser
Federacién Extremefia de ASPACE & ASPACE - Badajoz formador, empoderando asi a la persona y a su entorno.
AEXPAINBA APP que permite conectar a empresas con ONG en funcién de perfiles de
Fundacién Magdalena Moriche compatibilidad.
B::;Tl‘a’zrida Creacién de una APP que haga de soporte funcional como guia, tutorizada por

; un técnico, que les dirige las acciones a desempefiar y secuencia las tareas para
Cruz Roja Extremadura , )

. el avance en el desarrollo de la autonomia y llevar a cabo tareas de la vida

AFAM Mérida

PLACEAT Plena Inclusién

diaria.

Asociacién de Zooterapia de Extremadura

Desarrollo de una silla de montar sensorizada con sensores de presién y
sensores inerciales (silla inteligente) y el desarrollo de un software que aporte
datos objetivos del binomio caballo-jinete y permita garantizar unas terapias
ecuestres eficientes.

ADMO Extremadura
Radio ECCA Fundacién

Plataforma web de acompafiamiento y formacién para personas con
diagnéstico o enfermedad grave o crénica: entidades de referencia, servicios
sanitarios, formativos y sociales.

YMCA
Céritas Diocesana Mérida-Badajoz
Fundacién Don Bosco

Plataforma educativa para formacién en competencias digitales dirigida a nifios,
jévenes y familias con bajo nivel socioeconémico o residentes en nucleos rurales.

Asociacién eSalud

Laboratorio de innovacién para realizar practicas e investigar y prototipar
soluciones agrotecnoldgicas, con el objetivo de elevar la empleabilidad de los
jévenes en el entorno local, y acercar los futuros trabajadores a las empresas y
entidades rurales.

4 proyectos en Castilla y Leén, surgidos de la colaboracién de 21 organizaciones sociales.

ENTIDADES

PROYECTOS

Fundacién Red incola

Fundacién Secretariado Gitano

Federacién Centros Juveniles Don Bosco CyL
Federacién Centros Juveniles Valdoco

Creacién de una red para la formacién digital a través del acompafiamiento
de los equipos de atencién directa (personal educativo y voluntariado) que
ayuda a reducir la brecha digital de menores y adultos vulnerables.

Asociacién Alzheimer Avila
Asociacién Alzheimer Leén
FAEMA

AFA Benavente y comarca

Plataforma digital accesible y con recursos estructurados con el fin de
incrementar el grado de alfabetizacién digital y el manejo de nuevas
tecnologias para el colectivo de las personas con problemas de salud mental,
alzheimer, otras discapacidades y su entorno.

Asociacion Respiravila
Fundacién Miradas
Aspace Valladolid

Asociacién Padres de Nifios Sordos Salamanca

Adaptacién de un front office accesible, sencillo, e intuitivo de un sistema
operativo para dispositivos Android, destinado a usuarios con discapacidad y
con dificultades cognitivas y de comunicacién.

Asociacién Labores Solidarias La Laia
Club Ecoturismo CyL

Asociacién Autismo Avila

Creando por Soria

FUNDABEM

Fundacién INTRAS

Down Valladolid

Fundacién Madrina

Pégina web y App tanto para organismos, habitantes del medio rural y del
medio urbano, para favorecer el desarrollo de actividades, propuestas,
servicios y acciones con el fin de cubrir las necesidades de los pueblos.
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Alumnos de la XIl edicién durante su estancia en Santander, Centro Botin.
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Para mi el programa fue

una experiencia desafiante
e inigualable que me
ensefid a fortalecer y creer
en mis capacidades para
transformar, mientras soy
transformada por aquellos
con quienes comparto una
vocacién comiin. Me llevo
el servicio como propésito,
como responsabilidad
ética y como acto de amor
constante.

Oriana Gonzalez Villarroel
(Alumni X1l Edicién Venezuela)

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION PUBLICA EN AMERICA LATINA

El programa tiene por objetivo impulsar el de-
sarrollo de la regién a través de una Red de
Servidores Publicos con tres valores funda-
mentales: integridad, proactividad y vocacién
de servicio. A su vez, busca prestigiar el ejer-
cicio de la funcién publica en América Latina,
asi como impulsar liderazgos que promuevan

una cultura del encuentro, didlogo y progreso.

XI1 EDICION DEL PROGRAMA

Este programa de la Fundacién Botin trabaja
para que los mejores universitarios de la re-
gién, con vocacién de servicio, se dediquen
a lo publico una vez finalicen sus estudios de
grado. Con ese objetivo, en 2021 tuvo lugar
la decimosegunda edicién del Programa para
el Fortalecimiento de la Funcién Publica en
América Latina, una convocatoria en la que
participaron 32 alumnos de 15 paises latinoa-
mericanos, que fueron seleccionados entre
més de 3.500 candidatos. Todos ellos conta-
ban con excelentes expedientes académicos
y han demostrado compromiso con el servi-

cio publico de sus paises.

El programa ofrece una experiencia Unica
capaz de combinar, por un lado, el entre-
namiento de habilidades personales funda-
mentales para la gestién de lo publico y, por
otro, una intensa formacién académica que
combina clases magistrales, encuentros con
personalidades destacadas en el dmbito de
lo publico del medio local e internacional, asi
como talleres y formaciones en liderazgo y
buen gobierno. Se impartié en un formato
mixto, que combinaba online y presencial,
en las sedes de la Fundacién Botin (Madrid y
Santander), asi como en Salamanca, el Valle
del Nansa (Cantabria) y Galicia, recorriéndo-
se varias etapas del Camino de Santiago. El
programa concluyé en Bogotd (Colombia),
donde se llevé a cabo la ltima semana de
formacidn y la presentacién de los proyectos
de innovacién desarrollados.

El programa cuenta con la colaboracién de
la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA), la Universidad de Salamanca, la Uni-
versidad de los Andes (Colombia) y la uni-
versidad brasilefia Fundacién Getulio Vargas,

asi como con destacados ponentes tanto de
Espafa como de América Latina.

En el afio 2021 se abordaron tres de los re-
tos més significativos a los que estos jévenes
se enfrentardn como futuros servidores pu-
blicos: la gobernabilidad, la desigualdad y la
sostenibilidad. Dichos retos se abordan des-
de una mirada creativa, buscando innovar en
la forma de mirar y actuar a la hora de buscar
soluciones a los problemas que atraviesan
nuestras sociedades y el mundo en general.

Una vez finalizado el programa, los egresados
se incorporan a la Red Alumni, formada por
410 miembros de 21 nacionalidades diferen-
tes, entendido como un espacio de trabajo,
encuentro y debate sobre la funcién piblica
latinoamericana.

RED ALUMNI 2021

En 2021 la Red Alumni del Programa para
el Fortalecimiento de la Funcién Publica en
América Latina, que se nutre de la participa-

.1 RN . . ’
cion e iniciativas de sus mlembros, continuo
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con los espacios de encuentro y formacién
entre egresados y profesores, todo ello a
través de nuevos formatos virtuales como
“Alumni Conversa” y “Café Alumni”. Desde
el primero de ellos se planteé un horizonte
en comUn a principios de afio: la importan-
cia de fortalecer lo publico juntos. Se hablé
sobre temas de actualidad geopolitica, espe-
cialmente en las realidades latinoamerica-
nas, todo ello a través de encuentros digita-
les sobre diplomacia iberoamericana, y otros
sobre la situacién en Colombia y en Cuba.
También se realizé una visita virtual al Centro
Botin para conocer todos los detalles de la
exposicién que en aquel momento se expo-
nia con gran éxito, “Picasso lbero”, y en la
que se trabajé la inspiracién innovadora del

servidor publico con los Alumni de la red.

Por su parte, en “Café Alumni” se presenta-
ron las pasantias de verano de la OEA con
el testimonio de Alumni que ya habian vivido
la experiencia. Asimismo, se celebré un ciclo
de siete encuentros virtuales sobre los pro-
cesos electorales en Latinoamérica donde
los Alumni que han sido candidatos -electos

y no electos- compartieron su experiencia.
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Las redes regionales han seguido articulan-
do sus esfuerzos e iniciativas para generar
un mayor impacto en la regién. Los desafios
seleccionados en “Cartagena 2019” -durante
el encuentro conmemorativo de los X afios
del programa- han seguido consolidando-
se. Ademas, desde “Alumni Impacta”, se ha
realizado acompafamiento a los méas de 20
proyectos de la red que se estan implemen-
tando en la regién.

Sumado a esto, desde Alumni se continué con
el espacio virtual “Historias que inspiran”,
un ciclo de entrevistas que presentan casos
concretos de mejora y fortalecimiento de lo
publico a través de proyectos, acciones y em-
prendimientos en los que intervienen egresa-
dos que ya estén aportando a la mejora del
servicio publico en América Latina.

Este afio siete Alumni de la Red fueron se-
leccionados para participar en los programas
IAP-Harvard, que imparte el IAP de la Univer-
sidad Auténoma de Madrid en colaboracién
con el David Rockefeller Center for Latin
American Studies.

APOYO AL SECTOR SOCIAL DE CANTABRIA

Desde su creacién, y por expreso deseo
de sus fundadores, la Fundacién Botin lle-
va a cabo un Programa de Apoyo al Tercer
Sector en Cantabria a través de institucio-
nes que tienen experiencia en el trabajo
directo con aquellos colectivos que mas lo
necesitan, siendo estos unos recursos que
en su mayoria van a cubrir las necesidades
mas urgentes.

AYUDAS PARA LA

INTEGRACION SOCIAL

La Fundacién Botin mantiene su colabora-
cién con la Cocina Econdmica de las Hijas
de la Caridad y con Céritas Diocesana de
Santander, contribuyendo asi a cubrir las
necesidades basicas de los mas desampa-
rados y atendiendo a personas en condicio-
nes precarias. También con la Asociacion

Banco de Alimentos y con la Asociacion
Céntabra de Lucha contra el Paro y sus
Talleres Juveniles Brumas.

La Asociacién Cantabria Acoge, que contri-
buye a la integracién y normalizacién social
y personal de individuos en riesgo de exclu-
sién social, y las Operarias Misioneras del
Sagrado Corazén de JesUs, que imparten
formacidn a nifias de familias desestructura-
das, también han sido en 2021 apoyadas por
la Fundacién Botin.

El Obispado de Santander, la Fundacién
Asilo San Céandido, las Clarisas de Villafre-
chds en Valladolid, las Bernardas de Liér-
ganes, las parroquias de Nuestra Sefiora
de la Consolacién y Santa Lucia, ambas en
Santander, y de Villalba de los Alcores en
Valladolid, también recibieron el apoyo de

Durante la XlI edicién del programa, la red
estuvo muy implicada y egresados de distin-
tas ediciones, profesiones y paises impar-
tieron sesiones presenciales y online a los
alumnos, poniendo de manifiesto el valor del
acompafiamiento y la riqueza de una red tan
heterogénea como comprometida con los
principios que la componen. Se realizaron
ponencias sobre “Innovacién en la Funcién
Plblica”; “Buen gobierno y lucha contra la
corrupcion”; “Inteligencia artificial en el dm-
bito publico”; “Implementacién de politicas
publicas econémicas en Brasil”; “El trabajo
de la OEA en las Américas” y “La situacion
actual de la regién”. La Ultima semana del
programa se celebré la Jornada de Red en la
Universidad de Los Andes, un encuentro de
formacidn y trabajo entre los alumnos de la
Xll edicién con los representantes de las Re-
des Regionales y los Alumni que actualmente

estan residiendo en Colombia.

la Fundacién Botin para cubrir sus necesi-
dades mas urgentes.

Igualmente, la guarderia Marqués de Val-
terra y la Federaciéon Cantabra de Asocia-
ciones de Vecinos, asi como la Asociacién
Social, Cultural y Deportiva Sautuola, que
asi pudo llevar a cabo su proyecto de ocio
y tiempo libre.

ATENCION A PERSONAS CON
DISCAPACIDAD O ENFERMOS

El centro de conciliacién familiar y desarrollo
infantil Amica volvié a contar con la ayuda
de la Fundacién Botin, asi como la Fundacién
Obra San Martin, la Asociacién Evangélica
Nueva Vida, Proyecto Hombre y la Funda-
cién Sindrome de Down de Cantabria.



CIENCIA

Los programas del area de ciencia tienen el objetivo de posibilitar que el conocimiento generado en los
laboratorios cientificos espafioles den lugar al desarrollo de soluciones a las necesidades y retos de la

sociedad, generando riqueza social y econémica.

3

terapias avanzadas experimentales contra enfermedades raras

hematolégicas se estan probando con éxito en pacientes

empleos en las empresas
Mind the Gap




Trabajo en el laboratorio de EpiDisease, SL.
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PROGRAMA DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Desde hace mas de dos décadas, la Fun-
dacién Botin mantiene una firme apuesta
por la ciencia espafiola y por su capacidad
de contribuir al desarrollo del pais, pro-
porcionando a los investigadores y a sus
instituciones apoyo profesional en materia
de transferencia tecnolégica. En este sen-
tido, la Fundacién apoya la gestién de las
actividades de transferencia de los resulta-
dos de la Divisién de Terapias Innovadoras
(CIEMAT-CIBERER / 1IS-FJD), dirigida por
el Dr. Juan Bueren y dedicada al desarrollo
de terapias avanzadas para pacientes con
enfermedades raras que no disponen de
tratamiento eficaz y que, en muchos casos,
afectan a nifios.

Cabe destacar los avances que se han al-
canzado en el desarrollo de terapias con-
tra tres enfermedades hematoldgicas: la
anemia de Fanconi subtipo A, Deficiencia
en Piruvato Quinasa y Deficiencia de Ad-
hesidn Leucocitaria tipo I. Este afio los tres
proyectos han seguido progresando en las
fases clinicas, demostrando resultados po-
sitivos en pacientes. Ademas, la Fundacién
Botin ha apoyado a estos equipos en la
formacién de alianzas con inversores, em-
presas farmacéuticas y compafias biotec-
noldgicas para contribuir al desarrollo de
nuevas terapias basadas en sus resultados
de investigacion.

En 2021 la Fundacién Botin comenzé a co-
laborar con la Organizacién de Estados Ibe-
roamericanos (OEl) para promover la trans-
ferencia tecnoldgica en Latinoamérica,
como parte del programa FORCYT (For-
talecimiento de los sistemas de Ciencia y
Tecnologia en Iberoamérica). Esta iniciativa
de la OEI cofinanciada por la Unién Euro-
pea tiene como objetivo mejorar y poten-
ciar el impacto del conocimiento cientifico
generado en los paises latinoamericanos en
la economia y la sociedad.

En el marco de FORCYT, la Fundacién
Botin ha iniciado un proyecto piloto en
Colombia y Chile para proporcionar for-
macién, asesoria y acompafiamiento en
transferencia tecnolédgica a cuatro grupos
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Ensayos preclinicos del dispositivo colonoscépico de MiWEndo Solutions.

de investigacidén que habian sido seleccio-
nados en un proceso competitivo. El acom-
pafiamiento se inicié en octubre de 2021y
proseguird durante el préximo afio y medio.
Ademéds de sesiones de asesoramiento in-
dividuales, se realizan sesiones formativas
abiertas a la participacién de los candida-
tos que no fueron seleccionados y de otros
investigadores interesados, todo ello con el
fin de aumentar el alcance y el efecto mul-
tiplicador del programa.

PROGRAMA MIND THE GAP

Desde 2010, Mind the Gap apoya las fases
més tempranas de los proyectos empre-
sariales biotecnoldgicos originados en el
admbito académico, siendo este el primer
proyecto de impact investing o inversién
de impacto que surge en el dmbito cien-
tifico espafiol. Mind the Gap proporciona
inversién financiera (de hasta medio millén
de euros por proyecto) y acompafiamiento
a la gestién mediante la incorporacién de
un profesional experimentado que orienta

y apoya al equipo emprendedor.

Desde 2016, el programa instrumenta sus
inversiones a través de un vehiculo de co-
financiacién en el que, ademas de la Funda-
cién Botin, participa un grupo de inversores
privados, en una iniciativa pionera en el pa-
norama nacional.

En el afio 2021, Mind the Gap invirtié 750
mil euros en empresas emergentes, cifra
que asciende a 5 millones desde el inicio
del programa. Merece la pena destacar
que los proyectos beneficiarios han logra-
do captar més de 18 millones de euros de

capital adicional, lo que significa que, por
cada euro invertido por el programa, se han
movilizado 3,6 euros de la iniciativa privada.

Actualmente, Mind the Gap tiene un porfo-
lio de 8 compafiias, que en 2021 mantuvie-
ron 100 puestos de trabajo, en su mayoria
altamente cualificados. Ademas, las cuatro
empresas que ya han llegado al mercado
con 30 servicios de base tecnoldgica al-
canzaron en 2021 una facturacién conjunta
cercana a los 20 millones de euros.

éé

La compaiiia Cyclomed
Technologies, como empresa de
base tecnoldgica con un objetivo
de producto complejo y poco
convencional, representa un
reto, no solo de desarrollo, sino
de acompaifiamiento. Mind the
Gap ha demostrado una clara

voluntad de compartir riesgos.
Con las dificultades operativas
normales de un proyecto
singular, lo sentimos como

un promotor imprescindible,
cercano y valiente.

José Manuel Pérez Morales,
Director del Departamento de
Tecnologia del CIEMAT y miembro
del equipo promotor de CycloMed
Technologies, empresa beneficiaria

de Mind the Gap.
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EMPRESAS MIND THE GAP

GATE2BRAIN, S.L.
Su objetivo es desarrollar una nueva tecnologia para el transporte de farmacos al cerebro cuya primera aplicacién se dirige al tratamiento de un
devastador tumor cerebral pediatrico actualmente incurable (el Glioma Difuso Intrinseco de Tronco, DIPG).

Investigadora: Meritxell Teixidd.
Instituciones investigadoras: Instituto de Investigacién Biomédica de Barcelona, Universidad de Barcelona, Hospital Sant Joan de Déu.

MIWENDO SOLUTIONS, SL
Esta desarrollando un dispositivo médico basado en una tecnologia de imagen por microondas para automatizar la deteccién de pdlipos durante las
colonoscopias, con el fin de mejorar la prevencién, diagndstico, comprensién y tratamiento del cancer colorrectal.

Investigadoras: Marta Guardiola, y Gloria Fernandez-Esparrach.
Instituciones investigadoras: Universidad Pompeu Fabra, Universidad Politécnica de Catalufia, Hospital Clinico de Barcelona.

VAXDYN, SL
Esta desarrollando una vacuna contra infecciones de bacterias resistentes a los antibidticos (superbacterias), uno de los grandes retos sanitarios
mundiales definidos por la OMS. La vacuna de Vaxdyn permitird combatir tres de las superbacterias mas letales.

Investigadores: Jerénimo Pachén y Michael McConnel.
Instituciones investigadoras: Instituto de Biomedicina de Sevilla, Centro Nacional de Microbiologia.

CYCLOMED TECHNOLOGIES, S.L.
Su objetivo es desarrollar un ciclotrén cuyo disefio compacto permite su transporte, posibilitando la produccién de radiofdrmacos de vida corta in
situ, tanto en hospitales como en centros de investigacién.

Investigador: Luis Garcia-Tabarés.
Institucién investigadora: Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas.

EPIDISEASE,S.L.

Empresa centrada en el diagnéstico basado en técnicas epigenéticas, que esta desarrollando el test ScoliPro® para el diagnéstico de la escoliosis
idiopatica en adolescentes evitando la exposicidn reiterada del paciente a rayos X. Desde 2020, ofrece servicios de diagnéstico de covid-19 (PCR y
antigenos).

Investigador: José Luis Garcia Jiménez.

Institucién investigadora: Centro de Investigacion Biomédica en Red.

INNITIUS
Centrada en el desarrollo de tecnologias de diagnéstico in vivo basadas en el uso de ondas de torsién. Actualmente trabajan en el dispositivo Fine
Birth para el diagndstico de pacientes con sintomas de parto prematuro.

Investigadores: Guillermo Rus, Miguel Carvajal y Francisca Molina.
Instituciones investigadoras: Universidad de Granada, Sistema Andaluz de Salud.

NOSTRUM BIODISCOVERY, S.L.

Colabora con empresas dedicadas al desarrollo de medicamentos y moléculas de interés biotecnoldgico, apoyando las fases iniciales del
descubrimiento de fdrmacos para reducir costes, tiempos y riesgos.

Investigadores: Modesto Orozco y Victor Guallar.

Instituciones investigadoras: Instituto de Investigacién Biomédica de Barcelona, Centro de Supercomputacién de Barcelona, Universidad de
Barcelona, Institucién Catalana de Investigacién y Estudios Avanzado.

LIFE LENGTH, S.L.

Su actividad se basa en la medicién de los teldmeros, estructuras cromosémicas cuya longitud es un indicador del envejecimiento celular. Estan
desarrollando un test diagndstico de cdncer de préstata que permitird evitar biopsias innecesarias. Desde 2020, ofrecen servicios de diagnéstico de
covid-19.

Investigadora: Maria Blasco.

Institucién investigadora: Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas.
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Durante el 2021, afio en el que hubo que

aprender a convivir con el covid-19 asimilan-
do los cambios que hemos implantado en el
dia a dia, el Programa de Desarrollo Rural
mantuvo el compromiso con los habitantes
del Valle del Nansa y Pefarrubia, adaptan-
do sus iniciativas para mantener el contac-
to con gran parte de la poblacién, con cuyo
acompafiamiento y apoyo estdbamos com-
prometidos. De esta forma, y aprovechando
los avances de la digitalizacién, se lanzé la
VIl edicién de Nansaemprende en formato
semipresencial y se mantuvieron las reu-
niones online de coordinacién del Proyec-
to Ganadero, que en 2021 cumplia 10 afios
de actividad. También se colabord con la
poblacién para retomar la normalidad y or-
ganizar nuevamente las Jornadas Europeas
de Patrimonio del Valle del Nansa.

En el marco del convenio firmado entre la
Fundacién Botin, el Gobierno de Cantabria
y el Ayuntamiento de Valderredible para la
redaccién de un plan de dinamizacién que
contribuya al desarrollo del municipio, el Go-
bierno Regional publicé en el BOC el acuer-
do por el que se aprobaba el Documento Es-
tratégico para su puesta en marcha. Ademas,
se mantuvieron encuentros con los expertos
y comités de seguimiento para avanzar en el
desarrollo de la siguiente fase, que ser4 el
desarrollo del Plan de Accién para la Dina-
mizacién de Valderredible.

La Fundacién Botin amplié su apuesta por
el fomento del talento emprendedor en el
medio rural con el lanzamiento de una VI
edicién de Nansaemprende mas digital que
nunca. Esto ha permitido apoyar e impulsar
iniciativas empresariales no solo en el Valle
del Nansa, sino también en el medio rural
de todos los valles de Cantabria, abarcando
asi un mayor dmbito de accién.

En esta VIl edicién, en la que se han ins-
crito 35 iniciativas empresariales del me-
dio rural céntabro, la Fundacién Botin ha
contado con la colaboracién de la Cdmara
de Comercio de Cantabria y del Centro
Internacional Santander Emprendimiento
(CISE), organismos de referencia en el eco-
sistema emprendedor cantabro con los que
hemos diseflado un innovador ciclo de for-
macién online, integrando la metodologia
Lean-Startup con el desarrollo de propues-
tas de valor para el medio rural.

Por su parte, el Proyecto de Promocién Ga-
nadera cumplia el afio pasado 10 afios de
actividad, un tiempo en el que ha generado
una facturacion de unos 15 M€. En 2021, el
proyecto ha mantenido su liderazgo en la
regidn, incrementando su produccién en
mas de un 40 %, lo que supone 3.426 reses
sacrificadas y una facturacién global por en-
cima de los 3,5 M€.

De esta forma, AFTECA, la asociacién que
coordina la gestién de los controles y sacri-

ficios, sigue consoliddndose en la produc-
cién de carne certificada por la IGP Carne
de Cantabria, representando un 65 % de
los animales certificados en la regién.

Durante el afio 2021 se continud apoyando y
fomentando el desarrollo del talento de los
jovenes del Valle del Nansa, acompafiando
a la asociacién EntreValles, constituida por
un grupo de jovenes universitarios, que se
unieron gracias a las actividades de dinami-
zacion y su compromiso con su territorio.
Este acompafiamiento se ha visto materia-
lizado en la participacién de EntreValles
en multiples jornadas y encuentros rela-
cionados con el medio rural y la juventud.
Ademas, esta asociacion asumid el reto de
organizar en 2021 las Jornadas Europeas de
Patrimonio (JEP), que se celebraron en el
mes de agosto y a las que asistieron méas de
3.000 personas. Desde la Fundacién Botin
hemos acompafiado a EntreValles aunando
esfuerzos para contar con la colaboracién
de las administraciones regionales y loca-
les, asi como de todos los agentes integra-
dos en el Valle del Nansa, consiguiendo que
las JEP sigan siendo impulsadas por la po-
blacién del Nansa con el objetivo de poner
en valor el patrimonio material e inmaterial
de la zona.



OBSERVATORIO DEL AGUA

El Observatorio del Agua de la Fundacién Botin es un think tank interdisciplinar que pretende contribuir a
los debates actuales y emergentes sobre la gestion del agua, tanto en Espafia como en el resto del mundo.

inscritos en seminarios presenciales y webinars

MAS DE
. dirigidos a profesionales de la gestion del agua
2.200 - kL | kel s J

escuchas del podcast
Caminar el agua sobre el
rio Manzanares de Madrid

caminatas de divulgacién cientifica y

arte sobre el agua y el territorio
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Light painting para representar el flujo del agua subterrénea entre dos capirotes del Viaje de Agua de Amaniel,
en la Dehesa de la Villa de Madrid. Actividad en la Semana de la Ciencia e Innovacién de Madrid.

Creado en 2008, este laboratorio de ideas
esté especializado en el anélisis de la go-
bernanzay la gestién integral de los recur-
sos hidricos. También trabaja para mejorar
la politica del agua, promover la transfe-
rencia del conocimiento a la sociedad e
impulsar la gestién sostenible del agua.
En los Ultimos afios, el Observatorio del
Agua ha centrado su actividad en mejorar
el estado de rios y acuiferos en Espafia, ge-
nerando conocimiento sobre la gestién del
agua; sirviendo de plataforma para el dia-
logo y la capacitacién de los profesionales
del agua; y promoviendo la involucracién
de la sociedad en esa mejora.

GENERANDO CONOCIMIENTO
CIENTIFICO

Las investigaciones doctorales del Obser-
vatorio del Agua se han centrado sobre
las causas de la disminucién de los cau-
dales circulantes en los rios de la cuenca
del Tajo y en la optimizacién de la gestién
de lo embalses en su cabecera. A finales
de afio se incorporé al Observatorio una
nueva doctoranda que analizard la cali-
dad de las aguas pre-potables en Espafia,
con un especial foco sobre las zonas rura-
les, que a menudo son méas vulnerables a
la degradacién de la calidad del agua para
uso doméstico.

SEMINARIOS Y WEBINARS PARA

EL SECTOR DEL AGUA

Durante 2021 se organizaron dos seminarios
presenciales y tres webinars dirigidos a ex-
pertos del sector del agua. Los seminarios
presenciales trataron temas diversos rela-
cionados con la investigacién del Observa-
torio del Agua, como los retos técnicos e
institucionales asociados a la consecucién
del buen estado de los rios en Espafia y las
causas y posibles soluciones del colapso del
Mar Menor. Los webinars se celebraron en
colaboracién con el Rosenberg Internatio-
nal Forum on Water Policy de la Universi-
dad de California y abordaron teméticas de
actualidad internacional.

PREMIOS OTORGADOS Y RECIBIDOS

El Observatorio convocé la VIl edicién
de los Premios a la Gestiéon Sostenible.
Este afio se presentaron 42 candidaturas
de siete paises y se contd con un premio
conjunto convocado con la Real Acade-
mia de Doctores de Espafia, con ocasién
de su centenario.

En 2021 la Universidad Politécnica de
Madrid otorgé al Observatorio el Premio
Partenariado Publico-Privado de Coope-
racion para los Objetivos de Desarrollo

Sostenible desarrollado en colaboracién

con la UPM.
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El hecho de que nos haydis
dado este reconocimiento

probablemente nos ayude
a avanzar en ese objetivo

ambicioso de llegar a todos los
colegios de La Coruiia.

Ricardo Vazquez, director de [+D+i
de la empresa de abastecimiento
EMALCSA al recoger el premio
otorgado a su proyecto educativo
“A Auga Non Para”

ACTIVIDADES PARA EL

PUBLICO GENERAL

En septiembre de 2021 se estrend el pod-
cast “Caminar el agua”, un podcast en
cuatro episodios sobre el rio Manzanares
de Madrid producido en colaboracién
con la Fundacién Espafola Para la Cien-
ciay la Tecnologia (FECYT) y la Universi-
dad Complutense de Madrid. El podcast,
disponible en las principales plataformas
online (Spotify, Apple Podcast, iVoox,
Youtube), estd inspirado en un viaje a pie
de 4 dias a lo largo del rio Manzanares y
se basa en entrevistas a 22 expertos de
distintos campos y las voces de vecinos
de Madrid. “Caminar el agua” es una ini-
ciativa, promovida por el Observatorio
del Agua de la Fundacién Botin y la Uni-
versidad Complutense de Madrid, que
pretende crear un espacio de conexién
entre la ciudadania y el agua, realizando
recorridos a pie guiados por expertos, en
combinacién con actividades artisticas
y culturales. En 2021 se realizaron seis
eventos, dos de los cuales fueron en co-
laboracién con CentroCentro del Ayun-
tamiento de Madrid. En la Semana de la
Ciencia e Innovacién de Madrid se llevé a
cabo una exploracién luminica inspirada a
los viajes de agua en la Dehesa de la Villa.



COLABORACIONES

La Fundacién Botin desarrolla programas en los ambitos del arte y la cultura, la educacién, el
fortalecimiento institucional, la ciencia y el desarrollo rural. Ademas, colabora con otras instituciones y
fundaciones con las que comparte estrategias y objetivos.

FPAGi 7
8

instituciones recibieron el apoyo de
la Fundacién Botin

espectadores asistieron

a las propuestas de
Santander Escénica, el
programa creado por la
Fundacién Santander
Creativa como respuesta a
la situacién de emergencia
provocada por la covid-19

20

jovenes de diferentes comunidades auténomas

participaron en el Campus de liderazgo junior de
la Fundacion Princesa de Girona

17 cha a0 700 1 S
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Hugo Manso. Hilo Producciones.

En 2021, la Fundacion Botin mantuvo su
apoyo a la Fundacién Santander Creativa
(FSC), que aprovechd su décimo aniversario
para reflexionar sobre el camino recorrido
e implementar algunos ajustes para atender
mejor las necesidades del sector. Ademas,
la institucién organizé un ciclo de confe-
rencias para analizar su papel como agente
transformador de la cultura local y, a finales
de afio, albergd en su sede una instalacién
del artista multidisciplinar “Palo Pez” para
reivindicar a las personas que est4n detras
de los proyectos culturales.

La Fundacién Princesa de Girona siguid
recibiendo el apoyo de la Fundacién Botin
en complicidad con su compromiso con

los jévenes del pais y en la mejora de su

el Campus de liderazgo junior organizado por la FPdGi en 2021.

20 jévenes de diferentes comunidades auténomas participaron en

COLABORACIONES 35

Concierto del Encuentro de Santander. Claudio Martinez Mehner, piano, y participantes del
Encuentro. Sala Argenta del Palacio de Festivales de Cantabria. Julio 2021.

empleabilidad o para su desarrollo profe-
sional y personal a través de formacién o
mentoring, entre otros recursos. También
la Fundacién Isaac Albéniz, cuya aporta-
cién se destiné al desarrollo de sus cursos
de verano y al apoyo de la actividad que
realiza desde la Escuela Superior de Musi-
ca Reina Sofia.

Otras aportaciones fueron para el desarro-
llo de actividades culturales en el Ateneo de
Santander, una colaboracién que ya es de
largo recorrido. También Empieza por Edu-
car, la Asociacidon Plaza Porticada, la Casa
de Cantabria en Madrid y el Festival Inter-
nacional de Santander recibieron el apoyo
de la Fundacién Botin en 2021, contribuyen-
do asi al desarrollo de sus actividades.

éé

Las actividades conjuntas
de la Fundacién Botin y la
Fundacién Albéniz han sido
numerosas desde siempre,
porque compartimos muchos
objetivos y valores. Ademas
de conciertos, exposiciones,
ediciones, conferencias y
cursos en colaboracién con la
UIMP, destaca la recepcién
y puesta a disposicion de

todos de la biblioteca legada
por Federico Sopeiia, el
gran intelectual espaiiol

de la masica. En los altimos

afos, nuestra colaboracién

se ha visto enriquecida por

la existencia del maravilloso
Centro Botin, un espacio
udnico desde el que la cultura
se proyecta con naturalidad a
todo el mundo.

Paloma O'Shea. Presidenta de la
Fundacién Albéniz.
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