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2. Marco conceptual
Contexto Internacional

%%AR Obijetivos de Desarrollo del Milenio:
Objetivo 7, meta 10: “Reducir a la mitad
I.APOBREZA las personas que carecen de agua potable
OBJETIVOS DE

y saneamiento basico para 2015”

DESARROLLO
DEL MILENIO

Derecho Humano al agua y al saneamiento:
> Derecho de todas las personas a “disponer de agua suficiente, salubre,
aceptable, accesible y asequible para el uso personal y domestico.

> Parametros:
. Disponibilidad

. Accesibilidad (fisica y econdmica)

. Calidad (Para garantizar calidad es necesario contar con sistemas de
saneamiento)

. No discriminacion

. Participacion y acceso a la informacién publica

. Culturalmente aceptable



2. Marco conceptual
Contexto nacional: El Ill Plan Director

El sector agua en el lll Plan Director
de la Cooperacion Espanola

> Objetivo general: Promover el
Derecho Humano al Agua y mejorar
y ampliar la cobertura y el acceso al
agua potable y al saneamiento
basico asegurando su

dele Cooperacion Espaniola sostenibilidad con una gestion

integral del ciclo hidrologico.

i = »  Objetivos especificos: Gestion
integral, Acceso, Gobernabilidad.



2. Marco conceptual
El sector en la AECID: El Plan de Actuacion Sectorial de Agua

1. Gestion integrada del recurso hidrico

2. Acceso servicios de agua potable y
saneamiento

3. Gobernanza y derecho al agua
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4. Fortalecimiento institucional

climatico, género y salud.

LINEAS ESTRATEGICAS LINEAS DE ACCION

D Apoyar la aplicacion del enfoque de cuencas para la gestion y uso integral del agua

D Contribuir al acceso fisico al agua potable y saneamiento
b Promocion de habitos de higiene

P Refuerzo de Ias capacidades de los gobiemos nacionales y locales
D Fortalecimiento de organizaciones comunitarias

P Promaver reconocimiento del derecho al agua y al sanemiento y difusian de
|a cuftura del agua entre instituciones, poblaciones usuarias y gestores

P Planificacion, Difusion y Sensibilizacidn, Fortalecimiento de capacidades, Gestion
del conocimiento y coordinacion de actores

En las intervenciones del sector agua y saneamiento el PAS prioriza la integracion transversal de los aspectos de cambio
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3. Marco operativo
Las ONG

Instrumento imprescindible de cooperacion sociedad civil con
sociedad civil.

Complementarias con la cooperacion de Estado a Estado
Hasta la creacion del FCAS, han sido las principales
canalizadoras de la cooperaciéon de la AECID

Liderazgo indiscutible de las ONGD como canal de participacion
social, como vehiculo de comunicacion y de sensibilizacion de la
sociedad espafola y como conocedoras de la realidad del Sur por
su trabajo con sus poblaciones y organizaciones sociales.




3. Marco operativo
El FCAS

Fondo de cooperacion para agua y saneamiento para América Latina y Caribe
Compromiso de 1500 millones de dolares.

F A Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento
¢ Por que?
Ventaja comparativa

Presencia en el terreno
Concentracion geografica y sectorial

ronologia

En diciembre de 2007, anuncia de la creacion del
FCAS

En septiembre 2009, Real Decreto que posibilita la
puesta en marcha

vV VO VVvVY
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3. Marco operativo
El FCAS

Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento

¢ Como funcionamos?

>

>
>

Declaracion de Paris sobre la Eficacia de
la Ayuda (2005)

La seleccion de programas procede del
dialogo con las autoridades publicas del
pais socio

La ejecucion de programas se realiza por
el pais socio

Fondos no ligados

Funcion de la AECID

Seguimiento y evaluacion

Asegurar un uso de los fondos en linea
con las politicas de cooperacion
espanola (PD, PAS, Marcos de
Asociacion)



3. Marco operativo
El FCAS

F A Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento

¢, Qué intervenciones buscamos?

v Actuaciones de desarrollo (la infraestructura es sélo una parte de las mismas)
v Preferencia de programas respecto a proyectos
v Se priorizan las zonas rurales y periurbanas con menor cobertura de servicios de

agua y saneamiento.

v Los paises de Asociacion Amplia y Atencidn Focalizada recibiran el 85% de los
recursos, la mitad de los cuales iran a los paises Altamente Endeudados.

v Los paises de Renta Media recibiran un 15% del total de |la cartera

Vias de canalizacion de los Fondos
v Bilateral (en torno al 50% de los fondos)

4 Multilateral, a través del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)



3. Marco operativo
El FCAS

F A Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento
Situacion actual: Cartera global 2009-2010

v' Mads de 60 programas y socios de la proyectos aprobados

v' En 18 paises Cooperacion Espafola en la Region
Iberoamericana

v' 750 Millones de € desembolsados por el Fondo

v" 11 millones beneficiarios en abastecimiento y otros 11 millones
en saneamiento



EL FONDO COMO APUESTA Y RETO DE LA CE

v'RD 1490/09 de 29 de septiembre de 2009 de Organizacion y
funcionamiento del FCAS.

v’ Instrumento novedoso. Retos iniciales para la Agencia:
v'Poca experiencia en grandes programas de infraestructura
v'Necesidad de establecer procedimientos
v Equipos humanos limitados en sede y terreno
v'Altos volumenes iniciales de presupuesto 300M<€/afio

v'PAS todavia en definicidn



EL FONDO COMO APUESTA Y RETO DE LA CE

v'Relacién estratégica con el BID:
v’ 50 afios de experiencia en agua
v" Division especializada con 50 especialistas + otros servicios
v’ Potente didlogo sectorial + apalancamiento de fondos
v’ Capacidad de control y seguimiento de actuaciones
v’ Costes hasta el momento por debajo del 1% (limite 5%)

v Influencia de AECID en enfoque sectorial del BID (rural,
indigenas, género, cambio climatico, calidad de la ayuda)

v'Balance muy positivo — con algunos desencuentros

e
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EL FONDO COMO APUESTA Y RETO DE LA CE

v UN SOLO FONDO

v'TODOS Los programas del Fondo Espafiol de Cooperacion para
Agua y Saneamiento, tanto bilaterales como multilaterales se
enmarcan en:

v'lll Plan Director de la Cooperacion Espafiola
v'Plan de Actuacidn Sectorial de Agua de la AECID
v'Real Decreto de Creacion del Fondo

v'En cada pais socio: en el Marco de Asociacidn (o similar) de la
Cooperacion Espaiola con el pais socio.

v TODOS son programas de la CE — participacion activa



EL FONDO COMO APUESTA Y RETO DE LA CE

v’ Necesidad de coordinacién estratégica de programas bilaterales
y multilaterales del FCAS

v’ Desarrollo de estrategias-pais del Fondo y didlogo conjunto
v Armonizacion criterios técnicos y transectoriales
v’ Instrumentos y herramientas compartidos y coherentes

v BID: multilateral con la que tenemos intensa colaboracion en
definicidon y seguimiento de los programas — protocolos claros

v Equipo especifico 7 espafoles en el BID para el FCAS

v’ Incorporaciéon muy proxima de técnicos P4R en terreno

e
% MINISTERIO id
DE ASUNTOS EXTERIORES aeci
Y DE COOPERACION
- -



RETOS OPERATIVOS

v’ Se han disefiado ciclo de proyecto, procedimientos e
instrumentos para el Fondo para:

v" Asegurar calidad y coherencia estratégica (PD, PAS, MAP,
etc.)

v Cumplir objetivos y legislacion del Fondo

v’ Procedimientos habituales para estos programas, contrapartes en
general acostumbradas

v Reto de responder con agilidad por su parte y la nuestra

v En general, contrapartes con retrasos y baja calidad de
formulacion

Y. En.casos puntuales, cuellos de botella en AECID

MINISTERIO 4
DE ASUNTOS EXTERIORES aecid
Y DE COOPERACION

- -



RETOS OPERATIVOS

v’ Procedimientos: No son “papeles” ni “obstaculos”

v’ Programas del FCAS grandes presupuestos — en muchos casos
superan ampliamente el presupuesto bilateral anual

v AECID tiene responsabilidad de seguimiento y rendicidn de
cuentas, para lo que se requieren procedimientos claros y
formulaciones rigurosas

v Primera ronda de RROO - retrasos, formulaciones
administrativas y técnicas muy pobres que no garantizaban
seguimiento, resultados, sostenibilidad

v'Equilibrio entre agilidad y calidad

e
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RETOS OPERATIVOS

v Documento de Identificacion (DI) e Informe OTC
v Documento de formulacién inicial que presenta la propuesta
para valoracion de AECID, Consejo Asesor, y en su caso Comité
Ejecutivo
v Objetivos de desarrollo claros, coherencia con estrategia CE,
propuesta técnica viable, presupuesto estimado, claridad de la
contrapartida, plazos
v Consensuado con CE, trabajado en marco estratégico

v" OTC emite informe de valoracidn sobre pertinencia, viabilidad,
coherencia estratégica nacional y de la CE

e
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RETOS OPERATIVOS

v Reglamento Operativo

v Establece procedimientos administrativos para el usoy
seguimiento de los Fondos

v’ Seglin modelo FCAS, flexible para adaptar a peculiaridades

v Debe consensuarse: responsabilidad principal de contraparte,
con apoyo y seguimiento de AECID

v' Su aprobacion permite uso de fondos para formulacién POG y
actividades iniciales

v’ Se aprueban en sede con informe de la OTC



RETOS OPERATIVOS

v" Plan Operativo General

v Formulacion detallada que garantice calidad, viabilidad,
sostenibilidad, enfoque de derechos

v’ Permite seguimiento individual, pais, global del Fondo
v’ Proyectos multilaterales incorporan matrices FCAS

v’ Ejecutores disponen de Fondos para elaborarlos, deben
coordinarse bi/multi, BID pone andlisis y apoyo técnico a
disposicion

v’ Se aprueban en sede, imprescindible informe de la OTC

v’ Los analiza el Consejo Asesor, se cuelgan en la Web



EL FCASY OTROS ACTORES

v Importancia de contar con actores de la cooperacion, y
aprovechar valor afhadido de Espana en el sector

v Poner a disposicion de los socios a las instituciones
espanolas

v' CEDEX, IGME, operadores, MARM, etc.
v Mecanismos de participacion de las ONGD en

labores de identificacion, ejecucion, seguimiento de los
programas

e
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RECURSOS HUMANOS

v Encomienda de gestion con sociedad estatal P4R
v’ Refuerzo de capacidades seguimiento sobre el terreno

v Dependencia de P4R — Direccidn estratégica de SECI a través
de coordinadores de las OTC

v’ Incorporacion prevista en julio/agosto

* .
MINISTERIO
DE ASUNTOS EXTERIORES aecid
Y DE COOPERACION
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TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

4 Fundamental comunicar a sociedad y actores de la
cooperacion lo que hace el Fondo

v Consejo Asesor

v Nueva pagina web, paginas de las OTC, paginas de
los proyectos (segun exigen los RROO)

v POG destina fondos a labores de difusidn
v’ Publicidad y seguimiento de procesos de licitacion
v' ESFUERZO CONJUNTO: Equipo del Fondo siempre a

disposicion para atender dudas, apoyar en cualquier labor
— no dudéis en contactarnos

éﬁ% PR ocreno C aecid



PLANES OPERATIVOS GENERALES (POG)

Definicion de Unidad de

REGLAMENTOS [ Disposiciones ] Ejecucién
OPERATIVOS DE . . A
PROGRAMA Administrativas Procedimientos

Movimiento de cuentas
\ J

PLANES m Fondos para
OPERATIVOS F”;;'}‘;'arca'z:;de' BisEaEchul
GENERALES g conformacion de

Unidad de Ejecucion

‘ aecid



PLANES OPERATIVOS GENERALES (POG)

CLAVE: Exhaustivo analisis de antecedentes y lecciones aprendidas:

Consultas y busqueda de documentacion con insitituciones locales,
OMUDES, IFIS, Agencias y ONG.

e
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PLANES OPERATIVOS GENERALES (POG)

Realizar una formulacion rigurosa del programa

v'Definir las reglas del juego: qué es elegible y qué es viable
v'Asegurar la pertinencia y la sostenibilidad de las acciones
v'Reorientar acciones si necesario

v'Incidir en que se consideran las prioridades de la Cooperacién
Espanola

v'Planificar de acuerdo a lo elegible y viable
v’ Optimizar costes y recursos en la ejecucion.

4 Responsabilidad de rendimiento de cuentas de nuestros fondos

MINISTERIO M
DE ASUNTOS EXTERIORES aecid
¥ DE COOPERACIO!



PLANES OPERATIVOS GENERALES (POG)

AIESEIEl ClR CE Analisis somero en fichas de identificacion —

Problemas y
Necesidades

necesidad de desarrollar con mas detalle.

La situacién ha podido cambiar- update de

Principios _ =
Cooperacion situacion
Espainola Desarrollo

Criterios de
elegibilidad y
factibilidad

Planificacion

Monitoreo y
Evaluacion




PLANES OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia de
Problemas y Integracion de Princios Basicos (PAS, MAP)

Necesidades — Verificacién Check list

Principios

Derecho Humano al Agua: cantidad,
calidad, acceso — no exclusion de los
mas vulnerables

Cooperacion
Espaiola Desarrollo

Género
Criterios de
elegibilidad y Medio Ambiente — Gestién Integral del
factibilidad Recurso Hidrico
Salud
Planificacion
Consideracion de Prioridades Pais
( Monitoreo y ) Aplicacién de Paris
Evaluacion




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

~
Puesta al dia de MULTIPROYECTO

Problemas y
Necesidades

< Criterios para la Selecciéon de Comunidades
Principios
Cooperacion
Espanola Desarrollo
P y / N\

Criterios de

Las comunidades ya Las comunidades
estan definidas estan por definir

elegibilidad y
factibilidad

Justificar criterios Definir criterios

(= J

Planificacion

Se nos esta escapando el Rural Disperso —
Monitoreo y pequeias comL!nldades — intentar ofrecer
soluciones adaptadas

Evaluacion




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

~
Puesta al dia de MULTIPROYECTO

Problemas y

Necesidades ANALISIS DE VIABILIDAD (muestra 30%)
N . ituci
Principios _Institucional y legal
Cooperacion Ambiental y Técnica

Espainola Desarrollo . .. . .
J *Socioecondmica y Financiera

Criterios de 3 PRODUCTOS

* Definicién de Estructura de Unidad de
Ejecucion — refuerzo para gestion correcta
de programa

elegibilidad y
factibilidad

Planificacion

*Definicion de Plan de Refuerzo
Institucional

Monitoreo y -Criterios de elegibilidad para definicion de

. Evaluacion ) obras




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

~
Puesta al dia MULTIPROYECTO

Problemas y
Necesidades

Criterios para elegibilidad de obras 1

Principios Institucional y legal — aplicacién de
Cooperacion legislacion
Espainola Desarrollo/

'\

* Derechos de paso

*Propiedad de fuentes

Criterios de -Legalidad de estructuras de gestion

elegibilidad y
factibilidad

Ambientales y sociales

* Toma en cuenta de normativa ambiental
- social

Planificacion

ldentificacion de riesgos asociados

Monitoreo y ‘Definicion de criterios ambientales y
Evaluacion sociales para elegibilidad




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia de ) MULTIPROYECTO

Problemas y
Necesidades

/
L ) Criterios para elegibilidad de obras 2
Principios
Cooperacion Técnica

Espainola Desarrollo y

* Definicion de soluciones técnicas a
considerar segun contexto

*Definicion de calidad de servicio -
dotaciones

Criterios de

elegibilidad y
factibilidad

*Definir disenos teniendo en cuenta
capacidades de operacién y
mantenimiento

Planificacion

Monitoreo y
Evaluacion




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

~
Puesta al dia de MULTIPROYECTO

Problemas y
Necesidades

J
- ™\ Criterios para elegibilidad de obras 3
Principios o
Cooperacién Econdémicos

Espanola Desarrollo | - Eficiencia de la operacion: punto de

corte (coste / beneficiario) - NO EXCLUIR:

adaptar solucion técnica a posibilidades
de comunidades

Criterios de

elegibilidad y
factibilidad

‘Definicidon de tarifas (para costes de
operacion y mantenimiento — segun
posibilidad y voluntad de pago)

Planificacion Politica de subvenciones

Monitoreo y
Evaluacion




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia de ) MULTIPROYECTO

Problemas y
Necesidades

Se realizaran estudios de alternativas generales

Principios a nivel programa.
Cooperacion

Espainola Desarrollo y

'\

Se deberan realizar SIEMPRE estudios de
alternativas a nivel actuacion concreta, teniendo

en cuenta la participacién de los usuarios.

Criterios de

elegibilidad y
factibilidad

Planificacion

Monitoreo y
Evaluacion




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia de
Problemas y
Necesidades

\

'\

Principios
Cooperacion

Espainola Desarrollo )

Criterios de

elegibilidad y
factibilidad

Planificacion

Monitoreo y
Evaluacion

MULTIPROYECTO

Problemas identificados

*Plan de refuerzo institucional no realizados
en esta fase — no se consideran de manera
correcta en planificacion

Criterios de elegibilidad basados en
normativa nacional pero NO se realiza una
aplicacion especifica al contexto de la
intervencion

*No se utiliza el dinero disponible para hacer

muestra

*Cuando existen diseinos previos no se

ﬁ-&"m& e <:aecid
Y DE COOPERACION

los analisis — no se hace el analisis de la
revisan para ver si cumplen criterios de
elegibilidad..




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia de ) PROYECTOS CON ENTIDAD INDIVIDUAL

Problemas y

Necesidades ) ANALISIS DE VIABILIDAD
) « Instituci
Principios _Institucional y legal
Cooperacion Ambiental y Técnica

Espainola Desarrollo . .. . .
J *Socioecondmica y Financiera

Criterios de PRODUCTOS
e#:g;liobl::?daaddy * Definicion de Estructura de Unidad de
Ejecucion — refuerzo para gestion correcta
de programa
Planificacion ) -Definicién de Plan de Refuerzo
Institucional
4 )\
Monitoreo y
Evaluacion




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

[ Update Problemas y J PROYECTOS CON ENTIDAD INDIVIDUAL

Necesidades

Principios / Problemas identificados \

Cooperacion No se incluye un analisis de alternativas
Espainola Desarrollo

*No se justifica convenientemente la eleccién
de la solucién en cuanto a eficacia, costes y
sostenibilidad.

Criterios de

elegibilidad y *No se utiliza el dinero disponible para hacer
factibilidad los andlisis de alternativas — pre factibilidad

*Falta de integralidad de agua y saneamiento

Planificacion (Problema cuando hay dotaciones importantes
’ gagua — riesgos sanitarios y ambientales).
4 )
Monitoreo y
. Evaluacién )

3 ios BerEiOREs ‘ aecid
Y DE COOPERACION



PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia de
Problemas y
Necesidades

'\

Principios
Cooperacion

Espainola Desarrollo y

Criterios de
elegibilidad y
factibilidad

—

Planificacion

Monitoreo y
Evaluacion

Matriz de Resultados por Objetivo

Armonizacion para tener una vision global del
Fondo

‘Indicadores, beneficiarios y productos

Matriz de productos

*Analisis por productos mirando tiempos y
presupuestos

Cronograma de actividades

Presupuesto

Plan de Operativo de Adquisiciones (POA




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

~
Puesta al dia
Problemas y
Necesidades )
\

Principios
Cooperacion

Espainola Desarrollo
- Problemas identificados

*La planificacion realizada ANTES de definir los
criterios de eleqibilidad

Criterios de
elegibilidad y
factibilidad *NO se cuantifican los indicadores de resultado

*NO se realizan los analisis por producto

*Se definen como cotrapartidas obras ya

existentes cuando empieza el programa

Monitoreo y *No se fomenta una estructura de supervision
Evaluacién externa para las obras

e €
Y DE COOPERACION



PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

Puesta al dia
Problemas y
Necesidades

Principios
Cooperacion
Espainola Desarrollo y

Criterios de
elegibilidad y Marco de Seguimiento y Evaluacion - en

factibilidad definicion
FCAS - PAIS - PROGRAMA

N )
J

Planificacion ]

Evaluacién de Calidad de Servicio
Monitoreo y
Evaluacién Evaluacién Intermedia y Final

‘ aecid




PLANOS OPERATIVOS GENERALES (POG)

~
Puesta al dia
Problemas y
Necesidades y
\

Espainola Desarrollo

Criterios de
elegibilidad y
factibilidad

Principios
Cooperacion

Planificacion ]

Monitoreo y
Evaluacion

ﬁi oemm'%s IORES C aecid
Y DE COOPERACION
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*Designar fondos para Evaluacién y Monitoreo
dentro del Programa

Problemas identificados

*No se define un plan claro de monitoreo y

kevaluacién

~

)




PARA QUIEN, PARA QUE Y DONDE

DONDE : DISTRIBUCION PORCENTUAL DE FONDOS

HAITI
BOLIVIA
PARAGUAY
GUATEMALA
PERU
NICARAGUA
COLOMBIA

EL SALVADOR
HONDURAS
REP. DOMINICANA
ECUADOR
BRASIL
MEJICO
COSTA RICA
CUBA
PANAMA
CHILE
URUGUAY
ARGENTINA

@&m o ‘ aecid
Y DE COOPERACION

15,02%
10,99%
9,55%
8,69%
8,08%
7,85%
7,31%
7,10%
5,11%
4,07%
3,34%
2,99%
2,55%
1,82%

1,39%

1,30%
0,85%
0,69%

0,20%




PARA QUIEN, PARA QUE Y DONDE

DONDE : ﬁ
i - e América Latina
< (Cuta| 111w | exclusivamente
Haiti | 1199 M | o
México | 20,3 Me R::i  Se priorizan las zonas

Hep. Dumini:ana| 326 M€|
t:ummt:a |5|B 3IMe |

Guatemala | 69.3 Me |
EISah-’adur|EESME
Honduras | 40,8 Me
Nicaragua | 62,6 M€

Costa Rica| 14,5 M€

Panam3 | 10,3 Me

rurales y periurbanas
con menor cobertura
de servicios de agua y
saneamiento.

Ecuador | 26,7 M€

Perd | 64,5 Mg

sasil|239me| 800 M€
desembolsados
en donaciones

- _ Balivia | 87,7 Mg
Regidn Centrocamericana | 3,3 ME |

Regian Earil::e| 5,5ME|

Paraguay | 76,2 Mé |
Chile| 6,7 Mg Uruguay | 5,5 M€ |

B GRUPO 1. (HIPC)
M sRUPD 2
GRUPC 3

ﬁi""&%‘& wons ‘ aecid
Y DE COOPERACION

Argentina | 16 Mé | 67 programas y proyectos
i en 19 paises socios




PARA QUIEN, PARA QUE Y DONDE

DONDE : DISTRIBUCION DE FONDOS SEGUN GRUPOS DE PAISES

e Al menos un 85% de los recursos estaran destinados a paises de Asociacion Amplia y Atencién
Focalizada y de manera prioritaria, a los paises Altamente Endeudados.

* No mas del 15% de los recursos estaran destinados a paises de Renta Media con objetivos de
consolidacion de logros de desarrollo.

GRUPO 1
Paises Altamente Endeudados (HIPC)
BOLIVIA, HAITI, HONDURAS ¥ NICARAGUA.

GRUPOD 2
Resto de paises de Asociacion Amplia

 — y de Atencion Focalizada
COLOMBIA, GUATEMALA, ECUADOR, EL SALVADOR,
PARAGUAY, PERU Y REPUBLICA DOMIMNICANA.
GRUPO 3
Paises de Renta Media con objetivo de consolidacion

de logros de desarrollo
ARGEMTIMA, ERASIL, CHILE, COSTA RICA,
CUBA. MEXICO. PANAMA. URUGUAY ¥ VENEZUELA.

GRUPO 1. (HIPC) GRUPO 2

Financiacion Financiacion

de hasta Q de hasta o,
de cada 100 A de cada 80 /{’,
programa programa

‘ Al menos el 85% de los recursos se distribuiran entre los ‘

paises de los Grupos 1y 2.
DEASURTs exreniones ‘ - aecid
Y DE




PARA QUIEN, PARA QUE Y DONDE

PROGRAMAS FCAS IMPIJI) €RTE

DESEMBOLSADO BILATERAL 358
DESEMBOLSADO MULTILATERAL 406
PENDIENTE DESEMBOLSO (A FALTA DE CONVENIOS) 34
PENDIENTE CONSEJO DE MINISTROS 82
TOTAL 880

b
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4 Y DE COOPERACION
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FONDO DE
COOPERACION

PARA AGUA
Y SANEAMIENTO

Adriano Garcia-Loygorri
Jefe del Departamento del FCAS



