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Presentacion

LaFundacién Marcelino Botin fue creada en 1964 por Marcelino Botin Sanz de Sautuolay
sumujer, Carmen Yllera, para promover el desarrollo social de Cantabria.

Mas de cincuenta afios después, y manteniendo su foco principal en la region, la Funda-
cidn actua en toda Espafia y América Latina, contribuyendo al desarrollo integral de la
sociedad explorando nuevas formas de detectar talento creativo y apostar por él para ge-
nerar riqueza cultural, social y econémica.

La Fundacion Botin desarrolla programas en los ambitos del arte y la cultura, la educa-
cidn, la cienciay el desarrollo rural, y apoya a instituciones sociales de Cantabria para lle-
gar a quienes mas lo necesitan. También cuenta con un Observatorio de Tendencias para
profundizar en el conocimiento de la sociedad y descubrir claves que sirvan para generar
riquezay orientar su desarrollo. Desde el Observatorio, ademas, impulsa programas de de-
teccidn y desarrollo del talento en los sectores social y publico.

La sede de la Fundacién Botin se encuentra en Santander, en la que fuera la casa de la
familia Sanz de Sautuola. Desde 2012 cuenta también con una sede en Madrid para dar
respuesta a las demandas crecientes de su actividad.

La Sala de Exposiciones de la Fundacién en Santander esta en la calle Marcelino Sanz de
Sautuola, muy cerca de su sede. Otros espacios con los que cuenta son El Promontorio y
Villa Iris, lugares emblematicos de la ciudad que son escenario de actos institucionales el
primero, y exposiciones y talleres el segundo. Ademas, en Cantabria se encuentra la Casa
Rectoral de Puente Pumar, centro de operaciones de la Fundacion en el Valle del Nansa,
desde donde lleva a cabo su programa de Desarrollo Rural, Patrimonio y Territorio.

El Centro Botin, cuya construccion estd en marcha desde 2012, es el proyecto mas im-
portante de la historia de la Fundacidn. Serd un centro de arte privado de referencia en
Espaiia, parte del circuito internacional de centros de arte de primer nivel, que continuara
y potenciara el programa de Artes Plasticas que la Fundacion desarrolla desde hace mas
de 25 afios; también sera un nuevo lugar de encuentro en el centro de la ciudad que con
arte y cultura dinamizard Santander y Cantabria, y que contribuira a fortalecer el tejido
social y cultural de la ciudad gracias a su programacion de arte, musica, cine, teatro, danza
o literatura.

Ademas, el Centro Botin serd un lugar pionero en el mundo para el desarrollo de la creati-
vidad a través de las artes. En colaboracion con algunos de los mejores expertos del mun-
do, y por medio de talleres, seminarios y cursos, el Centro Botin aprovechara el enorme
potencial educativo de las artes y, especialmente, la capacidad que tienen para despertar
la creatividad de nifios, jévenes y adultos.
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Patronato

PRESIDENTE

Javier Botin

VOCALES

Jaime Botin
Emilio Botin
Alfonso Botin
Ana Patricia Botin
Carolina Botin
Paloma Botin
Carmen Botin

SECRETARIO

Ifigo Sdenz de Miera (no patrono)
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Pedro Garcia Barreno Paloma Botin
Antonio Garrigues Walker Udo Kittelmann
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Equipo Directivo

IAigo Sdenz de Miera
DIRECTOR GENERAL

Fatima Sanchez
DIRECTORA DEL CENTRO BOTIN

Javier Garcia Caflete
DIRECTOR DEL OBSERVATORIO DE TENDENCIAS
Y DE LA OFICINA DE MADRID

Francisco J. Moreno
DIRECTOR DEL AREA DE CIENCIA

José Maria Ballester
DIRECTOR DEL AREA DE DESARROLLO RURAL

José Manuel Setién
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Maria Cagigas
DIRECTORA DE COMUNICACION Y DESARROLLO
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RESUMEN DE ACTIVIDADES 2015

CENTRO " 3 i 3 EXPOSICIONES
BOTIN

/% . 16 PROYECCIONES DE CINE

?{ 2 REPRESENTACIONES TEATRALES

CIENCIA 626.774€ DE FACTURACION 36 IDEAS EVALUADAS
DE LAS EMPRESAS MIND THE GAP EN EL PROGRAMA DE
TRANSFERENCIA
24 EMPLEOS MANTENIDOS TECNOLOGICA
POR LAS EMPRESAS DEL
PROGRAMA MIND THE GAP

OBSERVATORIO DE e e e R AN TEe
- «~ . ENLARED DE

TENDENCIAS ¢ 2k - < TALENTO DE LA RED DE

1T PROFESIONALES SE

: he .. SOLIDARIO SERVIDORES
INCORPORARON A ENTIDADES N B¢ S OBLICOS

DEL TERCER SECTOR GRACIAS AL
PROGRAMA TALENTO SOLIDARIO

EDUCACION I 100000 ALUMNOS SE 12.000

BENEFICIARON DEL PROGRAMA DOCENTES
EDUCACION RESPONSABLE EN 2015 PARTICIPARON

183 CENTROS FORMAN PARTE DE EE‘SE%UN%AACEQES
LA RED DE CENTROS EDUCACION S o
RESPONSABLE

COLABORACIONES  MAS DE 50 INICIATIVAS 25.000 ALUMNOS
DESARROLLADAS POR LA PARTICIPANTES
FUNDACION SANTANDER & EN EL
CREATIVA . PROGRAMA
EMPIEZA POR
 EDUCAR




INVERSION EN FINES
FUNDACIONALES EN 2015

ARTE Y CULTURA* 6.343.308,89€
CIENCIA 1.072.587,15€
OBSERVATORIO DE TENDENCIAS Y DESARROLLO DEL TALENTO 2.173.066,21€
EDUCACION 633.666,76€
DESARROLLO RURAL 298.431,99€
ACCION SOCIAL 453.445,95€
COLABORACIONES 1.034.911,27€
COMUNICACION Y DESARROLLO WEB 363.910,23€

SERVICIOS GENERALES 2.819.084,44€

CONSTRUCCION DEL CENTRO BOTIN 19.662.617,20€

TOTAL GENERAL 34.855.030,09€

* Programas y actividades que se desarrollaran en el futuro Centro Botin
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Carta del Presidente

Lamanera enla que ha evolucionado el sector social espafiol durante los
ultimos afios demuestra que es uno de los que mejor ha sabido reaccio-
nar a la complicada situacién por la que ha atravesado nuestro pais: ha
respondido bien a retos muy dificiles, y ha sabido aprovechar lo que de
oportunidad ha tenido y tiene esta crisis.

Si en 2007 las instituciones del sector social atendiamos a 37 millones
de personas, en 2015 -y en un entorno de descenso de las subvenciones
publicas y de las aportaciones privadas— llegdbamos a mds de 53 millo-
nes; sien 2008 las entidades de accién social del tercer sector generaron
el 3,1% del empleo que se cred en Espafia, en 2013 ese porcentaje se in-
cremento hasta el 4,6%.

Estos son sélo dos indicadores de la transformacién profunda que
estd viviendo nuestro sector, de la que no me parece aventurado decir
que otros sectores podrian sacar lecciones muy positivas. Una trans-
formacién que se ha logrado con mas innovacién, mas eficiencia y
mas colaboracion.

La Fundacién Botin no ha sido ajena a este proceso. A lo largo de los ul-
timos afios, y muy especialmente en 2015, hemos colaborado mas con
otras organizaciones para ganar en eficiencia social; hemos seguido tra-
bajando en sistemas de medicién de impacto cada vez mas precisos, y
hemos explorado nuevos modelos de accidn social.

Buscar sistemas de medicién de impacto cada vez mas precisos es im-
prescindible para tener muy claros los objetivos finales de cada progra-
ma,y para centrar los recursos en las estrategias que mejores resultados
producen. Es algo de lo que se ha beneficiado mucho el programa que la
Fundacién Botin desarrolla en el Valle del Nansa, en Cantabria, para fo-
mentar iniciativas empresariales en el medio rural. Nansaemprende, ya
en su quinto afio de andadura, ha contribuido a crear 32 empresas (otras
14 estdn en tramites de apertura) que emplean a 73 personas y facturan,

en su conjunto, 1,5 millones de euros.

También estamos midiendo mds y mejor en Educacion Responsable, el programa para el desarrollo
delainteligencia emocional y social que ya estdn implementando mas de 200 centros educativos en
toda Espafia y que pronto empezard en América Latina. En 2015 hemos recibido las conclusiones
de una exhaustiva evaluacién hecha de la mano de la Universidad de Cantabria que ha durado tres
afios. Aun estamos analizando en profundidad los datos, pero ya sabemos que confirman e incluso
mejoran los buenos resultados que se obtuvieron en la primera evaluacidn, realizada entre 2007 y
20009, cuando aun se trataba sélo de un proyecto piloto en tres colegios de Cantabria.
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Un buen ejemplo tanto de innovacion como de colaboracion es el nuevo modelo de cofinanciacién
que hemos desarrollado para el programa Mind the Gap, que tiene por objeto crear empresas biotec-
noldgicas basadas en los descubrimientos de algunos de nuestros mejores cientificos. Las seis em-
presas que surgirdn de las dos préximas convocatorias serdn financiadas no sélo por la Fundacién
Botin, como hasta ahora, sino en colaboracién con cinco inversores privados; un innovador modelo
colaborativo social y privado de inversién de impacto (“impact investing’) que aprovecha la expe-
riencia adquirida en gestidn de la trasferencia tecnoldgica desde que Mind the Gap empezd, en 2011.
Hacerlo asi, ademads, permitird multiplicar por seis la eficiencia social del programa.

El Desafio de Talento Solidario es también fruto de la voluntad de innovar para seguir mejorando
los programas que ya desarrollamos, buscando en este caso derivadas de los mismos para explorar
nuevas soluciones a retos sociales. El Desafio nos permitié estudiar en 2015 cerca de 300 ideas para
mejorar la calidad de la educacion en nuestro pais. Es interesante comprobar, ademads, que los tres
proyectos finalistas que apoyamos estdn siendo desarrollados por siete organizaciones sociales que
se han conocido y que han decidido colaborar entre si gracias a su participacion en esta iniciativa.

Pero si hay un proyecto innovador en el que la Fundacién Botin lleva afios trabajando y que sera sin
duda el mds importante de su historia, ése es el Centro Botin de Santander. El Centro Botin sera
un centro de arte internacional que dara continuidad y potenciara el trabajo de formacion, inves-
tigacién y divulgacién que la Fundacion lleva mds de 25 afios desarrollando en artes plasticas, pero
que serd también un lugar para el desarrollo de la creatividad que aprovechara el enorme potencial
formativo que tienen las artes. Ello ya estd siendo posible gracias a la innovadora metodologia que
estamos desarrollando con la Universidad de Yale, y que en 2015 arrojé unos magnificos resultados
tanto en niflos como en adultos.

La construccion del Centro Botin avanza a buen ritmoy, en paralelo, la Fundacién ha seguido desa-
rrollando un programa artistico de maximo nivel. En este sentido, en 2015 habria que destacar dos
hitos importantes: la exposicidon Sol LeWitt 17 Wall Drawings 1970-2015, que fue posible gracias ala
colaboracién con la Yale University Art Gallery y el Estate de Sol Lewitt, y que incluia la seleccién
mads ambiciosa realizada en Espafia dedicada en exclusiva al dibujo mural del artista; asi como la
presentacion del catdlogo razonado de Bartolomé Esteban Murillo, fruto de un exhaustivo y riguroso
trabajo iniciado en 2012 y dirigido por Manuela Mena, miembro de la Comisién Asesora de Artes
Plasticas de la Fundacién Botin.

Porotrolado, las 74 actividades de verano que tuvieron lugar en los Jardines de Pereda, en el entorno
del Centro Botin, en las que participaron 14.000 personas, son ya una pequefia muestra de como el
Centro puede revitalizar y potenciar con las artes la vida de Santander, que es su principal objetivo.
Desde la Fundacidn Botin no podemos sino agradecer la confianza y el compromiso de los cientos de
personas e instituciones que durante 2015 nos han acompafnado es este intento continuo de seguir
explorando nuevas formas de generar riquezay desarrollo social. Muchas gracias a todos ellos.

Javier Botin
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48.000 16.182

PERSONAS PARTICIPARON EN LAS AMIGOS DEL
ACTIVIDADES CULTURALES DE LA CENTRO BOTIN
FUNDACION EN 2015

40

VOLUNTARIOS COLABORARON
EN LAS ACTIVIDADES DEL
CENTRO BOTIN

13 49 PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES
= DE LOS JARDINES DE PEREDA
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Magdalena dormida
sobre el sepulcro
vacio de Cristo, hacia
1655-56, Hamburger
Kunsthalle. Una de las
obras analizadas en el
Catdlogo Razonado
de Bartolomé Esteban
Murillo

ARTES PLASTICAS

El programa de Artes Pldsticas se centra en la
formacidn, a través de talleres internaciona-
les dirigidos por artistas de primer nivel y be-
cas para artistas; la investigacion del dibujo
de los grandes artistas espanoles de todas las
épocas; las exposiciones internacionales de
produccion propia y ligadas a sus programas, y
la coleccidn que, a través de los artistas y obras
presentes en ella, constituye un recorrido por el
trabajo realizado en este area.

En 2015 se ha continuado con las actividades
en torno a las exposiciones, dando un paso
mas al ofrecer nuevos formatos en sala con-
tando con la participacién de artistas, musicos,
coredgrafos o bailarines, entre otros.
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Investigacion sobre el dibujo

En 2015 se inicia el proyecto mds ambicioso
desde que en 2007 la Fundacién Botin comen-
zara la investigacion sobre el conocimiento y la
difusién del mundo del dibujo en el arte espa-
fiol. Tras firmar un importante convenio con el
Museo del Prado, bajo la direccién de Manuela
Mena y José Manuel Matilla, un importante
equipo de investigadores, documentalistas
y especialistas se encuentran trabajando ya
para que en 2019 la publicacién de los cinco
volumenes del Catdlogo Razonado de Dibujos
de Goya sea unarealidad.

Ademas, Manuela Mena present6 en Santander
el Catdlogo Razonado de Bartolomé Esteban
Murillo, fruto de un exhaustivo y riguroso tra-
bajo iniciado en 2012.



Formacion y apoyo a la creacién

El jurado de la XXIII Convocatoria de Becas
de Artes Plasticas estuvo compuesto por Mira
Bernabéu, Alexandre Estrela, Carolina Grau,
Alvaro Rodriguez Fominaya y Benjamin Weil.
La seleccion se hizo entre 676 solicitudes re-
cibidas de 58 paises, de las que se selecciona-
ron 8 artistas.

EnlaXI edicion de las Becas de Gestién de Mu-
seos y Comisariado de Exposiciones, destina-
das aformacion en el extranjero, se concedieron
dos becas y se prorrogd una tercera.

Para el Taller de Villa Iris, dirigido por la ar-
tista Julie Mehretu, se recibieron 114 solici-
tudes de 27 paises, y la seleccién de participan-
tes dejé clara su vocacion internacional. Tras
la jornada de clausura y hasta el 31 de julio se
expusieron los resultados del taller.

Artistas
participantes
en el taller de
dos por Julie Mehretu, asi como de los benefi- Julie Mehretu

ciarios de todas estas becas, se recogen en el

Los nombres de los quince artistas selecciona-

apéndice al final de la memoria.

El apoyo a la creacion a través de ayudas para
artistas y profesionales que en su momento
disfrutaron de las becas de arte, recay6 en Fran-
cisco Ruiz de Infante paralarealizacién del pro-
yecto Plancton (acto 3) y en Javier Viver para la
publicacidn del fotolibro Révélations. Iconogra-
phie de La Salpétriére. Paris 1875-1918.

El catdlogo de dibujos de Murillo es un trabajo excepcional, un
auténtico efemplo de como abordar el proceso creativo de un
artista y de recomponer la procedencia de los mismos. Estoy muy
agradecido con la Fundacion porque se sigan impulsando esos

trabajos que son verdaderamente titanicos.

BENITO NAVARRETE, INVESTIGADOR Y PROFESOR TITULAR DE LA UNIVERSIDAD
DE ALCALA
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Vista de la
exposicién
Itinerarios XXI

Exposiciones

Alolargo de 2015, la Sala de Exposiciones de la
Fundacion Botin acogié tres muestras de pro-
duccidn propia, reflejo de sus lineas de trabajo
en formacién y produccién. Tuvieron 32.068
visitantes.

Comisariada por Vicente Todoli, la exposicién
Carlos Garaicoa. Orden Aparente se clausuré el 1
de marzo. A través de cerca de 35 obras realiza-
das en muy diferentes medios, algunas de ellas
producidas especificamente para la Fundacién
Botin, se mostrd la produccion mas reciente del
cubano Carlos Garaicoa (La Habana, 1967).

Se realizaron 97 sesiones formativas que acer-
caron esta exposicion a 2.445 nifios y jévenes.

18| CENTRO BOTIN

También se celebré la XXI edicién de Itinera-
rios, el escaparate anual que expone los traba-
jos de los beneficiarios de las Becas de Artes
Plasticas de la Fundacion. El jurado, compuesto
por Juan Antonio Alvarez Reyes, Pedro Cabri-
ta Reis, Patricia Dauder y Osvaldo Sanchez se-
lecciond de entre 759 solicitudes provenientes
de 51 paises a: Carles Congost (Olot, Gerona,
1970); Albert Corbi (Alcoy, Alicante, 1976); Pa-
tricia Esquivias (Caracas, Venezuela, 1979);
Jon Mikel Euba (Bilbao, 1967); Rodrigo Oliveira
(Sintra, Portugal, 1980); Wilfredo Prieto (Sanc-
ti Spiritus, Cuba, 1978), Julia Spinola (Madrid,
1979), Justin Randolph Thompson (Peekskill,
Nueva York, 1979) y Jorge Yeregui (Santander,
1975). El trabajo de estos 9 artistas se recoge en
el apéndice final.



Sol LeWitt 17 Wall Drawings 1970-2015. Co-
misariada por John Hogan (Mary Jo and Ted
Shen Installation Director and Archivist, Sol
LeWitt Wall Drawings - Yale University Art Ga-
llery) v Benjamin Weil (Director Artistico del
Centro Botin), esta exposicién fue posible gra-
cias ala colaboracion del Estate de Sol LeWitty
la Yale University Art Gallery.

Sol LeWitt (1928-2007) es sin duda una figura
capital del arte del siglo XX. Sus Wall Drawings
(dibujos murales) son una parte clave de su in-
vestigacion plastica. Esta seleccidn fue la mas
importante nunca realizada en Espaila, e in-
cluyd un dibujo que fue presentado al publico
por primera vez.

Las actividades programadas permitieron a los
visitantes descubrir distintas visiones de la ex-
posicidon y del artista. Benjamin Weil (co-comi-
sario de la exposicidon), Gabriel Hurier (artista
del Estate de Sol LeWitt y coordinador del equi-
po de dibujantes), Ménica Alvarez Careaga (co-
misaria y productora independiente), Roberto
Coromina (artista, becario dela Fundaciény di-
bujante en el montaje) y Alejandro Alonso Diaz
(comisario, investigador independiente y beca-
rio dela Fundacidn) aportaron su conocimiento
y experiencia en las visitas comentadas.

Serealizaron 97 sesiones formativas en sala que

permitieron acercar esta exposicion a 2.266 ni-
fios y jévenes.
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Obra de Carlos

Garaicoa incorporada Los Domingos en Familia y las sesiones en sala
a la coleccion de la

Fundacion Botin para adultos completaron las actividades a car-

go de mediadores formados por la Fundacién
Botin en Arte, Emocionesy Creatividad.

Ademas, en el salén de actos y coordinado por
Richard Pefia, Director Emérito del New York
Film Festival y Profesor de Film Studies en la
Universidad de Columbia, tuvo lugar un nuevo
ciclo de cine bajo el titulo El Proceso Creativo.

Qué gratificante ha sido la primera sesion del taller. Ha consistido

en observar un cuadro desde distintos angulos, parandonos no solo

a visualizar la obra de arte en si, sino que ademads teniamos que
identificar los sentimientos y emociones que nos producia. Es increible

como iban evolucionando segun observaba la obra de arte.

CARMEN GEMA GOMEZ, PARTICIPANTE EN LOS TALLERES FORMATIVOS SOBRE ARTES,
EMOCIONES Y CREATIVIDAD
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Coleccidn de la Fundacién Botin

Gracias al asesoramiento y la implicacién de la
Comision Asesora de Artes Plasticas de la Fun-
dacién Botin, la Coleccién crece anualmente.
Las adquisiciones se centran en obras de los
artistas que dirigen los talleres en Villa Iris
y de los que han disfrutado de una beca de la
institucidn, pudiendo asi estar representados
como su trayectoria merece.

La colaboracion con instituciones y museos
también se materializa en la Coleccidn a través
del préstamo de obras a exposiciones tempora-
les en el exterior. Este aflo la obra de Juan Mu-
fioz Con la corda alla bocca ha estado presen-
te en una importante exposicién del artista
en HangarBicocca (Milédn).

Las obras incorporadas a la Coleccién en 2015
figuran en el apéndice, al final de esta memoria.



CULTURA

Mdusica

Formacion

El 20 de junio tuvo lugar la audicion para la
seleccion de los Becarios de Musica en su
XXIV convocatoria, a la que se presentaron
28 candidatos. El jurado reunido para la oca-
sion estuvo formado por los compositores To-
mas Marco y Juan Manuel Ruiz, asi como el
pianista y musicdlogo Luciano Gonzalez Sar-
miento. El listado de becarios se puede consul-
tar en el apéndice.

Apoyo a la creacion

Como forma de apoyar e incentivar la crea-
tividad en el dmbito musical, la Fundacién
Botin lleva tres afios organizando, con pe-
riodicidad bienal, el Concurso Internacional
para Musica de Camara Arturo Duo Vital. El
pasado 11 de agosto tuvo lugar en el marco del
Festival Internacional de Santander el estreno
de Beltane, memory of the fire, obra del compo-
sitor gallego Juan Eiras, ganador de la tercera
edicion del concurso, que fue interpretada por
el Plural Ensemble.
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Concierto en el
salén de actos de la
Fundacion Botin



Conciertos

La programacion musical se desarroll6 en tor-
no a sus ciclos de conciertos habituales: Con-
ciertos Temdticos, Conciertos de Otofio, Jovenes
Intérpretes y Jazz y otras musicas. En total se
celebraron 39 conciertos alos que asistieron
mas de 10.000 personas.

Conciertos Tematicos

Estos conciertos agrupan los recitales en tor-
no a un tema o hilo conductor. Asi, el ciclo La
musica emocionante se centrd en transmitir
como el arte y, especialmente la musica, han
contribuido al desarrollo global de la humani-
dad, fomentando la percepcion como lenguaje
emotivo y la accidon creadora como vehiculo de
transformacién de la realidad.

Conciertos de Otoio

Celebrados en el ultimo trimestre del afio, este
afo estuvieron dedicados a conmemorar las
efemérides de Paul Dukas, Teresa de Jesus, el
Congreso de Viena y Alexander Scriabin, ade-
mas de la ineludible cita con los compositores
de Cantabria.

Joévenes Intérpretes
Este ciclo ofrece al publico una seleccién de

artistas jovenes y de gran calidad. En 2015 par-
ticiparon Josef Suk Piano Quartet; Pierre Delig-
nies; Sylvia Ziegler y Friederike Wiesner; Ma-

rion Platero y Miguel Angel Ortega; Angel Lagu-

na; Colomé Trio; y el grupo formado por Miriam
Jorde, Natalie Carducci, Marie-Clémence Del-
prat, Bruno Hurtado y Julio Caballero.

Jazzy otras musicas

Dedicado a difundir el jazz y otros géneros mu-
sicales como el flamenco, el fado o las musicas
urbanas del siglo XX, en 2015 nos visitaron
Wanda S4 y Roberto Menescal, Pepe Habi-
chuela, George Cables y Javier Colina, Cyrus
Chesnut, Opus 5, Ignasi Terraza, Rocio Mar-
quez, Dave Mitchell y Kike Angulo.

£ -
V.
= .
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Ciclos de cine, teatro y conferencias

Una extrafia pasion: Arturo de Cordova
Ciclo de cine dirigido y presentado por Richard
Pefia, Catedratico de Estudios Cinematogra-
ficos de la Universidad de Columbia, sobre el
actor mexicano Arturo de Cérdova, uno de los
artistas mas destacados de su tiempo.

El proceso creativo

Richard Pefia dirigié también este ciclo de cine,
organizado como complemento a la exposicion
de Sol LeWitty en el que, a través de una serie de
peliculas que abarcan todos los campos artisti-
cos, se intentaba capturar ese momento preciso
en el que las ideas y los sentimientos se trans-
forman en obras de arte.

Medea Material

Texto teatral de Heiner Miiller sobre una de las
mas grandes figuras de la mitologia griega, Me-
dea, interpretada por Bea Insa. Heiner Miiller
hatomado el mito dela hechiceray del argonau-
ta para contar la historia de una Europa destrui-
da por guerras infinitas.

Laemocion en las artes escénicas

Como complemento al ciclo de conciertos te-
maticos, el Profesor de Investigacién del CSIC,
Javier Moscoso, dirigié un curso sobre la rela-
cién entre las experiencias emocionalesy el tea-
tro, la musica, la danza o la dpera. Participaron
Konrad Von Abel, Lucia Diaz Marroquin, Alber-
to Conejeroy el grupo de teatro “En Vilo”.

Larutade las estrellas

Con motivo del cuarto centenario de la publica-
cién de la segunda parte del Quijote, la Funda-
cién Botin organizoé un curso en el que Antonio
Santos, profesor de la Universidad de Canta-
bria, analizaba la huella de este mito literario
universal en diversas peliculas.

Variaciones sobre el paisaje.

De Poussin a Cézanne

Entre Poussin y Cézanne, el filésofo Francis-
co Jarauta reflexiond sobre el largo viaje que,
pleno de momentos significativos, va desde los
paisajes y retratos de mitad del siglo XVIII en
la pintura francesa e inglesa, hasta aquellos que
expresan mas radicalmente el gusto romantico.
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Representacion
teatral de Medea
Material en el salén
de actos de la
Fundacién Botin



mes ama-
Biblioteca de

la Fundacion
Botin

Biblioteca

La Biblioteca de la Fundacion Botin tiene como
mision ofrecer a la sociedad medios de informa-
cién, formacion, investigacidény ocio en sus areas
de especialidad: arte contemporaneo y musica.
Cuenta ademds con una seccién dedicada a la
educacion emocional, social y de la creatividad.

Mi agradecimiento por haber formado parte de un coro tan singular
es inmenso. En este coro no solo se aprende a cantar, se aprende

a compartir, a disfrutar, a ser disciplinado, a escuchar; incluso se
aprende japonés y zuld. Cultura, entretenimiento y diversion se dan

la mano con las emociones y los sentimientos. ES un coro de amigos.

MARIA JOSE GONZALEZ-PARDO DE LOS RiOS, MIEMBRO DEL CORO DE LOS AMIGOS

DEL CENTRO BOTIN
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Alberga 28.000 documentos, entre monogra-
fias, musica impresa, grabaciones sonoras y
videograbaciones, y ofrece 37 suscripciones a
publicaciones periddicas sobre arte, musica y
educacion.

Durante el afio 2015 la biblioteca ha recibido
660 consultas y harealizado 1.072 préstamos.

Respecto al desarrollo de las colecciones, se
han incorporado 152 documentos a través de
compra, donacidn e intercambio.



DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD

El Centro Botin sera un lugar pionero en el
mundo para el desarrollo de la creatividad a
través de las artes. En 2015, y en el marco del
acuerdo de colaboracion con el Centro de Inte-
ligencia Emocional de la Universidad de Yale, se
llevé a cabo el disefio, aplicacidon y evaluacion
de los talleres formativos que, desde el Centro
Botiny através delas artes, potenciaranla crea-
tividad cotidiana de todos los publicos (nifios,
jovenes, familias y adultos).

Talleres de Artes, Emociones y Creatividad
Comenzamos el afio con una formacién de 40
horas impartida por la Universidad de Yale y
la Fundacién Botin en Villa Iris (Santander),
y que recibieron los 4 educadores que se encar-
garan de implementar estos talleres formativos
en el Centro Botin.

En los meses de marzo y abril se llevé a cabo
el pilotaje de dos talleres de adultos, de 8 se-
siones de 1 hora de duracién cada uno, y dos
talleres de nifios, con 6 sesiones de 1 hora y
media. Participaron un total de 40 personas,
entre ellos alumnado del Colegio Esclavas en
Santander, voluntarios del Centro Botin y otras
sin conexién previa con la Fundacién Botin.

Estos talleres trabajan el desarrollo de la crea-
tividad cotidiana a través de las artes, en este
caso con las obras de arte contemporaneo de
la coleccion de la Fundacién Botin. Su objetivo
no es sdlo facilitar aprendizajes artisticos, sino
también aprovechar el potencial del Arte como
herramienta para generar emociones y desarro-
llar la capacidad de crear, aplicandola a la reso-
lucion de conflictos reales en nuestra vida coti-
diana (personal, profesional, social, etc.).
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Niflos participantes
en un taller de
artes, emociones y
creatividad



Formadores de

los talleres de
artes, emociones y
creatividad elevada, segun constatan los cuestionarios que

La satisfaccion de los participantes ha sido muy

mediany analizaban el impacto de la formaciéon
de manera previay posterior a cada taller.

Tras este pilotaje se disefiaron los talleres de-
finitivos y en noviembre se impartieron nueva-
mente dos talleres con nifios de entre 6y 12 afios
y otros dos con adultos de entre 30 y 60 afios,
para los que se contd, entre otros, con la parti-
cipacion de miembros de la ACEFAM (Asocia-
cién Cantabra de la Empresa Familiar).

En relacion con este trabajo, en 2015 se han pu-
blicado tres capitulos en libros internacionales
y dos articulos relacionados con los talleres para
nifios y adultos enlarevista de impactoy referen-
ciamundial en creatividad International Journal
of Creativity and Problem Solving: “Creativity,
Emotion and Art: Development and Initial Eva-
luation of a Workshop for Professional Adults” y
“Teaching Emotion and Creativity Skills Throu-
gh Art: A Workshop for Children”.
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Colaboracion con la Universidad

de Cantabria

En 2015 sehatrabajado en el disefio y desarrollo
de diferentes colaboraciones del Centro Botin
con la Universidad de Cantabria para dar a co-
nocer el proyecto del Centro entre la comuni-
dad y facilitar la participacion del profesora-
do y alumnado en sus iniciativas.

En los meses de marzo y noviembre se realiza-
ron dos cursos de formacién para docentes uni-
versitarios sobre competencias emocionales,
socialesy creativas, impartidos en la Fundacion
Botin con una duracién de dieciocho horas cada
uno y una participacion de 40 personas.

El resultado de las evaluaciones de dichos cur-
sos ha sido muy satisfactorio.



ARDINES DE PEREDA

El proyecto del Centro Botin, una innovadora

intervencién urbana que acerca el centro de
Santander a su Bahia, comenzd a ser una rea-
lidad desde que en 2014 se inaugurase la am-
pliacién y mejora de los Jardines de Pereda, el
espacio que en verano mas ha vibrado gracias
a una completa propuesta de 74 actividades
bajo el lema Yo creo, tii creas.

Cerca de 14.000 personas se beneficiaron de
actividades gratuitas, destinadas a todos los
publicos, entre las que se cuentan 8 actuacio-
nes de teatro, musica y danza, 12 peliculas en
tres ciclos de cine, 29 talleres para el desarrollo
delacreatividad y 25 actividades ludicas para el
disfrute de los jardines.

El resultado del trabajo realizado por los asis-
tentes al curso de verano La Danza como Motor
de Creatividad y Bienestar dio el pistoletazo de
salida a este programa estival. La propuesta
de Artes Escénicas, a la que asistieron 4.500
personas, se inicid el 17 de julio con la obra
Frankristina de Bambalua Teatro y se cerrd
el 18 de septiembre en el anfiteatro con la se-
gunda edicién del Coro de Amigos del Centro
Botin. Otras actuaciones relevantes fueron el
concierto del grupo de percusion portugués
Drumming, dirigido por Miquel Bernat, el de
Arquitecturas sonoras, que incluia obras de
Xenakis y Steve Reich, el divertido rhythm &
blues de los Travelling Brothers o la magia del
espectdculo de musica y danza Vivaldi Project
de Soqquadro Italiano.

CENTRO BOTIN| 27

Ciclo de cine al
aire libre



Actividades de
verano en los
Jardines de Pereda

Un aflo mas el anfiteatro acogio con gran éxito
el cine al aire libre que se articul6 en dos ci-
clos: Cine y Gastronomia'y Las peliculas del afio.
Ademas de las proyecciones, los mas de 7.000
asistentes pudieron disfrutar de actividades
previas para el desarrollo de la creatividad. La
propuesta se completd con la proyeccion de los
trabajos seleccionados para la Muestra de Cine
y Creatividad Centro Botin y con la entrega de
premios, el 3 de septiembre, a los mejores corto-
metrajes seleccionados por un jurado integrado
por Enrique Bolado, Carlos Lunay Alvaro Garcia.
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LaPlaza del Templete fue el punto de encuentro
de las Actividades para el Desarrollo de la Crea-
tividad destinadas a bebés, nifios, jovenes,
adultos y familias en las que participaron 500
personas. Entre las propuestas destaca el Taller
de Dj’s. Ponle musica a 7.8, a través del cual 113
jovenes se aproximaron al fantastico mundo
de las mezclas, sonorizando la obra de Carsten
Holler. Por su parte, los talleres Dibujos pauta-
dos'y Un verano soleado, vinculados ala muestra
de Sol LeWitt, acercaron a 150 nifnos y adultos
a las revolucionarias ideas de uno de los padres
del arte conceptual. También los bebés tuvie-
ron cabida en la propuesta de los Jardines
por medio de los talleres de teatro sensorial,
ritmo y percusién.

Finalmente, 1.500 personas pudieron disfrutar
de las tardes de ajedrez, el taller tricotando, los
juegos cantabros tradicionales o un divertido
rincon de lectura al aire libre, dinamizado con
actuaciones, que permitié disfrutar de la lectu-
ra en los Jardines de Pereda e incluso llevarse
en préstamo mas de 400 libros.



EVOLUCION DE L

DEL CENTRO BOTIN

El Centro Botin, la primera intervencién urba-
nistica de Renzo Piano en Espafia, comenzd en
marzo el montaje de uno de los elementos mas
representativos del edificio, la envolvente cera-
mica, compuesta por 270.000 piezas que lo cu-
bren desde el vientre hasta el techo.

En julio, y tras la retirada de los andamios
que cubrian el volumen Oeste, los habitantes
y visitantes de Santander pudieron contem-
plar al completo la disposicion de las piezas
ceramicas en la fachada que da al Anfiteatro.

En diciembre se abordaba otro hito relevante: el
complejo montaje de los muros cortina o facha-
das acristaladas que dan la estanqueidad al edi-
ficio, de 5x 1,8 metros y 500 kg de peso cada uno.

Avance de las obras del
Centro Botin

Losinteriores del volumen Este y Oeste avanza-
ban satisfactoriamente, destacando los trabajos
en la subestructura y revestimiento del audi-
torio, asi como los de construccion de techos y
tabiqueria de las salas de arte.

Por ultimo, en marzo concluia la segunda fase
de remodelacién de los Jardines de Pereda
con la extension de los caminos que cruzan
el parque hasta el edificio, ganando 3.000 m?
de zonas verdes. En abril se completaba la ter-
cera fase (5.000 m?mas) con la pavimentacién
del anfiteatro y el vial peatonal que comunicaba
este espacio con la estacion Maritima. La ulti-
ma fase de urbanizacién de los Jardines, corres-
pondiente al perimetro del edificio Este y Oeste,
seguird en construccién hasta el final de la obra.
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Investigadores del Programa
de Transferencia Tecnologica
en el acto E/ valor de la
ciencia junto al presidente
de la Fundacion Botin y la
Secretaria de Estado de
Investigacion, Desarrollo e
Innovacion

Mi interaccion con

la Fundacion Botin
me abre las puertas

a un mundo que yo
consideraba ajeno, el
de la transferencia de
conocimiento, y me
aporta el conocimiento
necesario para saber
por donde empezar
a trasladar nuestras
investigaciones a la
sociedad.

OSCAR FERNANDEZ-
CAPETILLO, CNIO -
CENTRO NACIONAL
DE INVESTIGACIONES
ONCOLOGICAS

PROGRAMA DE
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

El Programa de Transferencia Tecnoldgica

proporciona a los investigadores los recursos
y el apoyo profesional necesarios para que
sus resultados puedan convertirse en solu-
ciones alas necesidades de la sociedad.

Fruto delalabor desarrollada, en 2015 se identi-
ficaron y evaluaron 36 nuevas ideas, se solicita-
ron 4 patentesy se firmaron 5 contratos con em-
presas para el desarrollo y explotacion de pro-
ductos/servicios de base cientifico-tecnoldgica.
Entre estos ultimos, merece la pena destacar la
primera colaboracion de innovacién abierta
en la que participala Fundacién Botin gracias
al acuerdo firmado con una de las mas destaca-
das multinacionales farmacéuticas.
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En 2015 se incorpord un nuevo investigador al
programa, el Dr. Salvador Aznar Benitah (Insti-
tuto de Investigacion Biomédica de Barcelona).

En noviembre de 2015, l1a Fundacion Botin lle-
vo a cabo un acto para subrayar publicamente
que la inversion en ciencia tiene valor y pre-
sentar los resultados de su Programa de Transfe-
rencia Tecnoldgica. Ademas, la cita también sir-
vid para presentar el libro 28 Historias de Ciencia
e Innovacidn Biomédica en Espaia, una obra que
integra las autobiografias de los investigadores
del programa. El acto, presidido por Javier Bo-
tin, Presidente de la Fundacién Botin, y Carmen
Vela, Secretaria de Estado de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacidn, contd con la participacion
de mas de una veintena de cientificos del campo
delabiomedicina conlos que la Fundacion Botin
ha colaborado en laultima década.




Preparacion
RESULTADOS DE 2015 Y BALANCE GLOBAL 2005-2015 automatica de

muestras para
analisis gendmico

Transferencia tecnolégica 2015 Acumulado 2005-2015
N¢ ideas evaluadas 36 361

N¢ invenciones 4 94

N¢ patentes internacionales/know how 4 52

N2 acuerdos con empresas 5 37

Retornos por regalias 7101,31€ 17.976,60€

Mind the Gap 2015 Acumulado 2005-2015
Inversion privada movilizada 1,8 MM€ 10,2 MM€

Facturacion de start-ups 626.774€ 1,9 MM€

Ne empleos directos 24! 302

' Cifra de empleo mantenido en 2015
2 Cifra de empleo creado en 2010-2015

Participar en el Programa de Transferencia
me proporciond unas solidas bases para
adentrarme en la investigacion empresarial.

LAURA LECHUGA, CSIC - CONSEJO SUPERIOR DE
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
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Laboratorio CRG

MIND THE GAP: INVERSION EN
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
En 2010 la Fundacién Botin puso en marcha el
programa Mind the Gap, una iniciativa que cu-
bre las necesidades de los proyectos empresa-

riales biotecnoldgicos en su fase mds temprana,
cuando es mas dificil atraer capital.

En 2015 el programa contd con cinco proyec-
tos activos, de los cuales cuatro son ya em-
presas constituidas. En diciembre de 2015 se
constituy6 Nostrum BioDiscovery, una compa-
fila bioinformatica basada en las investigacio-
nes de los Doctores Modesto Orozco (Institut
de Recerca Biomeédica de Barcelona) y Victor
Guallart (Barcelona Supercomputing Center).

Las empresas Mind the Gap facturaron en
2015 mas de 626.774 euros y captaron 1,8 mi-
llones de euros de capital privado. La empresa
Life Length lanz6 dos nuevos servicios al mer-
cado, mientras que DREAMgenics comerciali-
706 un nuevo servicio.
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El programa de Transferencia
Tecnoldgica esta siendo no

solo de gran importancia para
transformar la transferencia en
mi grupo de investigacion, sino
que esta sirviendo de instrumento

clave en la transformacion de la
transferencia en toda la Universitat
Pompeu Fabra.

FRANCESC POSAS, UNIVERSITAT
POMPEU FABRA




LIFE LENGTH, SL (ANTIGUEDAD: SEPTIEMBRE 2010)
Empresa de diagndstico dedicada a la medicion de los telomeros, estructuras cromosomicas cuya
longitud es un indicador del envejecimiento a nivel celular, con importantes implicaciones en los pro-
cesos del envejecimiento vy las enfermedades asociadas al mismo.

600k€
20% aprox.
Mejora de la fiabilidad del test para uso clinico y del escalado industrial para reducir
tiempos y abaratar costes. Avances hacia el cierre de acuerdos estratégicos en Asia, México y Estados
Unidos.

* 16 empleos directos.

e 2 nuevos servicios: gTRAP (medicion de la actividad de la enzima telomerasa) y gPCR (medicion de
telémeros en sangre o saliva), que mejoran y complementan los servicios existentes de medicion de
teldmeros.

DREAMGENICS, SL (ANTIGUEDAD: DICIEMBRE 2011)

Empresa dedicada al desarrollo y explotacién de productos y servicios bioinformaticos dirigidos a
la aplicaciéon del conocimiento sobre el genoma humano, al diagndstico médico y a la investigacion
basica y pre-clinica.

292k€
25% aprox.
Desarrollo de dos nuevos paneles de diagndstico molecular; herramientas comple-
mentarias / mejoras de los productos y servicios ya existentes. Acreditacion con la Marca EIBT («<Em-
presa Innovadora de Base Tecnoldgica»), respaldada por el Ministerio de Economia y Competitividad.

* 8 empleos directos.
* 1 nuevo servicio: OPHTHALMOgenics (diagndstico de cegueras hereditarias).

TEXTIA INNOVATIVE SOLUTIONS, LTD (ANTIGUEDAD: NOVIEMBRE 2013)

Empresa que explota la tecnologia Varstiff,” un material textil patentado, con flexibilidad variable
mediante el ajuste de su presidn interna, cuyas propiedades permiten el desarrollo de productos in-
novadores en numerosos sectores.

292k€
Se ha reclutado un equipo promotor compuesto por un emprendedor en serie y
Tecnalia Ventures. Se ha completado la validacion del prototipo de soporte postural para usuarios de
silla de ruedas. Se ha disefado un Sistema de Retencién Infantil para vehiculos. Se han mantenido
conversaciones con empresas internacionales interesadas en desarrollar productos con Varstiff. Se ha
reducido en un 50% el coste de fabricacion.

NOSTRUM BIODISCOVERY, SL (ANTIGUEDAD: DICIEMBRE 2015)

Compania dedicada a la explotacion de una metodologia biocomputacional para el disefio de nuevos
medicamentos de forma dirigida, permitiendo reducir costes y riesgo en su desarrollo, y abriendo la
posibilidad de identificar nuevas familias de farmacos.

500k€
33%
En diciembre se constituyd la sociedad, que en los proximos meses dedicard sus
esfuerzos a la puesta a punto de la plataforma tecnoldgica a nivel industrial.
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Proyectos de investigacion 2015

Dr. Carlos Lopez-Otin

Centro Universidad de Oviedo
Fecha de inicio Julio 2006
Campo de trabajo Bioquimica y biologia molecular

Lineas de trabajo durante 2015

Analisis funcional de los sistemas proteoliti-
cos en el cancery en otras patologias.

Bases moleculares del envejecimiento.
Andlisis funcional de genomas y degradomas
en organismos modelo y en tumores humanos.

Principales logros de 2015

Relevancia funcional de diversas proteasas en
la patologia humana: definicién de la funcién
de lametaloproteasa MT1-MMP en el control
de la senescencia celular e identificacién de
nuevas funciones de las proteasas ATG4 en la
regulacion de la autofagia.

Generacion de nuevos modelos murinos defi-
cientes en componentes especificos de siste-
mas proteoliticos para el estudio del cdncer y
del envejecimiento.

Desciframiento y anotacion del genoma com-
pleto de la ballena boreal: identificacién de
genes candidatos para explicar la extrema
longevidad y la resistencia al cancer de estos
mamiferos.

Finalizacién del proyecto CLL-ICGC sobre
los genomas del cancer: desciframiento de las
secuencias gendmicas de 500 pacientes con
leucemia linfatica cronica e identificacién y
caracterizacion funcional de nuevas mutacio-
nes con relevancia clinica, incluyendo cam-
bios recurrentes en regiones no codificantes.
Descubrimiento de un nuevo mecanismo que
facilita la reprogramacion celular: aplicacion
para el desarrollo de estrategias de rejuvene-
cimiento celular en condiciones de envejeci-
miento normal y patoldgico.
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Dr. Jose Lopez Barneo

Centro Universidad de Sevilla-IBIS
Fecha de inicio Enero 2007
Campo de trabajo Fisiologia médica y biofisica

Lineas de trabajo durante 2015

Mecanismos de la sensibilidad celular
al oxigeno mediante el andlisis del ratén
“knockout”, condicional de la proteina mi-
tocondrial Ndufs2.

Estudio de la produccién de GDNF intraes-
triatal.

Alteracién de los nichos neurogénicos cen-
trales y periféricos por la hipoxia.

Expansién del cuerpo carotideo y terapia ce-
lular antiparkinsoniana.

Anédlisis de motoneuronas y neuronas do-
paminérgicas de enfermos de Parkinson y
deficitarios de ubiquinona a partir de células
madre pluripotentes inducidas.

Principales logros de 2015

Identificacién del mecanismo molecular
sensor de lahipoxia aguda: descripcion de un
modelo molecular novedoso de sensibilidad
aguda ala hipoxia.

Descripcion de aspectos novedosos sobre el
proceso de iniciacién tumoral en las células
del sistema nervioso periférico.
Caracterizacion de las propiedades neutréfi-
cas, las respuestas sensorasy el nicho neuro-
génico del cuerpo carotideo humano.



Dr. Manuel Serrano

Centro Centro Nacional de Investigaciones
Oncologicas (CNIO)

Fecha de inicio Junio 2007

Campo de trabajo Supresion tumoral y oncologia
molecular

Lineas de trabajo durante 2015
+  Estudio del papel de los genes de pluripoten-
cia embrionaria en el cancer.
+  Estudio delarutade Notch en cancer de vejiga.
+ Validacion preclinica en monos del efecto
anti-obesidad de los inhibidores de PI3K.
- Analisis in vivo de la via del estrés ribosomal
enlaactivacién de p53y en cdncer.

+ Relacién entre metabolismo, cdncer y lon-
gevidad.

+ Mecanismos de regulacién del ciclo celular
por mTOR.

Principales logros de 2015

+ Demostracién de que el gen de pluripotencia
NANOG fomenta la formacién de tumores
malignos de piel (carcinomas escamosos).

+  Demostracién por primera vez de que Notch
actua como un anti-oncogén en el caso de
cancer de vejiga urinaria.

+  Demostracion del efecto anti-obesidad de los
inhibidores de PI3K tanto en ratones como en
monos.

+  Generacion de un modelo animal de la ane-
mia de Diamond-Blackfan (ADB).

Dr. Juan Valcarcel

Centro Centro de Regulacion Gendmica (CRG)
Fecha de inicio Octubre 2007

Campo de trabajo Regulacion génica postrans-
cripcional

Lineas de trabajo durante 2015

- Estudio del papel del procesamiento alterna-
tivo (splicing alternativo SA) de precursores
de ARN mensajero en el control de la prolife-
racion celular y la progresion tumoral.

«  Exploracion de los mecanismos de accion de
drogas antitumorales que afectan al funcio-
namiento de la maquinaria de procesamien-
to de ARN. Generacion y caracterizacion de
nuevas variantes de estos compuestos.

+ Analisis de los mecanismos moleculares de
regulacion del SA de precursores de ARN
mensajero.

Principales logros de 2015

+ Generacién y caracterizacién de variantes
de drogas antitumorales con mayor acti-
vidad y especificidad hacia determinados
eventos de SA.

+ Desarrollo de ensayos para la identificacién
de compuestos que actian sobre el SA.

» Identificacion de eventos de SA importantes
parala proliferacién o muerte celular que re-
sultan alterados por mutaciones en factores
de splicing y por drogas antitumorales.

- Optimizacion de oligonucledtidos antisense
paramodular SA de genes clave parala proli-
feracion y diferenciacion celular.

+ Desarrollo de tecnologias de alto rendimien-
to paralaidentificacion de secuencias, facto-
res y networks reguladores del SA.

+ Andlisis funcional de los factores de splicing
implicados en la proliferacion celular y la
funcién de las células madre.
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Dr. Francesc Posas

Centro Universidad Pompeu Fabra

Fecha de inicio Octubre 2008

Campo de trabajo Senalizacion celular y biologia
sintética

Lineas de trabajo durante 2015

- Analisis de la funcién de la cromatina en la
transcripcion de los genes de respuesta al
estrés, asi como de nuevos mecanismos de
regulacion de la biogénesis de RNAs.

+ Identificacién de nuevos reguladores del ci-
clo celular importantes para la regulacién de
la proliferacion.

+ Analisis de las propiedades de la via de sefia-
lizacion de Hog.

+ Creacion de nuevas maneras de establecer
sistemas de computacién bioldgica en el
campo de la biologia sintética.

Principales logros de 2015

+ Descripcién del papel de una modificacién
especifica de histona en la remodelacion de la
cromatina en condiciones de estrés osmotico.

+  Demostracion de que la fosforilacion por Hogl
de componentes de la maquinaria transcrip-
cional del ciclo celular es esencial para el con-
trol de la morfogénesis celular y para la maxi-
ma supervivencia celular frente al estrés.

+ Identificacion de activadores de Hogl que
son diana de la MAPK como nuevos regula-
dores de la respuesta rapida de la actividad
basal de Hogl.

+ Implementacién de dispositivos bioldgicos
complejos en levadura.
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Dra. Maria A. Blasco

Centro Centro Nacional de Investigaciones
Oncolodgicas (CNIO)

Fecha de inicio Enero 2010

Campo de trabajo Teldmeros y telomerasa

Lineas de trabajo durante 2015

- Estudio de los telébmeros como dianas anti-
cancer.

» Disfuncionalidad telomérica y enfermedad
hepaticay pulmonar.

+ Tratamiento de la anemia apldsica: Tera-
pia hormonal y terapia génica basada en
telomerasa.

+ Lashelterina Potl en el sindrome de Li-Frau-
meni.

Principales logros de 2015

» Descripcién de la desproteccién teloméri-
ca como potencial nueva diana terapéutica
para el cancer: el bloqueo del gen TRF1indu-
ce mejoras drasticas en ratones con cancer
de pulmén.

» Caracterizacion de los ratones deficientes en
TRF1, que desarrollan alteraciones celulares
presentes en la hepatitis crénica yla cirrosis.

» Demostracién de que la disfuncionalidad telo-
mérica en el pulmon induce fibrosis pulmonar
en los ratones.

» Demostracion de que la activacién de la te-
lomerasa con andrdégenos puede atenuar o
revertir la progresion de la anemia apldsica
asociada a telémeros cortos.

» Identificacién de una nueva mutacién en
Potl relacionada con el angiosarcoma car-
diaco y otros tipos de cdncer en familias con
sindrome del tipo Li-Fraumeni sin mutacio-
nes en p53.



Dr. Ricard Solé

Centro Universidad Pompeu Fabra

Fecha de inicio Enero 2010

Campo de trabajo Sistemas complejos-biologia sin-
tética

Lineas de trabajo durante 2015

Computacion celular distribuida.
Inteligencia colectiva sintética.

Formacidn de estructuras espaciales sin-
téticas.

Teoriadelas grandes transiciones sintéticas.
Terraformacion de ecosistemas mediante
biologia sintética.

Disefio y modelos de organoides sintéticos.
Tratamiento de enfermedades complejas me-
diante biologia sintética.

Principales logros de 2015

Descubrimiento de un nuevo tipo de sistema
“digital” que pudo jugar un papel relevante
en los origenes de la multicelularidad sobre
la biosfera, y que podrian ser creados de for-
ma artificial.

Desarrollo del concepto de “Inteligencia co-
lectiva sintética” y desarrollo de los prime-
ros sistemas sintéticos microbios capaces de
implementarla.

Desarrollo de sistemas de cooperacion sinté-
ticos espaciales.

Desarrollo del concepto de “Bioingenieria de
la biosfera” y de los primeros sistemas experi-
mentales a pequetia escala para hacer ensayos.
Desarrollo de sistemas de impresiéon 3D y ma-
nipulacidn genética de drganos sintéticos.
Desarrollo de sistemas sintéticos de trata-
miento de hiperamonemia y diabetes tipo I.

Dr. Eduard Batlle

Centro Institut de Recerca Biomédica
(IRB Barcelona)

Fecha de inicio Enero 2013

Campo de trabajo Cancer colorrectal

Lineas de trabajo durante 2015

Desarrollo de nuevos métodos de clasifica-
cidn de los pacientes con cancer colorrectal
que permitan una mejor prediccién de la
progresion de la enfermedad.

Estudio de la contribucion de las células ma-
dre del cdncer en laresistencia a quimiotera-
piaen cancer de colon.

Desarrollo de nuevos modelos experimenta-
les para estudiar la enfermedad avanzada.
Analisis de terapias basadas en interferir la
comunicacién entre el tumory su entorno para
tratar la metastasis del cancer colorrectal.

Principales logros de 2015

Propuesta de un nuevo sistema de clasifica-
cibén de los pacientes de cancer colorrectal ba-
sado en las propiedades del entorno del tumor.
Identificacion de diversas poblaciones celu-
lares dentro del tumor que son responsables
de la resistencia a la terapia y también de la
diseminacién del mismo.

Desarrollo de un modelo experimental de
cancer de colon en ratones que simula la en-
fermedad humana.

Puesta en marcha del desarrollo de una nue-
va terapia que combina varios farmacos y
que es efectiva para tratar las metdstasis en
modelos preclinicos de cancer de colon.
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Dr. Raul Méndez

Centro Institut de Recerca Biomédica

(IRB Barcelona)

Fecha de inicio Enero 2014

Campo de trabajo Identificacion de posibles dianas
antitumorales

Lineas de trabajo durante 2015

+  Mecanismos moleculares de regulaciéndela
expresién génica por las proteinas CPEB de
unién a ARN.

+ Modelos de ratones sin las CPEBs para el
estudio de las funciones de estas proteinas y
sus implicaciones patoldgicas.

+ Patologias mediadas por las CPEBs: Creci-
miento y vascularizacion tumoral, enferme-
dades hepaticas crénicas y enfermedades
neurodegenerativas.

+ Desarrollo de terapias basadas enlas CPEBs:
Inhibidores de las CPEBs y sistemas de cri-
bado. Desarrollo de un virus oncoselectivo.

Principales logros de 2015

- Regulacion de la CPEB4 por fosforilacion y
agregacion como herramienta diagnostica
en cancer.

+ Caracterizacién de modelos animales de
CPEBs: nuevas funciones en tumorigénesis,
metdstasis, metabolismo e inflamacioén.

- Estudios en modelos tumorales y caracteri-
zacion de mutaciones en CPEBs asociadas
con cancer y metastasis.

«  Papel de la sobreexpresion de la CPEBs en
la angiogénesis patoldgica asociada con la
cirrosis.

+ Papel de las CPEBs en enfermedades neuro-
degenerativas y el autismo.

« Desarrollo de un virus regulado por CPEBs
con especificidad para las células tumorales.
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Dr. Oscar Ferndndez-
Capetillo

Centro Centro Nacional de Investigaciones
Oncoldgicas (CNIO)

Fecha de inicio Enero 2014

Campo de trabajo Estudio de los mecanismos mo-
leculares de proteccion de la integridad gendmica
y sus funciones en la proteccion contra el cancer y
el envejecimiento

Lineas de trabajo durante 2015

» Investigacién sobre los mecanismos por los
que las células tumorales se vuelven resis-
tentes a los tratamientos.

+ Investigacion sobre los mecanismos por los
que el oncogén RAS promueve la prolifera-
cién celular.

- Exploracion de los mecanismos que regulan
las concentraciones de proteinas modificadas
alrededor de las zonas de replicacién del ADN.

« Desarrollo de modelos animales para el estu-
dio del cancer y el envejecimiento.

» Descubrimiento de tumores que sean espe-
cialmente sensibles a inhibidores de la pro-
teina ATR, compuestos antitumorales pre-
viamente desarrollados por nuestro grupo.

» Desarrollo de nuevas moléculas con propie-
dades biomédicas.

Principales logros de 2015

» Descubrimiento de una estrategia capaz de
duplicar la esperanza de vida en un modelo
animal de envejecimiento prematuro.

»  Descripcion de como un cambio en un unico
aminodacido de la proteina RRM1 es incom-
patible con la vida en mamiferos.

« Descubrimiento de las razones por las cuales
las células madres pluripotentes inducidas
tienen dafio en su genoma, y de estrategias
para mitigarlo.

» Descubrimiento de quelaproteina NSMCE2
suprime tanto el cdncer como el envejeci-
miento en mamiferos.



Dra. Isabel Farifnas

Centro Universidad de Valencia

Fecha de inicio Enero 2014

Campo de trabajo: Estudio de células madre en in-
vestigacion basica en terapia celular

Lineas de trabajo durante 2015

Regulacion del proceso de auto-renovacion de
las células madre neurales adultas (CMN) por
factores intrinsecos y por factores de nicho.
Neurogénesis adulta en neurodegeneracion
y envejecimiento.

Principales logros de 2015

Identificacién de genes regulados por p2l y
p27 y andlisis de laimplicacidn de los mismos
enlos procesos de diferenciacién de las CMN.
Anédlisis del papel de p53 en la divisién au-
to-renovante de las CMN.

Caracterizacion del papel de la inflamacién
enlaregulacién de las CMN.
Caracterizacion del fenotipo neurogénico de
ratones con senescencia acelerada. La pér-
dida acelerada de CMN esta mediada por un
aumento en p19 y p53, y va precedida de una
fase de expansién andmala que puede ser re-
producida por cambios epigenéticos.
Caracterizacién del papel de la alfa-sinuclei-
na, una proteina sindptica implicada en Par-
kinson familiar, en la regulacién del mante-
nimiento de las CMN.

Dr. Salvador Aznar

Centro Institut de Recerca Biomédica

(IRB Barcelona)

Fecha de inicio Enero 2015

Campo de trabajo: Oncologia. Células madre y cancer

Lineas de trabajo durante 2015

Mecanismos de regulacién de la funcion de cé-
lulas madre adultas por ritmos circadianosy su
desregulacién en envejecimientoy cancer.
Papel del nicho en la funcién de células ma-
dre en homeostasis, envejecimiento y cancer.
Funcién de factores epigenéticos en ho-
meostasis y cancer, en las células madre epi-
dérmicasy en otros tejidos.

Estudio del papel de las células madre en
céncer de células escamosas y su progresion
y metdstasis.

Principales logros de 2015

Desarrollo de nuevos modelos de ratén para
el estudio de la autonomia individual del rit-
mo circadiano en diferentes tejidos.

Estudio delaregulacién del ritmo circadiano
en el envejecimiento en células madre de di-
ferentes tejidos.

Descripcion de genes esenciales en la ho-
meostasis de las células madre y en el desa-
rrollo de carcinoma de células escamosas.
Identificacién de una nueva posible diana
terapéutica para el tratamiento de la metds-
tasis en cancer oral de células escamosas.
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PROGRAMAS DE DETECCION Y DESARROLLO DEL TALENTO
OBSERVATORIO DE TENDENCIAS: AGUA, EDUCACION,
CIENCIA, PAPELES DE LA FUNDACION BOTIN

Y CONFERENCIAS

El Observatorio de Tendencias divulga el conocimiento que generan los
programas de accion de la Fundacion Botin. A su vez, atrae conocimiento para
orientar estos programasy profundiza en él para detectar nuevas oportunidades
que contribuyan al crecimiento econémico y social.

Su actividad gira, fundamentalmente, en torno a los ambitos de la educacion, la
cienciay la transferencia tecnoldgica, el aguay la energia.

Ademas, desde el Observatorio, y respondiendo a la esencia de su mision, la
Fundacién Botin lleva a cabo dos programas para la deteccion y el desarrollo
del talento:

¢ Talento Solidario, para rescatar talento del desempleo que ayude a dinami-
zar y profesionalizar el sector social. De este programa nace “El Desafio de
Talento Solidario”, una iniciativa lanzada hace dos afios que busca respues-
tas a un reto social por parte de las entidades del tercer sector.

» Elprograma de Fortalecimiento de la Funcion Publica en América Latina,
que tiene por objeto fortalecer las instituciones publicas, logrando que mas de
entre los mejores estudiantes de estos paises se comprometan con el desarrollo
de sus sociedades desde el sector publico.



Participantes en
la VI edicién de
Talento Solidario

ROGRAMAS DE DETECCION
RROLLO DEL TALENTO

Talento Solidario

El Desafio de Talento Solidario

El programa Talento Solidario responde a una
doble necesidad. Por un lado, contribuye a la
mejora de la profesionalizacién del tercer sec-
tor y, por otro, facilita que profesionales en si-
tuacién de desempleo puedan transferir su ex-
periencia y conocimiento a organizaciones de
este colectivo.

En su VI edicidn se presentaron 452 proyec-
tos y 1.602 candidatos profesionales. Las or-
ganizaciones beneficiarias en 2015y sus inicia-
tivas figuran en el anexo, al final de la memoria.

La Fundacion Botin, con el apoyo de la Fun-
dacién Mahou San Miguel entre otros, aporta
los salarios durante un afio de los 11 profesio-
nales seleccionados en esta edicion.

La Red de Talento Solidario esta constituida
por las 137 organizaciones que en estas seis edi-
ciones han sido beneficiarias del Programa. Es
un instrumento para la formacion, el trabajo en
redy la colaboracion.
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Esta iniciativa, que acaba de concluir su segun-
da edicidn, va dirigida a organizaciones socia-
les que tengan inquietud por innovar en la
resolucion de problematicas sociales. Asi, en
2015 se abordd la mejora de la calidad de la edu-
cacién en Espafia, mientras en 2014 el reto fue
la busqueda de soluciones al desempleo juvenil.
Este afio se presentaron 290 ideas y hubo tres
proyectos ganadores.

Poner en valor y gestionar el
conocimiento ha sido un reto
para nuestra entidad desde
hace algunos anos. Talento
Solidario nos ha ofrecido la
oportunidad de resolverlo

a través del apoyo técnico
necesario para desarrollar
nuestra escuela virtual; y

en apenas cuatro meses ya

vemos los resultados.

ISABEL GUIRAO, DIRECTORA DE A
TODA VELA, ENTIDAD PREMIADA
EN LA VI EDICION DE TALENTO
SOLIDARIO




Programa para el Fortalecimiento de
la Funcion Publica en América Latina

En colaboracion con la Universidad de Brown
(EE.UU.) y la Fundacién Getulio Vargas (Brasil),
este programa tiene por objetivo crear unared de
servidores publicos en Latinoamérica que con-
tribuya a impulsar el desarrollo de sus paises.

En 2015 se desarrolld la sexta edicidn, en la que
fueron seleccionados 32 jévenes con un ex-
celente expediente académico, habiéndose
presentado 869 candidatos propuestos por
353 universidades de Argentina, Brasil, Chi-
le, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

El programa de formacién comenzo en octubre
en la Universidad de Brown, continué en Espa-
fiay finalizé en Rio de Janeiro en noviembre.
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Los participantes de las seis ediciones se orga-
nizan en red para compartir informacion, opor-
tunidadesy proyectos. Son ya 231 miembros de
unared consolidada desde su perspectiva vir-
tual como un espacio de encuentro, y que ini-
cia ya suposible desarrollo como red social.

Ademds, en 2015 se celebrd con rotundo éxito
la I Jornada de Trabajo de la Red en Brasil, que
reunié en el mes de noviembre, junto con los 32
alumnos dela sexta edicidn, aun centenar dere-
presentantes de todos los paises participantes
en las seis ediciones desarrolladas.

El listado completo de los becarios de este pro-
grama esta en el apéndice, al final de la memoria.

Participantes en el
programa para el
Fortalecimiento de la
Funcion Publica en
América Latina

No temo a equivocarme al decir que ha sido la mas grata experiencia
que he tenido a lo largo de la vida. Estoy segura de que esta red
vive y que seremos nosotros quienes hagamos el cambio.

ANELISSE ESCOBAR VALLE, UNIVERSIDAD FRANCISCO MARROQUIN. GUATEMALA
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Acto “éSe puede
vivir sin artes?”

OBSERVATORIO DE TENDENCIAS

Agua

Educacioén

El Observatorio del Agua, creado en 1988, estd
integrado por un equipo multidisciplinar e in-
ternacional, habiéndose configurado como un
think-tank de referencia en el estudio sobre la
gestién del agua.

Durante 2015 se celebraron dos coloquios del
agua, un seminario nacional, un seminario
internacional y un curso internacional. Ade-
mads, se presentaron tres publicaciones: Huella
hidrica y agua virtual en Cantabria, en colabo-
racion con FCC-Aqualia; International Works-
hop on Drought Management in Spain and Ca-
lifornia: Lessons Learned; y Huella hidrica de la
Dieta Mediterrdnea frente a la Dieta Americana.

El Observatorio del Agua particip6 activa-
mente en mas de 50 congresos y foros nacio-
nales e internacionales.

Se convocé la IT Edicion de los Premios al Ta-
lento Joven para la Gestion Sostenible del Agua
en tres categorias, presentandose 52 proyec-
tos de diez paises y resultando tres ganadores.
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Con objeto de apoyarlaactividad que se desarro-
lla desde el area de Educacion de la Fundacion
Botin, el Observatorio avanzo en el desarrollo de
las siguientes lineas de accidn:

- La creacion de espacios de encuentro con
expertos para dialogar, debatir, reflexionar
y orientar las tendencias en el campo edu-
cativo. Asi, el Observatorio colabord, junto
con el Area de Educacién de la Fundacidn,
en la presentacién del informe Educacion
Emocional y Social, Andlisis Internacional
(Informe Fundacion Botin 2015), realizado
por expertos de la Plataforma para la Inno-
vacion en Educacién y de la Universidad de
Yale. La presentacion tuvo lugar el 23 de abril
con la asistencia de mas de 200 docentes.

+ La divulgacién de los principales resulta-
dos delos proyectos de la Fundacion, con el
envio de diez newsletters a 9.647 suscriptores.



Ciencia

El Observatorio de Ciencia apoya la actividad
que la Fundacién desarrolla en la transferencia
dela ciencia.

Asi, en 2015 se publicaron tres numeros de la
newsletter de transferencia, que fueron difundi-

dos entre mas de 1.000 suscriptores.

Papeles de la Fundacién Botin

Monograficos en formato digital pensados para
proporcionar claves que ayuden a entender me-
jorlacomplejarealidad en la que vivimos.

En el afio 2015 se publicaron dos numeros: éQué
puede pasar en el mundo que afecta al futuro de
Espaiia? y éQué mds podemos aprovechar del
éxito del turismo?, remitidos a 1.400 destina-
tarios del entorno empresarial, politico e ins-
titucional de nuestro pais.

También se organizé un encuentro abierto al
publico en colaboracién con El Pais, La cultura
como motor de desarrollo, basado en uno de los
papeles publicados el afio anterior y que congre-
g6 amads de 200 personas.

Conferencias

En el marco de los Cursos de Verano de la
UIMP, la Fundacidén Botin desarrollé el Ciclo
de Conversaciones Espania, Julio 2015, un de-
bate intergeneracional sobre algunos de los ejes
estratégicos que afectan a nuestro pais. El Esta-
do y las instituciones, el sistema de partidos, la
legitimidad y la democracia, la sociedad civil, la
realidad de la economia y el tejido productivo y
los profundos retos a los que Esparfia se enfrenta
en ciencia, educacion y cultura, fueron algunos
de los temas que se trataron en este ciclo.
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Ciclo de
Conversaciones
“Espanfa, julio 2015”






EDUCACION RESPONSABLE
PLATAFORMA PARA LA INNOVACION EN EDUCACION
FORMACION

Elapoyo alaeducacién es una delas apuestas estratégicas de la Fundacion Botin
para generar desarrollo en Cantabria y en toda Esparia.

El objetivo es introducir la inteligencia emocional y social y el desarrollo de
la creatividad en las aulas para mejorar la calidad de la educacion y promo-
ver el crecimiento saludable de nifios y jovenes. Ademads, también se trata de
proporcionar a las familias y docentes los conocimientos y herramientas nece-
sarios para desarrollar en los nifios las capacidades, actitudes y habilidades que
les permitan ser auténomos, competentes, responsables y felices.

Para lograrlo se trabaja en tres ambitos: Intervencion, a través del programa
Educacion Responsable; Investigacion, mediante la Plataforma para la Innova-
cion en Educacion; y Formacion, a través de becas y del Mdster en Educacion
Emocional, Social y de la Creatividad, titulo propio de la Universidad de Canta-
bria, unico a nivel internacional, que pretende favorecer el bienestar y el desa-
rrollo personal y social desde el contexto escolar.

En 2015, la Fundacion ampli6 su ambito geografico de actuacion con la in-
corporacion de una nueva comunidad auténoma en su programa educativo.
Castilla y Ledn, que con 10 centros se unio a Cantabria, Madrid, La Rioja, Nava-
rra, Murcia y Galicia en la Red de Centros Educacion Responsable, integrada por
183 colegios e institutos. Asimismo, la Fundacién dio continuidad al Méster en
Educacién Emocional, Social y de la Creatividad e hizo publico el IV Informe
Fundacion Botin 2015. Educacion Emocional y Social. Andlisis Internacional, que
presenta experiencias educativas innovadoras de Dinamarca, Malta, México,
Nueva Zelanday Suiza, e incorpora dos herramientas pioneras a nivel mun-
dial para evaluar las habilidades emocionales de la poblacién infanto-juvenil.



Reunidén de Red de
Centros Educacion

Responsable en
Santander

EDUCACION RESPONSABLE

Educacion Responsable es un programa educati-
Vo cuyos objetivos son:

1 Contribuir al desarrollo fisico, emocional,
intelectual y social de nifios y jovenes.

2 Mejorar la calidad educativa y el clima de
convivencia en el centro.

w

Promover una comunicacién positiva entre
docentes, alumnado y familias.

Desde 2004, este programa ha ido incremen-
tando su impacto geografico hasta llegar a 183
centros escolares en Madrid, Cantabria, LaRio-
ja, Navarra, Galicia, Murciay Castillay Leodn.

Los resultados obtenidos en la evaluacién ex-
terna realizada por la Universidad de Cantabria
(mejora significativa de la inteligencia emo-
cional de los alumnos y de su capacidad para
expresar ideas y sentimientos respetando a los
demads; reduccién de los niveles de ansiedad
y mejora del clima escolar y del rendimiento
académico) impulsaron la creacién de la Red de
Centros Educacion Responsable en 2011.
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Red de Centros Educacién Responsable

En 2015, 183 centros (62 en Cantabria, 55 en
Madrid, 17 en La Rioja, 8 en Navarra, 17 en
Murcia, 14 en Galicia y 10 en Castilla y Le6n)
trabajaron en Red con un modelo colaborativo,
extensible y consolidado que permitird que el
programa continde su expansion en los proxi-
mos anos. En octubre de 2015, tras diferentes
convocatorias en cada una de las Comunidades
Autdénomas, 51 nuevos colegios e institutos se
unieron al programa. La relacion de centros fi-
gura en el apéndice, al final de la memoria.

En octubre de 2014 (inicio del curso escolar
2014/2015) los docentes de los nuevos centros
(afno) iniciaban sus respectivos procesos de for-
macidn presencial y online, mientras que los de
ario IT y ITI creaban grupos de trabajo con el obje-
tivo de extender a toda su comunidad educativa
el impacto del programa. Por primera vez, en
2015 participaron centros que ya han finaliza-
do exitosamente su compromiso de tres aiios
con el programa, implementandolo con total au-



tonomiay convirtiéndose asi en Centros Gradua-
dos de la Red de Centros Educacion Responsable.

También se ha creado un nuevo espacio web
(www.educacionresponsable.org) que reine a
3.200 usuarios que participan en la Red de Cen-
tros Educacion Responsable.

La Universidad de Cantabria colabora con el pro-
grama realizando dos procesos de evaluacién:
porunlado,laevaluacion pedagdgica, que mide el
grado de satisfaccion de los docentes que aplican
el programa en los centros. En 2015 se realizé en
todos los centros participantes a nivel nacional y
los resultados han sido de 3,29 sobre 4. Por otro,
el programa también se evalua midiendo su im-
pacto en las competencias emocionales, sociales
y creativas del alumnado. Esta evaluacién, cuyo
periodo es de tres afios, ha finalizado en 2015 y
sus resultados se presentaran en 2016.

Los recursos educativos utilizados en los cen-
tros son el Banco de Herramientas Audiovi-
suales, el trabajo desde las artes (literatura,
musica y artes plasticas) y Global Classrooms
Cantabria. Ademas se desarrollan iniciativas en
el ambito familiar y comunitario.

Banco de Herramientas Audiovisuales

El Banco de Herramientas es una fuente de re-
cursos educativos que utiliza el profesorado,
aportandole:

- Ideas y propuestas para la promocién del
bienestary el desarrollo integral del alumna-
do de 3 a 16 afios.

» Actividades y soportes audiovisuales que,
por su cercania y atractivo, son interesantes
herramientas pedagdgicas.

+ Técnicas de trabajo en grupo que fomentan
la participacion activa del alumnado.

En Cantabria se realizaron 32 seminarios de
formacidn para docentes impartidos por ex-
pertos en los propios centros, con la colabo-
racion y acreditacion de la Consejeria de Edu-
cacion del Gobierno regional. En Madrid se
realizaron 36 formaciones de este tipo, a las
que se suman 9 en Navarra, 18 en La Rioja, 6
en Galicia, 4 en Murciay 6 en Castillay Ledn.
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Reunidén de Red de
Centros Educacion
Responsable en
Madrid



El Mago de
la Palabra,
representado
por N Teatro

Una gran parte de los recursos educativos
generados por la Fundaciéon Botin buscan
promover el desarrollo de competencias emo-
cionales, sociales y creativas desde las asig-
naturas vinculadas con las artes. Entre ellos,
destacan los siguientes:

Un recurso educativo dedicado a las artes vi-
suales. El curso 2014-2015 se desarrollé en tor-
no a la exposicién Orden Aparente del artista
cubano Carlos Garaicoa.

35 centros educativos participaron en la mues-
tra Somos Creativos IX, que se organizo simul-
tdneamente en las sedes de la Fundacién Botin
de Santander y Madrid de mayo a junio de 2015.
Ademas, 9 centros en Murcia y 8 en Navarra
desarrollaron la exposicién Tejiendo Emocio-
nes en sus respectivas comunidades.




Muisica

Un total de 3.300 alumnos asistieron a los
conciertos celebrados en la sede de la Funda-
cion Botin en Santander. El alumnado de los
centros de la Red ha trabajado, por segundo afio
consecutivo, con el recurso El Coro de las Emo-
ciones. Ademas, en las sedes de la Fundacion en
Madrid y en Santander se han llevado a cabo
sendos conciertos de Somos Creativos con 500
participantes cada uno.

Literatura

Para el recurso Lectura, emociones y creatividad
se han elaborado tres nuevas guias de lectura
para Primaria y Secundaria, una de ellas en in-
glés. En Educacion Infantil (Lectura y Emocio-
nes), 1.752 alumnos de cinco afios asistieron en
la Fundacion (Santander y Madrid) a represen-
taciones realizadas por N Teatro, que vinculan
lalectura, la fantasia y las emociones.

Teatro

84 profesores de la Red de Centros Educacion
Responsable en Cantabria y Madrid participa-
ron en el curso de teatro para desarrollar la in-
teligencia emocional y la creatividad a cargo de
Adolfo del Rio.

Imagen de Somos
Creativos y actividad
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Global Classrooms Cantabria

Cantabria

La Fundacion Botin en Santander ofrecié con-
ciertos y exposiciones abiertos a la comunidad
para disfrutar y aprender en familia. El ciclo
Domingos de musica, arte, teatro y juego iEn fa-
milia! cont6 con la asistencia de més de 1.300
personas.

En 2015 también se puso en marcha un nuevo
Espacio para Familias en el que participaron 20
padres y madres.

ER llegd como un reto y se instalo en nuestras aulas para enriquecer
nuestra practica diaria de reflexiones emocionales y cognitivas en el
proceso de ensefar y aprender. Los recursos son parte del curriculo

y el resultado es la implicacion de toda la comunidad.

SUSANA VAZQUEZ REGUEIRO, COORDINADORA ER DEL CEIP SAN XOAN DE BECERREA
- LUGO. GALICIA
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Programa educativo internacional basado en el
Modelo de Naciones Unidasy pionero en la utili-
zacion de estrategias de aprendizaje cooperativo.

Con esta iniciativa, en la que han participado 6
centros bilinglies de Cantabria en 2015, la Fun-
dacion ofrece al alumnado la oportunidad de de-
sarrollar su autoestima, la capacidad de escucha
activa, la empatia, las habilidades de comunica-
ciény pensamiento critico, ademas de la motiva-
cién para la investigacion y el aprendizaje sobre
asuntos complejos de cardcter internacional.

En marzo tuvo lugar en la sede de la Fundacién
en Santander la VII Conferencia de Global Class-
rooms Cantabria. Esta edicién contd con la par-
ticipacion de mas de 300 alumnos y profesores
que simularon sesiones de Naciones Unidas,
debatiendo en inglés sobre temas de interés mun-
dial para llegar a resoluciones consensuadas por
todo el grupo. En la conferencia inaugural el di-
plomatico Ricardo Losa dio una vision real sobre
la situacion de los temas trabajados.

El programa culmind con la asistencia de 10
alumnos y dos profesores de Cantabria a la
Conferencia Mundial del Modelo de Nacio-
nes Unidas celebrada en mayo en Nueva York.



PLATAFORMA PARA LA
INNOVACION EN EDUCACION

En 2015 se present6 el IV Informe Fundacion Bo-
tin 2015. Educacién Emocional y Social. Andlisis
Internacional, que estudia experiencias educa-

tivas puestas en marcha en Dinamarca, Malta,
Meéxico, Nueva Zelanda y Suiza.

Como novedad, en este ultimo Informe se in-
cluyen dos herramientas de evaluacion de la
Inteligencia Emocional paranifios (de 2 afios
y medio a 11 afios) y adolescentes (de 12 a 17
afios) pioneras a nivel mundial y cuyo desarro-
llo ha sido financiado integramente por la Fun-
dacidn Botin. Disefiadas por investigadores del
Laboratorio de Emociones de la Universidad de
Midlaga, estos instrumentos ayudardn a conocer
mejor el impacto de los programas de educacion
emocional y social en el alumnado, respondien-
do asi al empefio de la Fundacién por medir el
impacto real de su actividad.

FORMACION

Las actividades formativas de la Fundacion

incluyen cursos, un titulo propio de la Univer-
sidad de Cantabria, asi como diversas convoca-
torias de becas.

Cursos de verano

Por noveno afio consecutivo y en el marco de
los Cursos de Verano de la Universidad de Can-
tabria, se realizé una formacién abierta a estu-
diantes y profesionales del ambito de la educa-
cién, la danzayla salud.

Con el titulo La danza: Motor de creatividad y
bienestar, a €l asistieron 60 personas que tam-
bién participaron esa tarde en un taller creativo
de danza que culmind con una representacion
abierta al publico en el anfiteatro del Centro Bo-
tin, en los Jardines de Pereda.
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Actividad del curso
de verano La danza.
Motor de creatividad y
bienestar



Alumnos del Master en
Educacién Emocional,
Social y de la
Creatividad

Master en Educacién Emocional,
Social y de la Creatividad

Becas para estudios
superiores universitarios

En 2015 se clausurd la segunda edicién del
Master en Educacién Emocional, Social y de
la Creatividad, en esta ocasién con 33 alumnos
graduados, y dio comienzo su quinta convoca-
toria impartida por prestigiosos expertos del
ambito nacional e internacional que ofrece al
futuro docente, estudiantes de grado de Magis-
terio, y profesionales de distintos ambitos, una
formacion especializada de excelencia.
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Desde sus origenes en 1964, la Fundacion Bo-
tin apoya a estudiantes cantabros con talento
y capacidad de esfuerzo en su formacién supe-
rior, contribuyendo a la formacion de cerca de
2.800 personas, tanto a través de convocatorias
de estudios universitarios, de postgrado, arte,
musica o gestion de museos, como becas espe-
cificas de proyectos y del programa de Fortaleci-
miento de la Funcién Publica en América Latina
(mencionado en el capitulo del Observatorio).

En su XLIII edicién se presentaron 301 soli-
citudes a estas ayudas para estudios univer-
sitarios, concediéndose 25 becas para la Uni-
versidad de Cantabria y 24 para otros centros
universitarios nacionales e internacionales.
Véase larelacién de beneficiarios en el apéndice.



Encuentro de becarios

El pasado 22 de diciembre, y con motivo de la
celebracién de la Navidad, la Fundacién Botin
llevé a cabo su XVI encuentro de becarios, una
cita que sirve de escenario para compartir no-
vedades y hablar de futuros proyectos, contri-
buyendo asi a formar una red de colaboracién
entre todos ellos.

Enestadecimosextaediciénlos becarios disfru-
taron de una visita comentada a la exposicién
Sol LeWitt. 17 Wall Drawings. 1970-2015 de
la mano del comisario independiente e investi-
gador cantabro Alejandro Alonso Diaz, becario
del programa de Comisariado y Gestion de Mu-
seos de la Fundacion en los afios 2013/2014 y
2014/2015.

Hasta la fecha, la Fundacidn ha contribuido a
la formacién de mas de 2.500 personas, tanto
através de sus convocatorias de Postgrado, Uni-
versidad, Teologia, Artes Plasticas, Gestidon de
Museos y Comisariado de Exposiciones, Musica
y Extraordinarias, como de becas especificas de
proyectos y del programa para el Fortalecimien-
to de la Funcién Publica en América Latina.

XVI encuentro
de becarios

Hemos sido testigos de que al potenciar el desarrollo de la
educacion emocional ayudamos a nhuestros alumnos a ser
conscientes de sus emociones y lo que es mas importante, que
aprendan a expresarlas, controlarlas y gestionarlas, desarrollando

sus habilidades y también su creatividad.

EQUIPO DE COORDINACION DEL PROGRAMA EDUCACION RESPONSABLE, REGION

DE MURCIA
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COOPERACION INSTITUCIONAL
TRANSFERENCIA Y DIFUSION DEL PROGRAMA
DESARROLLO ECONOMICO

DINAMIZACION CULTURAL Y SOCIAL

El Programa de Desarrollo Rural Patrimonio y Territorio en el Valle del Nansay
Pefarrubia (Cantabria), constituye una propuesta de intervencion transversal
para promover desarrollo econémico y social a partir de la inteligencia del
propio territorio, de sus potencialidades y de la iniciativa de sus habitantes. Una
forma de dar rentabilidad, en definitiva, al denominado capital-territorio.

Su objetivo es definir un modelo transversal de gestion territorial, basado
en la potenciacion de los recursos y la interaccion de los diferentes actores
publicos y privados para asegurar —al mismo tiempo- la durabilidad de los
valores paisajisticos, culturales y naturales. El modelo trata de superar las
propuestas tradicionales de desarrollo rural hasta lograr progresivamente una
inversion de tendencia en las dindmicas rurales, que permita fijar poblacion,
optimice la capacidad de emprendimiento de sus habitantes y les permita llevar
una vida digna en el mundo rural.

Enlalinea de progresion que exige la propia vocacion del Programa, y ya realizadas
en afos anteriores las acciones de cardcter territorial y patrimonial, la Fundacion
Botin se centré durante el afio 2015 en mantener la cooperacion institucional,
incrementar la participacion dela sociedad civil en la gestion, consolidar el proyecto
ganadero y extenderlo a otras zonas de Cantabria —a peticion del propio Gobierno
regional—-, convocar la V edicién del Programa para el Fomento de Iniciativas
Empresariales en el Medio Rural, Nansaemprende; impulsar la pagina web que se
lanz6 en 2014 para promover el turismo; incrementar la dinamizacion sociocultural
y continuar el fortalecimiento de los centros escolares del Valle.

Hispania Nostra concedié su Premio 2015 a la intervencidn en el territorio
y en el paisaje a este programa, por “la promocion de desarrollo sostenible en
el Valle del Nansa en Cantabria, partiendo de sus propios recursos naturales,
culturales, paisajisticos y econémicos”. El Jurado reconocid, también, “las
iniciativas y proyectos de fomento de la actividad agropecuaria tradicional y el
emprendimiento de la poblacidn local como base de la vitalidad del paisaje”.



Visita institucional al
Valle del Nansa

El cambio de Gobierno a nivel regional hizo
que en 2015 no se celebraran las habituales
reuniones de la Comisiéon de Seguimiento del
Programa. Sin embargo, la propia dindmica del
cambio permitié desarrollar una intensa labor
de cooperacién institucional con los nuevos
responsables de las Consejerias competentes, asi
como una colaboracion abierta con las diferentes
Mancomunidades de Municipios del Valle y sus
autoridades Locales.

El 23 de septiembre el Presidente del
Gobierno de Cantabria, Miguel A.ngel Revilla,
y el Presidente de la Fundacién Botin,
Javier Botin, visitaron el Valle del Nansa y
celebraron una reunién con los alcaldes en la
sede de la Mancomunidad de Municipios del
Nansa, en Puentenansa.
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La Fundacién ha colaborado en la consecucion
de las Jornadas sobre el Itinerario Cultural
Europeo del Arte Rupestre, celebradas en la
Cueva del Soplao del 22 al 24 de abril, asi como
en la organizacion el 24 de julio en la Casona
de Cossio, en Tudanca, de una Mesa Redonda
en el marco de los Cursos de Verano de la
Universidad de Cantabria.



Alolargo del 2015, 1a Fundacién Botin fue in-
vitada a presentar el Programa de Desarrollo
Rural para el Valle del Nansa y Peiiarrubia en
diferentes foros. Merece la pena destacar:

El Master sobre Economia Creativa, Gestion
Cultural y Desarrollo, de la Universidad Rey
Juan Carlos de Madrid, el 1 de julio de 2015.
El encuentro sobre “Proyectos integrados
para la conservacién del Patrimonio cultu-
ral”, en los Cursos de Verano de la Universi-
dad Internacional de Andalucia (UNIA) por
parte del Instituto Andaluz de Patrimonio
Histérico, desarrollado en Sevilla el 22 de
septiembre de 2015.

Las IT Jornadas de Patrimonio Cultural de
Belalcdzar (Cérdoba), celebradas del 29 al 31
de mayo.

Reunidn en Luxemburgo con el decano del
Instituto de Estudios del Banco Europeo de
Inversiones, Guy Clausse, para estudiar la
posibilidad de que el BEI pudiera utilizar la
metodologia del programa en alguno de sus
proyectos. Esta reunion tuvo lugar el 27 de
noviembre de 2015.




Dirigido por el profesor Angel Ruiz Mantecdn,
de la Escuela de Ganaderia de Montafia del
CSIC en Ledn, este proyecto propone el cebo
de los terneros, inscritos en su gran mayoria
en la categoria de Indicacidén Geogréfica Prote-
gida (IGP) Carne de Cantabria, en régimen de
ganaderia extensiva y con un alto porcentaje
de pastos naturales, asi como su sacrificio en
condiciones también determinadas y nego-
ciadas con los mataderos. Ademas, y gracias a
estainiciativa, todala carne producida en estas
condiciones es adquirida a un precio fijo anual
por Semark AC Group para comercializarla en
sus cadenas de supermercados LUPA y Telco.
Se trata de una nueva propuesta de produc-
cién que supone un incremento del 51% en el
beneficio final para los ganaderos y que esta
teniendo una gran aceptacion, incrementando-
se en un 84% el numero de ganaderos adscritos
al programa.

33
44
57

En 2015 se producen cuatro hechos fundamen-
tales:

El proyecto se extiende, como habia soli-
citado el Gobierno Regional, al conjunto del
territorio de Cantabria.

Se supera la cifra prevista de 1.000 reses
sacrificadas durante el afo, con un balance
de 1.086 reses al final de ejercicio y un total de
253484 kg. de carne producida y comerciali-
zada en los supermercados LUPA y Telco.

Se consolidala Asociacion de Ganaderos AF-
TECA, “Agrupacion para el Fomento de Terne-
ros de Cantabria”, creada en 2014 y que cuenta
yaconmas de un centenar de miembros de toda
la regién. La asociacion asume la gestion del
proyecto desde el 1 de enero de 2016.

En el mes de mayo la Asociacién cierraun
acuerdo con Banca Agro, del Grupo Santan-
der, que incluye condiciones favorables a los
miembros de la Asociacion.

La direcciéon de Semark AC Group confir-
ma su compromiso con el proyecto y lanza
el reto de incrementar la produccion.

425 88.711
643 142.975
720 162.790

253.484



En el mes de marzo se puso en marchala V edi-
cién de Nansaemprende, con la novedad de que
este afio se lleva a cabo la formacion previa, a
la vez que se cubre la necesidad de apoyar y de
procurar la tutela técnica a los emprendedores
enlos comienzos de su actividad. Ademads, Nan-
saemprende se abre aemprendedores de otras
comarcas de Cantabria, fijando la “marca”
Nansaemprende y el propio Valle del Nansa
como referente de formacién al emprendi-
miento rural. La Consultora Rurdpolis, que di-
rige el proyecto desde sus comienzos, cuenta
igualmente con la colaboracion de la Camara de
Comercio de Cantabriay el Grupo Pitma.

El nuevo formato comenzé en marzo de 2015
con el ciclo de formacion tedrica -100 horas
lectivas— en una primera fase. Una segunda fase

Emprendedores participantes
Proyectos participantes
Planes de negocio presentados

Empresas en funcionamiento

Empresas pendientes (obras, licencias, puesta en marcha...)

permitié a los alumnos perfeccionar su plan
de empresa, bajo la tutela de sus profesores, y
presentarlo en noviembre. Durante el 2016 se
activara un Plan de Apoyo alos Emprendedores
finalistas.

En esta V edicion se inscribieron 19 iniciati-
vas, de las cuales 7 fueron finalistas y cuatro
de ellas tendran acceso al capital semilla, do-
tado con 5.000 euros en cada una.

Como se aprecia en el siguiente cuadro, duran-
te los cinco primeros afios del programa Nan-
saemprende ha contado con 171 participantes,
que han presentado 134 proyectos que se han
traducido en 61 Planes de Negocio, de los cuales
hay 32 empresas en funcionamientoy 14 en tra-
mites de apertura. Su facturacidn aproximada
es de 1.502.000 euros y han creado 73 nuevos
puestos de trabajo.

23 37 45
20 30 35
n 14 19
8 7 10
6

Facturacion aproximada que generan los proyectos empresariales

Puestos de trabajo aproximados que generan los proyectos empresariales

* Estado de los proyectos empresariales a 31/12/2015
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Mesa Redonda sobre
Emprendimiento

en el Medio Rural

y las ventajas del
Asociacionismo como
parte de los actos de
entrega de premios de
Nansaemprende 2015

24 71

19 134

7 61

32

7 21
1.502.000€
73



Jornadas Europeas
de Patrimonio

Durante el afio 2015 se ha valorizado y conso-
lidado la pagina web ,
donde se proponen itinerarios de paisaje, nu-
cleos rurales y caminos histéricos, con acceso
através de fotografias 360° en realidad aumen-
tada. El intenso trabajo en redes sociales ha
permitido incrementar el flujo de visitantes
a la web, habiéndose recibido mas de 20.000
este afio.
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Por segundo afio consecutivo, el Valle del Nansa
y Pefiarrubia se ha sumado a esta iniciativa eu-
ropea. En 2015 las Jornadas, desarrolladas el
fin de semana del 26 y 27 de septiembre y que
congregaron a 3.600 personas, se organizaron
en colaboracion con el Gobierno de Cantabria,
el Obispado de Santander, los Municipios del
Valle del Nansay Pefiarrubia,la Asociacién para
el Desarrollo Local Saja/Nansa y empresarios
de la zona. Estas segundas Jornadas tuvieron
la particularidad de incorporar el patrimonio
inmaterial al celebrarse en fechas coincidentes
con la berrea y la “Pasa” de Carmona. Ademas,
el Ayuntamiento de Rionansa contribuyé orga-
nizando tiradas de bolos.



Desde sus comienzos, el Programa Patrimo-
nioy Territorio concedié mucha importancia
a la animacion socio-cultural, a cargo de tres
dinamizadores (Jorge Garcia, Maria Bulnes y
Arancha Aguirre) y dirigido tanto a mayores
como a nifios y jévenes.

Al hilo de la dindmica de cohesion social logra-
da se ha creado Nansa Joven, una Asociacion de
madres que diversifica las iniciativas y organiza
actividades complementarias a las que lleva a
cabo la Fundacion.

Entre las 48 actividades de dinamizacidén or-
ganizadas en 2015, en las que participaron
564 personas, destacan:

Diviértete y Aprende

Ensefianza de inglés con profesores nativos,
talleres de informatica y apoyo escolar en el
Colegio Publico Valle del Nansa, en colabo-
racion con la Consejeria de Educaciony Cul-
tura del Gobierno de Cantabria.

Viaje a Londres

Del 8 al 12 de octubre de 2015 se llev6 a cabo
unviaje a Londres paranifios de entre 10y 12
aflos costeado por ellos mismos con la venta
de objetos que elaboraron y que posterior-
mente vendieron “de feria en feria” para re-
caudar fondos, sin que sus familias tuvieran
que asumir la carga.

Nansaemprende Joven

Esta iniciativa, desarrollada en Santander,
permitié a un grupo de nifios y nifias del Va-
lle del Nansa y Penarrubia conocer el mundo
de la empresa, el emprendimiento y la crea-
tividad. La intervencidn de diferentes profe-
sionales se combind con talleres formativos,
unas sesiones que tuvieron un complemento
deportivo.

Por su parte, la Casa Rectoral de Puente Pumar,
sede de la Fundacién en el Valle, albergd 36
jornadas y talleres para la poblacién organiza-
dos por la Fundacién Botin, la Asociacién Nan-
sa Joven, la Escuela Unitaria de Polaciones y la
Mancomunidad de Municipios del Nansa, lo que
ha supuesto una frecuentacion de 1.168 personas.
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Alumnos del Colegio
Publico Valle del
Nansa en Londres
acompafados de

los dinamizadores
del Programa de
Desarrollo Rural






AYUDAS PARA LA INTEGRACION SOCIAL
ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD O ENFERMOS
OTRAS AYUDAS

Desde su creacion, y por expreso deseo de los fundadores, la Fundacion
Botin lleva a cabo un programa de Accion Social en Cantabria a través de
instituciones que tienen experiencia en el trabajo directo con aquellos
colectivos que mas lo necesitan.

Entre otros, impulsa programas para la infancia, de apoyo a la inmigracion,
de acompafiamiento a ancianos, de prevencion de drogodependencias y de
integracién de personas con discapacidad.



Comedor de la
Cocina Econémica

YUDAS PARA
INTEGRACION SOCIAL

LaFundacién Botin colabora desde hace mas de

veinte afios con Caritas Diocesana de Santan-
der. Asi, en 2015 mantuvo el apoyo a su progra-
ma de atencién primaria, dirigido a cubrir las
necesidades urgentes de las personas en con-
diciones mads precarias. Apostando por la in-
clusion y con el animo de frenar la situacion de
vulnerabilidad en la que se encuentran muchas
personas, desde Cdritas se ha tratado de dar
respuesta a situaciones de emergencia rela-
cionadas fundamentalmente con demandas de
alojamiento, cobertura de gastos derivados de la
organizacion del hogar, alimentacidén, sanidad,
educacién y tramitacion de documentos, entre
otras. Gracias a la aportacién de la Fundacién
Botin este afio fueron atendidas 169 familias.

Desde nuestros inicios, en 1992, la Fundacion Botin ha estado siempre
presente en Proyecto Hombre Cantabria. Gracias a esta colaboracion
nuestros tratamientos y actuaciones en el ambito de las adicciones

han prestado su ayuda a tantisimas familias de Cantabria.

ELOISA VELARDE CANALES, DIRECTORA DE PROYECTO HOMBRE CANTABRIA
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Ademas del comedor, el alojamiento noctur-
no que ofrece la Cocina Econémica de las Hi-
jas de la Caridad sigui6 contando con el apo-
yo de la Fundacidn. Este servicio, denominado
Emaus y que este afio atendid a 145 personas,
funciona en la temporada de frio e intenta dar
respuesta a situaciones de emergencia social;
ademads de ofrecer un lugar donde dormir, abre
una puerta de entrada a un proceso de recupera-
cidn personal para todo el que asilo desea.

Un afio mas, Proyecto Hombre recibio el apoyo
de la Fundacién para continuar con el trabajo
que desarrolla en Cantabria en favor de la reha-
bilitacién y reinsercion social de personas dro-
godependientes, mientras la Asociacién Banco
de Alimentos destind esta ayuda a mantener al
auxiliar administrativo que facilita el trabajo de
esta entidad en la region.



La ayuda que la Fundacion brinda a la Aso-
ciacién Cantabra de Lucha contra el Paro es
destinada a impulsar los Talleres Juveniles
Brumas. Esta organizacion trabaja en la inser-
cién socio laboral de adolescentes y jovenes en
situacion de especial vulnerabilidad, ya que a la
actual situacion de dificil acceso al mercado la-
boral se unen factores como baja cualificacidn,
dificultades econdémicas, adicciones o medidas
judiciales. Asi, Brumas ofrece formacion en ha-
bitos y habilidades sociales y para el tiempo li-
bre, asi como un programa de “ayudante técnico
de mantenimiento de vehiculos”. Las personas
atendidas en 2015 han sido 67, aunque indirec-
tamente se cuentan otras 12.

Otras ayudas de 2015 fueron para Cantabria
Acoge, una asociacion cuya finalidad es la acogi-
da e integracién social y juridica de inmigrantes
enlaregion, con quién la Fundacion colaboré en
atender a 36 unidades familiares, llegando esta
ayuda a un total de 108 personas que recibieron
asi apoyo para cubrir sus demandas de bienes
materiales de primera necesidad.

La Fundacion también apoya a la Obra Social
OSCUS, una ayuda destinada a talleres para la
formacién de inmigrantes; al Colegio Torreanaz,
que puede asi desarrollar actividades educativas
para alumnos con dificultades econdmicas; a la
Guarderia Marqués de Valterra, cubriendo asi
sus necesidades mas urgentes; y a las Operarias
Misioneras del Sagrado Corazon de Jesus, que
destinan esta ayuda a la formacidn de nifias de
familias desestructuradas en el Centro de Edu-
cacion Infantil Madre Mercedes, asi como a su
manutencidn, atencion y educacion integral. En
el curso 2014-2015 se atendieron 23 menores,
de los que 9 pudieron continuar en el centro
gracias al apoyo de la Fundacion Botin.

En 2015 también se colaboré con la Asociacion
Social, Cultural y Deportiva Sautuola apoyando
el comedor y su proyecto de Ocio y Tiempo Li-
bre, que cuenta con talleres de manualidades,
actividades de control emocional, deporte, dan-
za, juegos y cuentos en el Colegio Maria Sanz
de Sautuola de Santander. De €l se beneficiaron
210 alumnos.
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Talleres juveniles
Brumas



Actividad de la
Obra San Martin

El centro de conciliacion familiar y desarrollo
infantil Amica volvid a contar con la Fundacién
Botin en 2015, una ayuda que destind a apoyar
a 97 familias con nifios a su cargo a través de
ayudas en logopedia, fisioterapia, apoyo en do-
micilio e intervencidn familiar, talleres y acti-
vidades de dinamizacién del tiempo libre, entre
otras. Por su parte, la Fundacién Obra San Mar-
tin continué desarrollando actividades de ocio
adaptadas a personas con discapacidad intelec-
tual a través del deporte, las salidas culturales,
las vacaciones en entornos inclusivos y talleres.

Con la ayuda de la Fundacidn, la Asociacion
Evangélica Nueva Vida mantuvo su progra-
ma formativo contra la violencia de género a
través del cual trata problemas de maltrato o
abuso a mujeres en 25 varones internos en el
penal de El Dueso, en Santofia (Cantabria).
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Asimismo, se mantuvo la colaboracién con la
Fundacién Tutelar Cantabria, cuya misidn es
proporcionar proteccion y garantia efectiva
de los derechos de las personas con discapa-
cidad intelectual que por mandato judicial
se le ha encomendado, velando por su per-
sona e intereses. Esta ayuda se destina, en su
totalidad, a dar continuidad a su proyecto fun-
dacional y al sostenimiento, un afio mas, de la
financiacion de su personal; con la Fundacién
Sindrome de Down de Cantabria, apoyando
educativamente a 12 alumnos escolarizados
en la etapa de Primariay Secundaria, ofrecién-
doles una formacién complementaria y mas
ajustada a sus posibilidades de cara a su futura
integracion en la sociedad.



En 2015, la Fundacién Botin realizé otras
ayudas destinadas a cubrir el mantenimiento
o las necesidades mas urgentes del monaste-
rio cisterciense de Nuestra Sefiora del Rio y
San José, en Liérganes; de la parroquia San-
tiago Apostol, en Villalba de los Alcores; del
Real Convento de Santa Clara en Astudillo,
en Palencia; del Monasterio de Santa Clara de
Villafrechos, en Valladolid; de la parroquia de

Nuestra Sefiora de Consolacién y la parroquia

de Santa Lucia, en Santander; asi como del
Obispado de la capital cantabra, para el soste-
nimiento de la asistencia médica del clero dio-
cesano en el Hospital Santa Clotilde.
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COLABORACIONES

+ FUNDACION SANTANDER CREATIVA
AYUNTAMIENTO DE SANTANDER

+ FUNDACION PRINCESA DE GIRONA

+ FUNDACION MADRID VIVO

+ FUNDACION EMPIEZA POR EDUCAR
OTRAS AYUDAS SOCIALES Y CULTURALES

Ademas de los programas que gestiona directamente, la Fundacién Botin cola-
bora con otras instituciones y fundaciones con las que comparte estrategias 'y
objetivos; entre ellas cabe resaltar la Fundacion Santander Creativay el Ayun-
tamiento de la capital cantabra, la Fundacién Princesa de Girona, la Funda-
cion Madrid Vivo o la Fundacion Empieza por Educar.

bl il

Estas colaboraciones le permiten multiplicar los resultados de sus iniciativas y
mejorar la eficiencia de sus recursos, contribuyendo a fortalecer el tejido social
de nuestro pais.
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LA FUNDACION
SANTANDER CREATIVA
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actividad de FUNDACION SANTANDER
Sonnder CREATIVA

En 2015, la Fundacién Santander Creativa
(FSC), de cuyo Patronato forma parte la Fun-
dacién Botin, impulsé mds de medio centenar
de iniciativas desarrolladas por agentes cultu-
rales locales que dieron lugar a un millar de ac-
tividades distintas.

Ofrecer medios y herramientas al tejido cultu-
ral y creativo de la ciudad para que pueda llevar
a cabo sus propuestas continua siendo uno de
los principales objetivos de la Fundacion. Otro
de los pilares de Santander Creativa es la Agen-
da Santander Auna, consolidada ya como refe-
rencia para consultar la actividad cultural. Des-
de finales de 2012 se han publicado mads de
17.500 eventos y han visitado la pagina mads
de 570.400 usuarios. En 2015 se puso en mar-
cha la aplicacién de la Agenda, disponible en
“Google Play”(Android) y “APP Store” (Apple).

Las convocatorias de ayudas dirigidas al sector
cultural, la campafia Bono Cultura, la puesta en
marcha del Plan Director de Cultura y la dina-
mizacidn de Enclave Pronillo, han sido algunas
de las acciones mas destacadas de 2015.
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OTRAS AYUDAS SOCIALES
Y CULTURALES

| Congreso de Periodismo Cultural

La Fundacion Botin colabord con el Ayun-
tamiento de Santander y la Fundacion San-
tillana en la consecucion del I Congreso de
Periodismo Cultural, desarrollado en la capital
cantabra del 9 al 11 de abril de 2015, y que reuni6
a un destacado grupo de profesionales y exper-
tos en una de las disciplinas mds dinamicas de
los medios de comunicacion.

A lo largo del mismo se reflexiond sobre el pre-
sente y futuro del periodismo cultural en Es-
pafia, asi como se dio a conocer la situacién de
Santander en materia cultural, mostrando de
primera mano hacia dénde se dirige la ciudad.



Fundacion Princesa de Girona

Gracias al apoyo de la Fundacién Botin, la Fun-
dacién Princesa de Girona desarrolla el pro-
grama “Educar el Talento Emprendedor”, cuyo
objetivo es concienciar, fomentar y orientar la
educaciéon emprendedora como un aspecto cla-
ve para el futuro de los jévenes.

El reto que este programa persigue es el de
introducir la competencia de Aprender a
Emprender en la practica ordinaria de los do-
centes, y asi configurar auténticas Escuelas
Emprendedoras en las que el emprendimiento
sea un quinto pilar en la educacion, como ya lo
son las competencias de Aprender a Conocer,
Aprender a Hacer, Aprender a Ser y Aprender a
Convivir.

Gracias a la colaboracién de la Fundacion Botin
este afio se han llevado a cabo mds de 60 visitas
de apoyo y asesoramiento a centros educativos
por parte de los formadores del programa, una
actividad a la que se suma el asesoramiento on-
line y telefdnico que se imparte; cuatro jornadas
de Buenas Practicas en Valencia, Zaragoza, Bar-
celona y Valladolid para mas de 300 asistentes,
y se ha impartido formacion a 388 docentes de
distintas comunidades auténomas. Ademas, en
2015 se ha ampliado el programa a cinco nuevas
sedes (Las Palmas, Tenerife, Murcia, Sevilla,
Madrid y Barcelona).

Participantes

en el programa
Educar el Talento
Emprendedor

El apoyo de la Fundacion Botin es clave para
garantizar la penetracion territorial de nuestro
programa. Nuestro reto es llegar a docentes
de todas las provincias de Espana.

MONICA MARGARIT, DIRECTORA GENERAL DE LA
FUNDACION PRINCESA DE GIRONA
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Inauguracion de
la exposicion A
su imagen de

la Fundacion
Madrid Vivo

Fundacién Madrid Vivo

Fundacion Madrid Vivo, una plataforma de la
sociedad civil concebida para promover va-
lores que estan en la raiz de nuestra cultura,
cuenta con el apoyo de la Fundacién Botin para
la consecucion de sus objetivos, que siguen tres
lineas de actuacion: social, educativa y cultural

1. En el area social, del afio 2015 destaca el
apoyo de la Fundaciéon Madrid Vivo a la ins-
titucién de la familia, a través de la elabora-
cién del Bardmetro de Familia en Espatia, la
celebracién del Salon de Familias Numero-
sas, la elaboracion del estudio sobre Familia
Numerosa en Esparia y la creacion y mante-
nimiento de un Centro de Orientacion Fami-
liar (COF).

76 | COLABORACIONES

2. En el drea educativa sobresale la forma-

cién de formadores a través de un convenio
con la Universidad San Damaso y Ediciones
Palabra. Ademas, se incluye un programa de
becas para alumnos conla Orden de las Hijas
de Maria de Nuestra sefiora de Valdemoro.

. En el drea cultural la Fundacidn realiza una

intensa actividad, habiendo organizado en
2015 A Su imagen, una de las exposiciones
mads importantes del arte religioso en Esparfia.
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El Templo Funerario de
Tutmosis Il (Luxor)

Elproyecto de excavacion, restauracion y pues-
ta en valor del templo funerario del faraon Tut-
mosis III comenzod en el afio 2008 y es fruto de
la cooperacion entre el Servicio de Antigliedades
Egipcias yla Academia de Bellas Artes de Sevilla.

El equipo esta dirigido por la Dra. Myriam Seco
Alvarez y el Dr. Nur Abd el Gafar Mohamed.
Ambos coordinan las investigaciones en el tem-
plo de millones de afnos de uno de los faraones
mas importantes que tuvo Egipto.

La octava campafia arqueoldgica se desarrolld
durante los tres meses comprendidos entre el
25 de septiembre y el 20 de diciembre de 2015.
A lo largo de este periodo han proseguido las
excavaciones en distintas zonas del recinto y se
ha abierto una nueva area en la que el equipo ha
hallado una zona de necrdpolis que data de la di-
nastia XI, encontrandose cuatro nuevas tumbas.

También se ha avanzado en los trabajos de res-
tauracion, de documentaciény de archivo, lo que
permitira el estudio y posterior reconstruccién
de algunas partes del templo.

Merece la pena destacar la exposicion Eter-
no Tebas, inaugurada el 12 de diciembre en el
Museo de Luxor, donde se expone una selec-
cion de los descubrimientos realizados por el
equipo en los dltimos afios.
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Trabajos en

el templo
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faradén Tutmosis
Il en Luxor



Empieza por Educar
trabajando en

una escuela de un
entorno vulnerable

Empieza por Educar

Empieza por Educar (ExE), que en 2016 ce-
lebra su quinto aniversario, ofrece un progra-
ma de desarrollo de dos afios cuyo objetivo es
empoderar a los participantes para que, en el
corto plazo, sean profesores efectivos e inspi-
radoresy, en el largo plazo, trabajen desde mul-
tiples sectores (educativo, social, corporativo,
etc.) comprometidos con la eliminacién de las
desigualdades educativas.

Gracias a ExXE he descubierto el aula como un espacio maravilloso en
el que pasan cosas magicas que llenan a cualquiera a nivel personal

Yy profesional, he salido varias veces de mi zona de confort y por eso,
cudl disco que coge velocidad por la aceleracion, salgo con un impulso

redoblado que espero me sirva para seguir trabajando en pro de una
sociedad mejor con una educacion excelente para todo el mundo.

POL GUARDIA, ALUMNO DE EMPIEZA POR EDUCAR
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ExXE trabaja colaborativamente con escuelas
e institutos de entornos vulnerables con el
fin de eliminar las desigualdades educativas y
bajo la premisa de creer en el potencial de todos
los nifios y nifas.

Para apoyar a las escuelas e institutos a conse-
guir este objetivo, ExE presenta candidatos. Si
después de pasar su proceso de seleccidén aca-
ban incorporandolos, disefian junto al centroun
plan de desarrollo profesional para maximizar
tanto su encaje como su impacto.

Gracias al apoyo de la Fundacién Botin, en estos
aflos de actividad ExE ha puesto en marcha un
piloto del MIR docente, ha superado los 25.000
alumnos impactados en entornos desfavore-
cidos, ha ganado la convocatoria de Erasmus+
para llevar el programa a la escuela publica con
financiacion europeay ha seguido incentivando
a los mejores graduados espaioles a compro-
meterse con la equidad educativa.



Otras ayudas

En 2015 la Fundacién Botin continud pres-
tando apoyo a la Fundacion Isaac Albéniz,
colaborando asi con ella en el cumplimiento
de sus fines y proyectos. En Cantabria, la Fun-
dacidn colabord un afio més con el Ateneo de
Santander en el desarrollo de actividades cul-
turales, con la Asociacién Plaza Porticada en
la realizacién de diversos encuentros y con el
Festival Internacional de Santander en el desa-
rrollo de actividades.

También este 2015 la Fundacion Botin ha cola-
borado con el Real Golf de Pedrefia para mejorar
la calidad y eficiencia de sus recursos naturales.
Continué el trabajo para mejorar la eficiencia
hidrica, renovando el sistema de riego; los tra-
tamientos fitosanitarios contra la procesiona-
ria y tomicus; y la reordenacién de aledafios y
accesos. Este enclave es uno de sus reclamos
turisticos y deportivos con mayor proyeccion
internacional de Cantabria.
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Encuentro de Musica
y Academia de la
Fundacion Albéniz
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APENDICE

BECARIOS

ARTISTAS DE LA EXPOSICION ITINERARIOS 2013/2014
TALLER DE JULIE MEHRETU

OBRAS INCORPORADAS A LA COLECCION

OBRAS PRESENTES EN EXPOSICIONES

PLATAFORMA PARA LA INNOVACION Y COLABORADORES EN EL AMBITO
EDUCATIVO

CENTROS COLABORADORES EDUCACION RESPONSABLE
ENTIDADES SELECCIONADAS EN LA VI EDICION DE TALENTO SOLIDARIO

ENTIDADES SELECCIONADAS EN LA | EDICION DEL DESAFIO DE TALENTO
SOLIDARIO

PROYECTOS FINALISTAS DE NANSAEMPRENDE 2015

GANADORES DE LA Il EDICION DE LOS PREMIOS AL TALENTO JOVEN PARA
LA GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA



Becarios

Artes Plasticas

Katinka Bock (Frankfurt, Alemania, 1976)

Adrid Julia (Barcelona, 1974)

Regina De Miguel (Mélaga, 1977)

Pedro Neves Marqués (Lisboa, Portugal, 1984)

Levi Orta (La Habana, Cuba, 1984)

Aleix Plademunt (Gerona, 1980)

Leticia Ramos (Sto. Antonio do Patrulha,
Brasil, 1976

Oriol Vilanova (Manresa, 1980)

Gestion de Museos y Comisariado de

Exposiciones

Gabriela Acha Errazti (Bilbao, 1985), Goldsmi-
ths University, Londres

Jose Maria Iglesias Garcia-Arenal (Madrid,
1991), Cass Metropolitan University, Londres

Proérroga a Rafael Barber Cortell (Valencia,
1985), Royal College Of Art, Londres.

Musica
Rubén Arteche Gonzalez, Percusién

Saul Crespo Saldafia, Violin
Daniel Gutiérrez Gémez, Piano
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Fortalecimiento de la Funcién Publica
en América Latina

Fernando Graziani, Argentina

Luisina Lépez Hiriart, Argentina

Hugo Andrés Berozzi, Argentina

Franco Javier De Grandis, Argentina
Isabel Maria Aguilar Rico, Argentina
Arthur Silva Cheib, Brasil

Rhayssa Cristina Avilae Couto, Brasil

Ana Carolina Reis Santos, Brasil

Leonardo Dantas Covello Rossi, Brasil
Beatriz Azevédo de Araujo, Brasil

Gabriel Julio Alves Carvalho, Brasil
Javiera Kretschmer Soruco, Chile

Marcos Rojas Pino, Chile

Tania Stefania Lopez Lizca, Colombia
Diana Alejandra Vasquez Veldsquez, Colombia
Maria Alejandra Rodriguez, Colombia
Pablo Quirds Orozco, Costa Rica

Pamela Ycaza, Ecuador

Astrid Coraima Torres Bermudez, Ecuador
Emma Alfaro Martinez, El Salvador
Annelisse Escobar Valle, Guatemala

Juan Camilo Jiménez Garcés, Honduras
Gustavo Murillo Veldzquez, México

Arturo Castillo Ramos, México

Bernardo Sainz Martinez, México

Selva Montealegre Mendoza, México
Pedro Casas Alatriste Loperena, México
Olga Maria Paredes Britez, Paraguay
Lorena Isabel Miranda Gutiérrez, Peru
David Gomez Boluarte, Peru

Natalia Cohn, Uruguay

Pierre Alejandro Aivasovsky Trotta, Venezuela



Estudios Universitarios

Universidad de Cantabria

Pablo Andrés Arnaiz, Fisica + Matematicas

José Argos Vélez, Medicina

Sara Arozamena Aguayo, Medicina

Sara del Barrio Longarela, Medicina

Jorge Bedia Cadelo, Medicina

Palmira Lucia Carnero Dorado, Medicina

Antonio Ferndandez Gonzdlez, Fisica + Matema-
ticas

Celia Fernandez Madrazo, Fisica

Pablo Garcia Gomez, Ingenieria Informatica

Javier Gomez de la Gandara Pérez, Fisica + Ma-
tematicas

Brezo Gémez-Lainz Manzano, Medicina

Elena de la Hoz Lépez-Collado, Fisica

Cristina Iturriaga Danillo, Adm. y Dir. de Em-
presas

Marina Jiménez Monasterio, Medicina

Diego Lanza Garcia, Maestro - Educacién Pri-
maria

Blanca Lucio Ceballos, Medicina

Carmela Martin Quintano, Maestro - Educacion
Primaria

Francisco Martinez Lopez, Adm. y Dir. de Em-
presas

Marta Méndez Simon, Ing. de Tecnologias de
Telecomunicacién

David Pereda Garcia, Derecho

Raquel Pérez Barquin, Medicina

Daniel Pérez Munguia, Adm. y Dir. de Empresas

Silvia Revuelta Gomez, Medicina

Ignacio Ruiz Garcia, Fisica + Matematicas

Raquel Sellers Morillo, Derecho

Otras universidades

Arantza Alonso Maciel, Adm.y Dir.de Empresas +
Derecho, Universidad del Pais Vasco

Javier Alonso Revuelta, Derecho y Economia,
Universidad Carlos III

Elena Anabitarte Bravo, Fundamentos de la Ar-
quitectura, Universidad Politécnica De Madrid

Javier Arglello Luengo, Fisica + Matematicas,
Universidad Complutense de Madrid

Sergio Barbeitos Esteban, Traduccion e Interpre-
tacion, Universidad de Salamanca

Claudia Sofia Benito Temprano, Lengua Espafiola
y sus Literaturas, Universidad de Oviedo

Ricardo de la Concha Azuara, Medicina + Interna-
tional Program, Universidad de Navarra

José Manuel Cos Rueda, Ingenieria Aeroespacial,
Universidad Politécnica de Madrid

Ignacio de la Fuente Fernandez, Ingenieria Ae-
roespacial, Universidad Carlos ITT

Sara Garcia Ferndndez, Traduccién e Interpreta-
cién, Universidad de Salamanca

Adridn Gonzdlez Ldpez, Biotecnologia, Universi-
dad de Salamanca

Laura Gonzédlez Mantecon, Biotecnologia,Univer-
sidad de Oviedo

Marcial de la Hera Cremades, Adm. y Dir. de Em-
presas + Derecho, Universidad Pontificia de
Comillas

Julia Hoyo Carballo, Educacién Social, Universi-
dad del Pais Vasco

Inés Isasi Canales, Filologia Alemana, Universi-
dad de Salamanca

Diego Lastra Martinez, Bioquimica, Universidad
Auténoma de Madrid

Oscar Mencia Ares, Veterinaria, Universidad de
Ledn

Pino Penilla Marquinez, Relaciones Internaciona-
les, Universidad Alfonso X el Sabio

David Revuelta Garcia, Biotecnologia, Universi-
dad de Salamanca

Laro del Rio Castafieda, Lengua Espafiolay sus Li-
teraturas, Universidad de Oviedo

Tiigo Ruiz Lopez, Biotecnologia, Universidad Au-
ténoma de Barcelona

Jaime Santiago Patterson, Ingenieria Aeroespa-
cial, Universidad de Leon

Olga Santisteban Salcines, Bellas Artes, Universi-
dad de Salamanca

Elena Velar Rojo, Traduccion e Interpretacion y
Derecho, Universidad de Salamanca
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Artistas de la exposicion
Itinerarios 2013/14
XX| Becas de Artes Plasticas

Carles Congost (Olot, Gerona, 1970)

Para el desarrollo del proyecto Secrets of the City/La ciudad guarda un secreto ha precisado de la
colaboracién y la complicidad de diferentes agentes relacionados, de una manera u otra, con el fe-
némeno musical conocido como “Sonido Sabadell”, originado en Catalufia durante la década de los
ochenta. La formalizacion final del proyecto se basa en la ejecucion de un video que, de manera “ar-
tistizada”, reune los contenidos de la investigacién y las conclusiones de dichos encuentros.

Albert Corbi (Alcoy, Alicante, 1976)

El proyecto de investigacion artistica No ser imagen plantea cémo la carencia de imagen, simbdlica
y politicamente, activa una realidad contempordnea dominada por el espacio fotografico. Para lle-
varlo a cabo harequerido de unrecorrido por muy diferentes ambitos: la arqueologia, la espeleologia,
la fisica atomica y la astrofisica, lo politico y lo antropoldgico, el espacio psicoanalitico y laldgica de
la 6ptica.

Patricia Esquivias (Caracas, Venezuela, 1979)

Lainvestigacion sobre las decoraciones en la arquitectura del siglo XX, sus métodos, herramientasy
evolucion han concentrado el trabajo desarrollado durante la beca. Sus videos entretejen imagenes
encontradas, historias y anécdotas personales en una narrativa que transmite sus visiones sobre la
cultura contemporanea.

Jon Mikel Euba (Bilbao, 1967)

Basa su trabajo en el dibujo como procedimiento y en la escultura como parte de un programa que
se plasma en un amplio espectro de medios. Desde 2006 se encuentra inmerso en la creacion de un
corpus de obrabasado enla performance que, con cadareescenificacion, avanza en su evolucion for-
maly conceptual. Partiendo de ese proyecto en proceso, Euba lleva los dltimos cuatro afios centrado
en la escritura, con la que se propone definir una forma de praxis que podria acabar evolucionando
ateoriatecnoldgica.

Rodrigo Oliveira (Sintra, Portugal, 1978)

En su proyecto Utopia at Plateau and an Indian Brasilia/Utopia en la meseta y un brasilefio indio.
Dos ciudades y unos pocos bloques de pisos: un proyecto con doble itinerario a partir de los estudios
del urbanismo y la planificacién de ciudades a gran escala de Le Corbusier y del intercambio que
este establecid con la arquitectura de Suramérica, especialmente con el trabajo de Oscar Niemeyer,
el artista establece un paralelismo entre dos ciudades Brasilia (Brasil) y Chandigarh (India) en un
intento de relacionar naturalezay arquitectura, lo moderno y lo tropical.

Wilfredo Prieto (Sancti Spiritus, Cuba, 1978)

El proyecto Viaje infinito comprende la fase previa de investigacién tendente a la realizacién de una
escultura publica permanente de grandes dimensiones, una carretera que se construira segun las
normativas vigentes para la construccion de viales y de acuerdo con los disefios mas actuales en la
provincia de Zaza del Medio, Cuba. Viaje infinito discurre sobre el ritmo de la época contemporénea,
lairrealidad e inestabilidad que provoca la rapidez con que todo transcurre, sin tiempo para detener-
se a pensar o analizar.
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Julia Spinola (Madrid, 1979)

HABLA/ dice. Frase (objeto) estudia las distintas combinaciones entre las formas y el lenguaje, e
investiga las posibilidades de crear lenguaje y sentido en el juego de relaciones entre escritura, for-
may ritmo. Sus esculturas se pueden entender como escritura sobre el suelo, pero también como el
instrumento para experimentar el ritmo en un territorio de encuentro entre la pieza, el movimiento,
el cuerpo y el plano del suelo.

Justin Randolph Thompson (Peekskill, Nueva York, 1979)

En Captives, Buffoons and an Ensign Bearer/ Cautivos, bufones y portador de bandera se investiga las
implicaciones histdricas del triunfo, la victoria y el ascenso a través de una recontextualizacién de re-
ferencias ala antigiiedad romana, que mezclan con aspectos tomados de la cultura afroamericana del
pasadoy del presente. Su obra abarca la instalacion escultdrica, la performance, el video y el sonido.

Jorge Yeregui (Santander, 1975)

On Trace and Displacements centra su interés en los cambios que la urbanizacién acelerada y la re-
configuracién de la ciudad han provocado en el territorio y en las consecuencias que esto ha tenido
en la construccion del paisaje. A base de imagenes fijas y en movimiento produce unos complejos
ensayos visuales que reflexionan sobre la reconfiguracion de la naturaleza y la forma en la que la
ocupacion del espacio deja al descubierto el orden social y la percepcion colectiva del espacio publi-
coylamanera de ocuparlo.
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Taller de Julie Mehretu

Heba Amin (El Cairo, Egipto, 1980)

Taxio Ardanaz (Pamplona, 1978)

Nadia Barkate (Bilbao, 1980)

Letizia Calori (Bolonia, Italia, 1986)

Vincent Ceraudo (Fontainebleau, Francia, 1986)
Sara Chang Yan (Lisboa, Portugal, 1982)

Ignacio Garcia Sanchez (Madrid, 1987)

Violette Maillard (Burg la Reine, Francia, 1984)
Jennifer Lauren Martin (Nueva Jersey, EE.UU., 1990)
Mona Mohagheghi (Teheran, Iran, 1981)

Maia Nichols (California, EE.UU,, 1971)

José Luis Ochoa (Santander, 1974)

Lucas Odahara (S&o Paulo, Brasil, 1989)
Luciana Rago (San Juan, Argentina, 1982)
Paulina Silva (Santiago de Chile, Chile, 1980)
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Obras incorporadas a la Coleccion

Renata Lucay

RENATA LUCAS JUSTIN RANDOLPH THOMPSON

MHD Case, 2014 Captives Bujffoons and an Ensign Bearer (Cautivos, bufonesy
Caja de madera sobre soporte, fotografia lenticular y portador de bandera), 2015

disco de hormigén Instalacion. Lienzo, bastidor, distintos objetos

132x61,5x40cm Dimensiones variables

Edicién 2/3

CARSTEN HOLLER

Sliding Doors, 2015

Dimensiones aproximadas instalacién: 12 x 3,70 x 2,30 m (6 puertas)
Estructura de acero, marcos de aluminio, cristal, techo textil

* En produccion
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WILFREDO PRIETO

Viaje infinito, 2015 (WP/ 3299/U)

Instalacién. Maqueta de cartdn, cuatro dibujos, plano arquitecténico, mapa de la Isla de Cuba, publicacidn, pintura de José
Perdomo y video documental

Dimensiones variables. Pieza unica

JORGE YEREGUI

Sobre traza y desplazamiento, 2015
Instalacion fotogréfica
Dimensiones variables
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Obras presentes en exposiciones

JUAN MUNOZ

Con la corda alla bocea, 1997
Exposicién Juan Mufioz. Double Bind & Around
HangarBicocca, Milan. Del 9 de abril al 23 de agosto de 2015
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Plataforma para la Innovacion y
Colaboradores en el ambito educativo
de la Fundacion Botin

Alfonso Lépez Quintas
Alvaro Longoria

Amy Mart

Ana Albano Anna
Cutler Anne Bamrford
Antonio Santos
Antonio Sastre
Begofia G. Larrauri
Belinda Heys

Bo Dahlin

Carlos Barrabés
Carlos Luna

Carmel Cefai

Chris Baldwin
Christopher Clouder
Claes Solborg

Claudia Madrazo
David Brierley

Davide Antognazza
Dennis Kom
Efthymios Papatzikis
Eliezer Yariv

Enrique Garcia Fernandez-Abascal
Gonzalo Hervés

Harm Paschen
Ignacio Martin Maruri
Inés Monjas

Isabel Mikulic

Janett Patty

Jennifer Gidley

Joan Ferrés

Johannes Finne
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Jonathan Cohen

José Luis Moro

Juan Pastor Bustamante
Julio Romero Rodriguez
Kimberly Schonert-Reichl
Linda Lantieri

Lucy Lemare

Luisa Faria

Manuela Romo

Marc Brackett

Mario Alonso Puig
Marja Kokkonen

Mark A. Runco

Martina Leibovici-Miuhlberger
Miguel Costa Cabanillas
Neil Boland

Pablo Ferndndez Berrocal
Pablo Herreros

Peter Jenkinson

Peter Salovey

Peter Van Alphen

Polo Vallejo

Rafael Bisquerra

Raquel Palomera

René Diekstra

Ricardo Arguis Rey
Richard Cardillo

Ruth Churchill Dower
Shelagh Wright

Susanne Miiller-Using
Xavier Verdaguer
Zorana Ivcevic



Centros colaboradores
Educacion Responsable

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

2.

28.

Agora International School. Villaviciosa de
Odoén. Madrid

Aula Municipal de Musica. Torrelavega.
Cantabria

CBP Tierno Galvan . Tres Cantos. Madrid
CBP Virgen de Navalazarza. San Agustin
del Guadalix. Madrid

CC Angeles Custodios. Santander.
Cantabria

CC Antares. Reinosa. Cantabria

CC Apostolado del Sagrado Corazén de
Jesus. Cecenas. Cantabria

CC Atalaya. Santander. Cantabria

CC Bellavista. Santander. Cantabria

CC Compaiiia de Maria “La Enseflanza”.
Santander. Cantabria

CC El Salvador. Torrelavega. Cantabria
CC Haypo. Santander. Cantabria

CC La Flota. Murcia. Murcia

CC Las Claras del Mar Menor. Los
Alcézares. Murcia

CC Mayer. Torrelavega. Cantabria

CC Menéndez Pelayo. Castro Urdiales.
Cantabria

CC Miguel Bravo. Santander. Cantabria
CC Narval. Cartagena. Murcia

CC Nuestra Sefiora de La Paz. Torrelavega.
Cantabria

CC Sagrada Familia. Herrera de Camargo.
Cantabria

CC Sagrado Corazon “Esclavas”. Santander.
Cantabria

CC Sagrado Corazon de Jesus. Santofia.
Cantabria

CC Sagrados Corazones. Torrelavega.
Cantabria

CC San Agustin. Santander. Cantabria

CC San Vicente de Paul. Laredo. Cantabria
CC San Vicente de Paul. Limpias. Cantabria
CC Santa Maria Micaela. Santander.
Cantabria

CCEE Padre Apolinar. Santander.
Cantabria

29.
30.

31

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.

48.
49.

50.

51.

52.
53.

54.
55.
56.

57.

58.

CEIP Angel Leén. Colmenar Viejo. Madrid
CEIP Bilingiie San Cristobal. Madrid.
Madrid

CEIP Bretén de Los Herreros. Logrofio. La
Rioja

CEIP Ciudad de la Paz. E1 Palmar. Murcia.
Murcia

CEIP Cristdbal Coldn. Valladolid. Castillay
Ledn

CEIP Cuba. Madrid. Madrid

CEIP Chans-Bembrive. Vigo. Pontevedra.
Galicia

CEIP Doctor Castroviejo. Logrofo. La Rioja
CEIP Duquesa de La Victoria. Logrofio. La
Rioja

CEIP Gloria Fuertes. Valladolid. Castillay
Ledn

CEIP Gonzalez Gallarza. Lardero. La Rioja
CEIP Gonzalo de Berceo. Valladolid.
Castillay Ledn

CEIP Infante Juan Manuel. Murcia.
Murcia

CEIP Juan Yagiie. Logrofo. La Rioja

CEIP Julidan Marias. Madrid. Madrid
CEIP La Asomada. Cartagena. Murcia
CEIP La Guindalera. Logrono. La Rioja
CEIP La Pedrera. Yecla. Murcia

CEIP Lola Herrera. Valladolid. Castillay
Ledn

CEIP Manuela Romero. Mazarrén. Murcia
CEIP Maspalomas. San Pedro del Pinatar.
Murcia

CEIP Miguel Delibes. Leganés. Madrid
CEIP Ntra. Sra. de la Vega. Haro. La Rioja
CEIP Obispo Moscoso. Algete. Madrid
CEIP Plurilingtie A Fraga. Pontes de Garcia
Rodriguez, As. Corufia, A. Galicia

CEIP Ramén y Cajal. Aguilas. Murcia
CEIP Rufino Blanco. Madrid. Madrid
CEIP San Juan Bautista. Madrid. Madrid
CEIP San Prudencio. Albelda de Iregua. La
Rioja

CEIP San Xodn. Becerred. Lugo. Galicia
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59.

60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

CEIP Sofia Casanova. Culleredo. Corufia, A.
Galicia

CEIP Teresa Berganza. Boadilla del Monte.
Madrid

CEIP Vegarredonda. Palencia. Castillay Leon
CEIP Vicente Medina. Los Dolores,
Cartagena. Murcia

CEIP Virgen de la Candelaria. Barranda.
Caravaca. Murcia

CEIP Virgen del Cortijo. Madrid. Madrid
CEIP Xoaquin Lourenzo Xocas. Bande.
Ourense. Galicia

CEIP de Practicas Asuncion Rincon.
Madrid. Madrid

CEIP de Roxos. Santiago de Compostela.
Corufia, A. Galicia

Centro Concertado de Educacion Especial
Isterria. Ibero. Navarra

Centro Educativo Concertado Fuenllana.
Alcorcon. Madrid

Centro Educativo Concertado Pauta.
Madrid. Madrid

Centro de Educacion Para Adultos (CEPA).
Reinosa. Cantabria

CEP Antonio Magarifios Pastoriza.
Cambados. Pontevedra. Galicia

CEP Marcos da Portela. Pontevedra.
Galicia

CEP Seis do Nadal. Vigo. Pontevedra.
Galicia

Colegio Alameda de Osuna. Madrid. Madrid
Colegio Alegra. Majadahonda. Madrid
Colegio Arturo Soria. Madrid. Madrid
Colegio Base. Alcobendas. Madrid

Colegio Brains La Moraleja. Alcobendas.
Madrid

Colegio Concertado Nuestra Sefiora del
Buen Consejo. Madrid. Madrid

Colegio Concertado Alba. Torrején de
Ardoz. Madrid

Colegio Concertado Beata Filipina. Madrid.
Madrid

Colegio Concertado Castilla. Torrejon de
La Calzada. Madrid

Colegio Concertado Chamberi Maristas.
Madrid. Madrid

Colegio Concertado Edith Stein. Madrid.
Madrid

Colegio Concertado El Porvenir. Madrid.
Madrid

Colegio Concertado Enriqueta Aymer
SSCC. Madrid. Madrid
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88.

89.

90.

91

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.
109.

110.

111

112.

113.

Colegio Concertado Hijas de Jesus.
Pamplona. Navarra

Colegio Concertado Hogar del Buen
Consejo. Pozuelo de Alarcén. Madrid
Colegio Concertado Jaby. Torrejon de
Ardoz. Madrid

Colegio Concertado Juan de Valdés.
Madrid. Madrid

Colegio Concertado Luis Feito. Madrid.
Madrid

Colegio Concertado Nobelis. Valdemoro.
Madrid

Colegio Concertado Nuestra Sefiora del
Carmen. Madrid. Madrid

Colegio Concertado Paraiso Sagrados
Corazones. Madrid. Madrid

Colegio Concertado Sagrado Corazon de
Jesus - Esclavas. Madrid. Madrid

Colegio Concertado San Ignacio. Pamplona.
Navarra

Colegio Concertado San Jaime.
Majadahonda. Madrid

Colegio Concertado Santa Joaquina de
Vedruna. Madrid. Madrid

Colegio Concertado Santa Maria La Blanca.
Madrid. Madrid

Colegio Concertado Santo Tomas -
Dominicas de La Enseflanza de La
Inmaculada Concepcién. Pamplona.
Navarra

Colegio Concertado Virgen de Mirasierra
SSCC. Madrid. Madrid

Colegio Concertado Zurbaran. Colmenar
Viejo. Madrid

Colegio Everest Monteclaro. Pozuelo de
Alarcén. Madrid

Colegio Highlands El Encinar. El Encinar
de Los Reyes. Madrid

Colegio Laude Fontenebro. Moralzarzal.
Madrid

Colegio Mirabal. Boadilla del Monte. Madrid
Colegio Ramdny Cajal. Madrid. Madrid
Colegio San Luis de Los Franceses. Pozuelo
de Alarcén. Madrid

Colegio de Educacién Especial E1 Molino.
Pamplona. Navarra

Conservatorio Ataulfo Argenta. Santander.
Cantabria

Conservatorio Jesus de Monasterio.
Santander. Cantabria

Conservatorio de Musica. Torrelavega.
Cantabria



114.

115.
116.
117.
118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.
126.

127.

128.

129.

130.

131

132.
133.

134.
135.
136.

137.

138.
139.

140.

141.

142.

143.
144.
145.
146.

147.

148.

149.

150.

151.

CP Antonio Mendoza. Santander.
Cantabria

CP Arce Bodega. Santander. Cantabria
CP Arenas. Escobedo. Cantabria

CP Benedicto Ruiz. Ajo. Cantabria

CP Buenaventura Gonzalez. Bezana.
Cantabria

CP Cabo Mayor. Valdenoja. Cantabria

CP Elena Quiroga. Pefiacastillo. Cantabria
CP Gerardo Diego. Santander. Cantabria
CP José Ramon Sanchez. Astillero.
Cantabria

CP Leonardo Torres Quevedo. Iguna.
Cantabria

CP Manuel Cacicedo. San Roman.
Cantabria

CP Manuel Liafio. Torrelavega. Cantabria
CP Manuel Llano. Teran. Cantabria

CP Marcial Solana. La Concha. Cantabria
CP Maria Sanz de Sautuola. Santander.
Cantabria

CP Marqués de Estella. Santander.
Cantabria

CP Marqués de Valdecilla. Solares.
Cantabria

CP Marzan. Cuchia. Cantabria

CP Matilde de La Torre. Maliafio. Cantabria
CP Menéndez Pelayo. Torrelavega.
Cantabria

CP Mies de Vega. Torrelavega. Cantabria
CP Miguel Hernandez. Castro. Cantabria
CP Ntra. Sra. de Latas. Somo. Cantabria
CP Nueva Montafia. Santander. Cantabria
CP Pedro Velarde. Camargo. Cantabria
CP Pintor Escudero Espronceda. Tanos.
Cantabria

CP Portus Blendium. Suances. Cantabria
CP Quinta Porrua. Santander. Cantabria
CP Valle del Nansa. Puentenansa.
Cantabria

CPC La Milagrosa. Calahorra. La Rioja
CPC Amor Misericordioso. Alfaro. La Rioja
CPC Divino Maestro. Logroio. La Rioja
CPC Escolapios. Logrofio. La Rioja

CPC Rey Pastor. Logrono. La Rioja

CPEE Pérez Urruti. Churra. Murcia.
Murcia

CPEIP Camino de Santiago. Zizur Mayor.
Navarra

CPEIP Pam. Vazquez Mella. Pamplona.
Navarra

CPIO Cruce. Cerceda. Corufla, A. Galicia

152.

153.

154.
155.

156.
157.

158.

159.
160.
161.

162.
163.
164.

165.

166.
167.

168.

169.
170.
171
172.
173.
174.
175.
176.

177.
178.
179.
180.
181.

182.

CPR Grande Obra de Atocha. Corufia, A.
Galicia

CPR San José. Pontedeume. Corufia, A.
Galicia

CRA Alto Cidacos. Arnedillo. La Rioja
CRA Ponte da Pedra. Carballo. Corufia, A.
Galicia

CRA Valle Oja. Tirén. Castafiares. La Rioja
Escuela Infantil Altamira. Boadilla del
Monte. Madrid

Escuela Infantil Los Arcos. Colmenar Viejo.
Madrid

Escuela Infantil La Jara. Madrid. Madrid
IES Arturo Soria. Madrid. Madrid

IES Augusto Linares. Penacastillo.
Cantabria

IES Celso Diaz. Arnedo. La Rioja

IES Delicias. Valladolid. Castillay Ledn
IES Gerardo Diego. Pozuelo de Alarcén.
Madrid

IES Gerardo Molina. Torre Pacheco.
Murcia

1ES Gil de Junterdn. Beniel. Murcia

IES José Planes. Espinardo, Murcia.
Murcia

IES Leonardo Torres Quevedo. Santander.
Cantabria

IES MLF. Quintiliano. Calahorra. La Rioja
TES Muriedas. Muriedas. Cantabria

1ES Penacastillo. Santander. Cantabria
IES Recesvinto. Palencia. Castillay Leén
IES Rio Duero. Valladolid. Castillay Ledn
IES Santa Lucia. Cartagena. Murcia

IES Sem Tob. Palencia. Castillay Ledn
1ES Tierra Estella-Lizarraldea Bhi. Estella.
Navarra

1ES Valdebernardo. Madrid. Madrid

IES Valle de Piélagos. Renedo. Cantabria
IES Valle del Saja. Cabezdn. Cantabria
IES Zorrilla. Valladolid. Castillay Ledn
IES de Monterroso. Monterroso. Lugo.
Galicia

Wisdom School Madrid. Madrid. Madrid
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Entidades seleccionadas en la
VI Edicion de Talento Solidario

A Toda Vela (Almeria)

Proyecto: Escuela Virtual en Ocio Inclusivo
Objetivo: Disefio e implementacién de la pri-
mera plataforma de e-learning en Espana, don-
de se recogen todas las opciones de ocio inclusi-
vo para personas con discapacidad.

AIPC Pandora (Madrid)

Proyecto: Programa Incluye mov-in

Objetivo: Disefio y puesta en marcha de un pro-
grama completo para la inclusién de jévenes
con pocas oportunidades, facilitando itinerarios
internacionales de participacién en proyectos
solidarios, educativos, interculturales y de in-
sercién profesional a su vuelta.

Hijas de la Caridad

“Cocina Econémica” (Santander)
Proyecto: La Tienda Econdmica

Objetivo: Visién innovadora, renovada y mejo-
rada del actual sistema de reparto de alimentos
mediante el montaje de una tienda autoservicio,
en la que el “comprador” (beneficiario) adquiere
los productos que desea de manera similar a como
se realiza en cualquier supermercado, sin tener
que recibir los clasicos “lotes”. El usuario dispone
de una “tarjeta monedero” con la que adquirir ali-
mentos/productos de primera necesidad.

Fundacion Aldaba -

Proyecto Hombre (Valladolid)

Proyecto: Implementacion de un Programa Pi-
loto de Patologia Dual

Objetivo: El término de patologia dual hace refe-
rencia ala coexistencia de un trastorno mental y
un trastorno por consumo de drogas. El proyecto
trata de implantar un tratamiento que realice un
buen diagndstico dual y un tratamiento integral,
que debe asumir un solo equipo asistencial para
evitar en lo posible los tratamientos en paralelo,
ya que son los tratamientos integrados los que
han evidenciado mejores resultados. Este tipo de
tratamientos se darian desde un mismo equipo
integrado por profesionales formados en los dos
campos, capaces de seguir al paciente en su evo-
lucién y abordar su doble trastorno.
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Fundaciéon Amigos de

los Mayores (Madrid)

Proyecto: Grandes vecinos

Objetivo: Recrear la solidaridad vecinal y poner
en contacto a personas mayores con sus vecinos.
Permite poner en relacion a personas que viven
cerca y que, con acciones muy simples, pueden
ayudar a paliar la soledad de las personas mayo-
res del barrio y mejorar su calidad de vida a tra-
vés del uso de las redes sociales. Es unainiciativa
que ha tenido un gran éxito en Francia.

Fundacién Cuin (Santander)

Proyecto: Preparacion laboral en produccién
agricola ecoldgica con jévenes en riesgo de ex-
clusidn social

Objetivo: Programade formacionenproduccion
agricola-ecoldgica para jovenes (15-20 afios) en
riesgo de exclusién social en Cantabria, orienta-
do a ofrecer una alternativa diferente, flexible y
efectiva, de educacion no formal y preparacion
pre laboral, que facilite la oportunidad de recu-
perar su formacién académica y social, de pre-
pararse para una inmediata incorporacion al
mundo laboral, asi como disponer de una enti-
dad que les acomparie enla aventura de lograr su
incorporacién laboral y social.

Fundacidn del Valle (Madrid)

Proyecto: Antenas educativas para el desarrollo
Objetivo: Ofrecer acceso a la educacién no for-
mal aun coste reducido a través de cursos online
de pedagogia en comunidades rurales pobres de
América Central, América del Sur y del Caribe,
impartido por voluntarios de empresas y por es-
tudiantes de bachillerato.

Fundaciéon Emplea (Alicante)

Proyecto: Red Anida

Objetivo: Autoempleo para colectivos vulnera-
bles. Creacion de unared de entidades que atien-
den, potencian y acompafian ideas y proyectos
de autoempleo con apoyo a colectivos vulnera-
bles. El proyecto trabaja la capacitacién de pre-
paradores laborales y el acompafiamiento en las
diferentes acciones de autoempleo con ellos.



Fundaciéon Unoentrecienmil (Madrid)
Proyecto: Proyecto corre 2.0

Objetivo: Creacion de una aplicacién madvil
como extensién del ProyectoCorre.org que
consiga unir a los usuarios y vincular a las per-
sonas, las empresas y a toda la sociedad con
una unica meta: concienciar sobre la impor-
tancia de que todos invirtamos en investiga-
cidén para la curacién de la leucemia infantil.
La esencia conceptual de la app es que los kild-
metros que los usuarios recorran en su dia a dia
cuenten como kilémetros en la carrera contra
laleucemia.

Fundacion Lares (Madrid)

Proyecto: Compartiendo aprendizaje y conoci-
miento en el buen cuidar

Objetivo: Disefio de una nueva metodologia
formativa basada en la teleformacién (e-lear-
ning) que permite mejorar las competencias y

habilidades de profesionales al servicio del sec-
tor sociosanitario: profesionales de los centros,
voluntarios, cuidadores informales, familiares y
personas en riesgo de exclusion social a los que
facilitar su insercion laboral, asi como entida-
des e instituciones del sector.

Asociacion Naya Nagar (Madrid)
Proyecto: Child Finder App

Objetivo: Disefio y desarrollo de una app para el
seguimiento de los nifios en India. A través de la
lectura de la huella dactilar de los nifios, el tra-
bajador social conoce sus datos de identidad, los
centros en los que han estado con anterioridad,
asi como sinecesitan algun cuidado especial sa-
nitario y/o psicoldgico. Son mas de 100 organi-
zaciones especializadas en el trabajo con nifos
de la calle (perdidos, huidos). Que podrian tra-
bajar en red con este proyecto y que es escalable
a otros paises con la misma problematica.

Entidades seleccionadas en la | Edicion
del Desafio de Talento Solidario

Consorcio de la Asociaciéon Madrid

con la Dislexia (Madrid) y Asociacion
Change Dyslexia (Estados Unidos)
Proyecto: La lectura al alcance de todos. Todos
leemos, todos aprendemos

Objetivo: Identificacion temprana de alumnos
con dificultades lectoescritoras mediante el pri-
mer detector online sin 4nimo de lucro, con una
metodologia basada en la aplicacién de juegos
linglisticos y atencionales. El detector Dytecti-
ve on line estd validado por mas de 1.000 nifios
(Universidad Carnegie Mellon). Ademads, se tra-
ta de formar a los profesores de primaria para
que se especialicen y garanticen el aprendizaje
y dominio de la lectoescritura independiente-
mente del perfil o dificultad que presenten.

Consorcio de la Fundacién Aprender
(Madrid), Fundaciéon Trilema (Valencia)
y Escuelas Padre Piquer (Madrid)

Proyecto: Alumno 21. Personalizando el cambio
Objetivo: Disefio de una nueva metodologia de

aprendizaje que evite el fracaso escolar y esti-
mule el pensamiento creativo, critico y riguroso,
a través de la utilizaciéon de metodologias inte-
ractivas: aprendizaje cooperativo, aprendizaje
por proyectos, ensefianza por centros de interés,
herramientas para aprender a pensar como des-
trezasyrutinas de pensamiento, donde el alumno
es el verdadero protagonista de su aprendizaje.

Fundacién Europea Sociedad

y Educacién (Madrid)

Proyecto: Evaluar para mejorar. Unidad de eva-
luacién de impacto

Objetivo: Creacion de la primera unidad espe-
cializada en evaluacion educativa de impacto con
el objeto de resolver la ausencia de evaluaciones
acerca del impacto en la calidad del sistema de
politicas, programas y procedimientos de inter-
vencion en la educacién espafiola. Trata de sen-
tar las bases de una metodologia para un proceso
de evaluacidén generalizable, estandarizable y
transferible al sistema educativo espafiol.
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Proyectos finalistas
NANSAEMPRENDE 2015

Proyecto mas Completo y Primer Finalista

NANSA NATURAL

Susana Pacheco Ibars

NansaNatural propone nuevas experiencias rurales a los viajeros que llegan al valle, que les aportan
relax y desconexion, un conocimiento integral del territorio y su disfrute emocional y sensorial. Pone
envalor el importante patrimonio de este valle y contribuye al mismo tiempo a favorecer el dinamismo
del sistema econdmico del Nansa mediante la creacion de sinergias entre empresas, aportando nuevas
alternativas a las tradicionales actividades productivas.

Segundo Proyecto Finalista

SENDA LIEBANA

Beatriz Tomas Hernandez y Laura Ruipérez Pradanos

SENDA Liébana es un proyecto dentro de nuestra empresa, Servicios Especializados en Naturaleza y
Divulgacién Ambiental, SL. En el marco del Valle de Liébana, pues cuenta con los elementos necesarios
para el desarrollo de un producto excepcional.

SENDA se basa en dos bloques de actuacion: la Escuela de Naturaleza y Turismo Sostenible, desde
donde potenciar el turismo de naturaleza, sostenible y accesible, ademds de la educacion ambiental y el
respeto por el medio ambiente.

Tercer Proyecto Finalista

EL DESHOLLINADOR

Juan José Martin Heras

Servicio dedicado a la limpieza y mantenimiento preventivo de chimeneas de leiia con el objetivo
de reducir el niimero de incendios de chimeneas en la comarca lebaniega y mejorar el rendimiento
calorifico de los sistemas de calefaccion tradicionales.

Cuarto Proyecto Finalista

MELETANO, Agricultura de los Picos de Europa

José Jesus Duarte Prieto

Empresa agricola basada en el saber de nuestros abuelos, pero con la aspiracion de ser una empresa
puntera en innovacion. Empezard su andadura como empresa ecoldgica tradicional cultivando
productos de alta calidad, sabor, alto valor de mercado y especializdndose en diferentes variedades
de fresa, ademds de otros cultivos especiales como el Shiitake, dard respuesta a la necesidad de los
mercados de productos exclusivos, ya sea por su escasez o produccion fuera de temporada.

Mencidn Especial

TELEPEY

José Manuel Garcia Garcia

Empresa que gestionard el funcionamiento de una aplicacion para el movil por la cual se podrdn hacer
pagos automdticos con reconocimiento automdtico de matricula en los parkings, asi como se encargard
dela gestion de la publicidad que aparecerd en los terminales y pantallas que se instalardn en los parkings.
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Mencidén Especial

VALDEANIZO - SIDRA Y MUCHO MAS

Montserrat Gémez Roiz

Se trata de un Restaurante-Sidreria en cuyas instalaciones se elabora una sidra artesanal, completamente natural, siendo
éste un producto 100% de la zona. En este espacio se podrdn degustar los productos asi como visitar el Museo Etnogrdfico dela
Sidras y un Lagar. Con el tiempo aspira a ser un lugar donde comer, conocer y disfrutar de los productos de nuestra comarca.

Mencién Especial

SERVICIOS DE MICROPIGMENTACION

Myriam Pérez Pollo

Prestacion de servicios de micropigmentacion facial, tricopigmentacion, micropigmentacion paramédica y oncoldgica a
centros de estética con permiso sanitario, centros de medicina estética, clinicas privadas y drea oncoldgica de hospitales en
el drea de Cantabria y Madrid.
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Ganadores de la Il Edicion de los
Premios al Talento Joven para la
Gestion Sostenible del Agua

Modalidad A: tecnologias y modelos de gestion que contribuyan a la
gestion sostenible del agua en cualquier ambito, utilizacién o lugar
Premiado: Xavier Bellmunt Mancebo

Proyecto: Disefio de un sistema port4til de abastecimiento de agua por 6smosis directa.
Coautores/entidad: Universidad de Barcelona.

Modalidad B: proyectos y actividades en el ambito de la sociedad civil,

la comunicacidn, la participacién de la sociedad y el emprendimiento social,
gue contribuyan a mejorar la gestion del agua, la conciencia ciudadana

y el consumo responsable

Premiado: Alejandro Maceira Rozados
Proyecto: Portal iAgua.
Coautores/entidad: David Escobar Gutiérrez/iAgua.

Modalidad C: proyectos y actividades del tipo de las modalidades A o B que
contribuyan a mejorar la gestidn del agua en los paises del tréopico hiimedo

Premiado: Diego Arévalo Manrique

Proyecto: Evaluacién de la huella hidrica en cuencas de Colombia en el marco del ENA2014.
Coautores/entidad: Claudia Campuzano; Gabriela Parada; Erika Zarate; Carolina Rodriguez; Juan
E. Gonzalez y Andrea Guzman/Good Stuff International Latinoamérica y Caribe.
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Tres DG / Fernando Riancho

Impresion
Gréficas Calima

Fotografias

Belén de Benito, Esteban Cobo, Informagen y Jorge Fernandez Bolado.

Otras fotografias: Carlos Isabel La-Moneda, Alberto Aja, Sofia Moro, Tito Gonzalez, Warren
Dyer, Vicente Paredes, Pedro Madera, Puntal Productions y Ela Bialkowska.

Agradecimientos por cesidon de fotografias: Fundacién Santander Creativa, Fundacién Madrid
Vivo, Fundacion Princesa de Girona, Empieza por Educar, Fundacion Isaac Albéniz, Cocina
Econdmica de las Hijas de la Caridad, Asociacién Cantabra de Lucha contra el Paro, Fundacion
Obra San Martin, Universidad de Santiago de Compostela, Universidad de Oviedo, Universidad
de Sevilla, Universidad Pompeu Fabra, Universidad de Valencia, CNIO, Centro de Regulacién
Gendmica e Instituto de Biomedicina de Sevilla.

Los catalogos y publicaciones pueden adquirirse contactando con fmabotin@fundacionbotin.org
o en la libreria habitual
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