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Resumen

Este informe resume el camino emprendido en Estados Unidos de América durante las ulti-
mas décadas para implementar programas de calidad de aprendizaje social y emocional (en
inglés se utiliza el acrénimo SEL, o Social and Emocional Learning), como parte habitual en la
educacion desde los cursos de infantil (kindergarten) hasta el 12° curso (17-18 anos). Des-
cribiré desafios y barreras en el aprendizaje de los nifos estadounidenses en la actualidad en
comparacion con el pasado y por gue se esta adoptando el aprendizaje social y emocional. Exa-
minaremos las tendencias en la educacion americana Que han moldeado la politica durante las
ultimas décadas y gue han sentado las bases de este movimiento, asi como la fundacién de la
organizacion llamada Collaborative for Social, Emotional, and Academic Learning (CASEL). Fi-
nalmente, analizaremos las implicaciones del aprendizaje social y emocional cuando un estado,
un distrito escolar y una escuela individual se comprometen en el desarrollo de esta agenda.

Ademas, se estudiaran tres areas de manera exhaustiva: el estado de Illinois, Que fue el pri-
mer estado en adoptar una politica para la incorporacion del aprendizaje social y emocional
en sus programas educacionales; el Distrito Escolar de Anchorage, en Alaska, gue ha actua-
lizado un modelo de aprendizaje social y emocional como parte basica de la mision de su dis-
trito durante cerca de dos décadas; y la Escuela Ptblica 24 en la ciudad de Nueva York- una
de las numerosas escuelas de Estados Unidos gue han incorporado el aprendizaje social y emo-
cional en todos los aspectos de su curriculo y clima escolar.

El informe concluira con algunas reflexiones acerca de los pasos Que es necesario adoptar en
Estados Unidos para convertir la educacién emocional y social en un concepto respetado y acep-
tado de cara a la educacion de los ninos estadounidenses.

Linda Lantieri, M.A. recibidé una beca Fulbright y es una destacada conferenciante, escritora y
experta internacional en aprendizaje social y emocional, resolucion de conflictos, relaciones in-
tergrupales e intervencion en tiempos de crisis. Es la cofundadora del programa RCCP (Reso-
lucion Creativa de Conflictos), gue se aplica en 400 escuelas en 15 distritos escolares
estadounidenses y en experiencias piloto en Brasil y en Puerto Rico. Linda es ademds uno de
los miembros fundadores del Collaborative for Academic, Social and Emocional Learning
(CASEL), ubicado en la Universidad de [llinois en Chicago. La misién de Casel es ayudar a gue
el aprendizaje social y emocional sea una parte esencial de la educacién en todo en mundo y
en todas las etapas educativas.
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Sabemos demasiado bien lo gue
implica la rapidez intelectual- ‘ser
listo" -en los nifios cuando carecen
de capacidades sociales. Implica po-
siblemente estar obsesionado con el
éxito y el estatus social de uno mismo,
y permanecer indiferente frente a
los problemas de los demas. Puede
describir a jovenes incapaces de
conservar un empleo poroue no sa-
ben llevarse bien con sus compane-
ros; o desplegar un conjunto de con-
ductas autodestructivas porgue uno
no es capaz de comunicar su dolor, su
pena y su confusion a nadie.

Documento Elaborado por la Comi-
sion de Educacion de los Estados Uni-
dos de America.

L. Introduccion

Los ninos y los jovenes de todo el mundo es-
tan siendo educados en un periodo extraor-
dinario en la historia de la humanidad. La so-
ciedad y las experiencias vitales que
atraviesan los ninos han cambiado dramati-
camente a lo largo del tltimo siglo. Hoy en dia,

tanto de lo Que ocurre en China como en el
estado de Michigan. Y cada vez mas, el mer-
cado global exige la capacidad de dirimir di-
ferencias, de trabajar eficazmente en equipo
y de mantener buenas relaciones con los de-
mas, a pesar de las barreras culturales e idio-
maticas. A medida Que nuestro planeta se
hace mas pegueno, los problemas resultantes
del medio ambiente, de la salud, de la dispa-
ridad economica, de las armas nucleares, de
las guerras y del terrorismo tienen efectos
més importantes e interrelacionados entre si.
Esencialmente, los ninos gue crecen en Esta-
dos Unidos no sélo heredaran en un futuro los
problemas del mundo, sino Que ya se ven
afectados por ellos a medida Que crecen.

Es precisamente con este telon de fondo
como el &mbito educativo estadounidense, y
el de otros lugares del mundo, ha asignado una
importancia cada vez mayor a las competen-
cias académicas, particularmente a la lectura
y a las matematicas, evaluadas y medidas se-
gun estandares y puntuaciones de pruebas
predefinidas. Es en este momento histérico,
precisamente cuando la gente joven necesi-
taria adouirir un conjunto mas amplio de com-

Los ninos y los jovenes de todo el mundo estan siendo
educados en un periodo extraordinario en la historia de la
humanidad. La sociedad y las experiencias vitales Que
atraviesan los ninos han cambiado dramaticamente a lo
largo del ultimo siglo. Y cada vez mas, el mercado global
exige la capacidad de dirimir diferencias, trabajar
eficazmente en eQuipo y mantener buenas relaciones con
los demas, a pesar de las barreras culturales e idiomaticas

noticias del mundo entero recorren el planeta
en tan solo instantes. A través de los diferen-
tes medios de comunicacion y de la tecnolo-
gla, un estudiante tipico estadounidense tiene
acceso inmediato a noticias y a personas de
todo el mundo. La economia del pais depende

petencias y habilidades para salir airosos de
los retos de sus vidas diarias y marcar el ca-
mino hacia este futuro complejo e incierto,
cuando una vision estrecha e inadecuada de
la educacion se imparte a tantos ninos en todo
el mundo. Afortunadamente, existen indicios
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Es en este momento historico, precisamente cuando la
gente joven necesitaria adQuirir un conjunto mas amplio
de competencias y habilidades para salir airosos de los
retos de sus vidas diarias y marcar el camino hacia este
futuro complejo e incierto, cuando una vision estrecha e
inadecuada de la educacion se imparte a tantos ninos en

todo el mundo

Que revelan los cambios venideros, una nue-
va manera de pensar sobre lo Que significa ser
una persona educada. Este nuevo punto de vis-
ta educativo reconoce gue es esencial Que ali-
mentemos los corazones y los espiritus de los
jovenes, al tiempo Que sus mentes.

En Estados Unidos estad surgiendo una
fuerte demanda por parte de la sociedad ci-
vil para Que las escuelas implementen mode-
los educativos eficaces Que promuevan no
solo el éxito académico, sino Que ademas me-
joren la salud y prevengan problemas de con-
ducta. En 2007, un conjunto de votantes re-
gistrados en Estados Unidos, afiliado al
programa de Asociacion para las Capacidades
del Siglo XXI, informaron de que el 66% de
ellos opinaba gue los alumnos necesitan ad-
Quirir un conjunto mas amplio de competen-
cias, mas alla de la lectura, la escritura y las
matematicas. El 80% indico Que las compe-
tencias Que los alumnos necesitan actual-
mente de cara a los trabajos del siglo XXI son
muy diferentes a las regueridas hace tan s6lo
20 anos.!

Actualmente existen cada vez mas ejem-
plos en Estados Unidos de escuelas Que estan
prestando una atencion especial al aprendi-
zaje social y emocional de los ninos, como
parte basica de su cultura, estructura, peda-
gogia y curriculo escolar. Imaginemos una es-
cuela donde:

¢ La singularidad, la diversidad y el
valor inherente de cada individuo se
respete, y donde la educacion integral
del nino sea la base de un proceso de
aprendizaje que dure toda la vida.

¢ Los alumnos reconozcan y gestio-
nen sus emociones, resuelvan sus
propios conflictos en el patio y se
sientan lo suficientemente seguros
como para hablar abiertamente de
sus preocupaciones con los profeso-
res y companeros, adoptando roles
activos en la mejora y el dia a dia de
la escuela.

* El personal docente de la escuela se
preocupe por proporcionar a los
alumnos las habilidades y competen-
clas necesarias para enfrentarse a
los “examenes de la vida’, en vez de
proponer Que la experiencia escolar
de los estudiantes se reduzca a una
‘vida de examenes’.

* El director de la escuela cambie la
vision centralizada de poder por otra
Que ayude a las personas y a los gru-
pos a auto-organizarse y trabajar de
forma cooperativa de cara a la reso-
lucion de los problemas.

* El espiritu escolar se desarrolle
tanto en base a la colaboracion, la co-
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nexion y ejercicios atractivos en las
aulas, como a la excitaciéon generada
al ganar un partido de fatbol.

* Un programa de aprendizaje so-
cial y emocional coordinado, bien
planificado y basado en datos obje-
tivos, sea considerado no como una
eleccion Que excluye la capacidad
académica del estudiante, sino
como una eleccion que fortalece
ambas opciones.

La escuela ideal agui descrita no esta fuera
de nuestro alcance. Por el contrario, se esta
convirtiendo cada vez mas en la norma y no
en la excepcion de la educacién americana.
Miles de escuelas en Estados Unidos- segin
los tltimos datos, el 59% tienen alguna prac-
tica de aprendizaje social y emocional en sus
curriculos en distintos momentos del apren-
dizaje general? y estan adoptando programas
de aprendizaje social y emocional basados
en datos cientificos, en un contexto escolar,
familiar y comunitario solicito y seguro, en el
Que los ninos se sienten valorados, respeta-
dos, unidos y comprometidos con su apren-
dizaje. ;Por Qué son cada vez mas los sistemas
escolares en Estados Unidos que han adop-
tado esta vision educativa de conjunto? ;Cua-
les son los desafios a los Que nos enfrentamos
y Qué debemos hacer para continuar impul-
sando esta vision educativa?

Este informe resume el viaje Que ha em-
prendido Estados Unidos durante las altimas
décadas para implementar programas de
aprendizaje social y emocional (en inglés,
utilizamos el acrénimo SEL) de calidad, como
parte habitual en la educacién desde los cur-
sos de infantil (kindergarten) hasta el 12°
curso (17-18 afios).

Analizaremos las siguientes cuestiones:

* Los desafios y barreras del apren-
dizaje para los ninos estadounidenses

en la actualidad en comparacion con
el pasado y por Qué se estd adoptando
el aprendizaje social y emocional.

* Las tendencias en la educacion
americana Que han moldeado la po-
litica durante las ultimas décadas y
Que han sentado las bases de este
movimiento, asi como la fundacion
del llamado Collaborative for Social,
Emotional, and Academic Learning
(CASEL).

* Las implicaciones del aprendizaje
social y emocional cuando un estado,
un distrito escolar y una escuela in-
dividual se comprometen en el de-
sarrollo de esta agenda. Estudiare-
mos con mas detalle:

A | El estado de Illinois, ue ha sido
el primero en adoptar una politica
global para la incorporacion del
aprendizaje social y emocional en su
programa educativo.

B | El Distrito Escolar de Anchorage,
en Alaska, gue ha implementado un
modelo de educacion social y emo-
cional como parte integral y basica de
la mision educativa de su distrito du-
rante casi dos décadas.

C | La escuela publica 24 en New
York City- una de las muchas en Es-
tados Unidos gue han incorporado el
modelo de aprendizaje social y emo-
cional en todos los aspectos de su cu-
rriculo y de su clima escolar.

El informe concluye con algunas reflexio-
nes acerca de los pasos gue se deben adop-
tar en Estados Unidos para asentar el apren-
dizaje emocional como concepto y modelo
reconocido y aceptado para educar a los ni-
nos estadounidenses.

II. Una mirada a las tendencias en la edu-
cacion norteamericana y por Que la educa-
cion social y emocional es determinante

A | Descripcién del sistema educativo en
Estados Unidos

El sistema educativo estadounidense es com-
plejo, multi-dimensional y uno de los mas
grandes del mundo. A medida Que aumenta
la poblacién de Estados Unidos, también lo
hace el numero de alumnos en todos los ni-
veles de la educacion publica y privada. El
pais se divide en méas de 15.000 distritos es-
colares, gestionados independientemente y
dirigidos por superintendentes; y por mas de
80.000 escuelas individuales encabezadas
por sus respectivos directores.®

La estructura directiva del sistema educa-
tivo de Estados Unidos se compone de todos
los distritos escolares Que disponen de un
consejo local. Cada uno de los 50 estados
cuenta con un delegado escolar estatal, en-
cargado, un director y una asamblea legisla-
tiva estatal. Existen seis organismos regiona-
les y un Ministerio de Educaciéon con
funciones en todo el pais, gue esta a cargo de
las iniciativas nacionales, Que incluyen la fi-
nanciaciéon y otras cuestiones relacionadas
con estandares de satisfaccion.* Entre los di-
ferentes estados existen enormes diferencias
en términos de raza/origen étnico, rigueza,
religion, edad y densidad. Aungue el gobierno
nacional contribuye tnicamente con el 10%
de la financiacion educativa estatal total, es
responsable de establecer cerca del 90% de
las normas.®

Existen alrededor de 54.000 escuelas ele-
mentales, Que habitualmente cubren desde el
pre- jardin de infancia (4 anos) hasta el 5°
curso (10 anos), y 18.000 escuelas de en-
senanza secundaria, Que a veces se Compo-
nen de escuelas de ensenanza intermedia
(6° 8° cursos, de los 11 alos 1% anos) e ins-
titutos (9° 12° cursos, de los 14 a los 18
anos). Existen diferentes formas en la ma-
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nera en Que se dividen los doce anos de es-
colarizacién dependiendo de los ninos Que
viven en cada vecindario. El pre-jardin de in-
fancia (4 afos) y el jardin de infancia (5
anos) todavia no son obligatorios. Se espera
Que los ninos asistan a la educacion obliga-
toria gratuita a partir del ler curso (6 anos)
hasta el 12° (17-18 anos).®

Existen alrededor de 49 millones de alum-
nos Que asisten a escuelas publicas y unos 6,1
millones gue acuden a escuelas privadas/in-
dependientes, donde las familias han de pa-
gar matriculas. Actualmente cerca de 1 mi-
lI6n de ninos son escolarizados en sus
hogares.” El nimero de ninos entre los 5y 17
anos gue hablan un idioma diferente al inglés
en sus hogares se ha duplicado ampliamente
entre 1979 y 2005: actualmente uno de cada
cinco ninos en edad escolar habla un idioma
diferente al inglés en su hogar.® El 38% de los
alumnos de las escuelas publicas pertenecen
a minorias o son ninos de color. No obstante
s6lo el 10% de los profesores de las escuelas
secundarias, el 14% de los profesores ele-
mentales, 16% de los directores y el 4% de los
superintendentes pertenecen a algiin grupo
étnico minoritario. El equipo de trabajo pe-
dagbgico esta compuesto por 2,8 millones de
profesores de escuelas publicas y cerca de
70.000 directores qQue son los encargados
de las escuelas.’

En Estados Unidos, en 1900, tinicamente
cerca del 7% de los estadounidenses tenia un
certificado de estudios de bachiller y aproxi-
madamente el 75% vivia en el campo. Ac-
tualmente el 3% vive en el campo y cerca del
75% cuenta con un certificado de estudios de
bachiller.?® A principios de siglo, la escuela
publica tenia de promedio unos 40 alumnos
y el tamano de un distrito escolar medio egui-
valia a 120 estudiantes. Hoy en dia, una es-
cuela elemental cuenta de media con mas de
cuatrocientos estudiantes matriculados y un
instituto tipico tiene una poblacion estudian-
til de mas de 2.000 alumnos. Entonces, las
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Actualmente las escuelas se enfrentan a desafios sin
precedentes para educar a un cuerpo estudiantil cada vez
mas multicultural y multilingiie, y para tratar con las
disparidades sociales y economicas Que caracterizan a la
sociedad norteamericana. Los profesores de jardin de
infancia (5 afios) comentan Que alrededor del 20% de los
ninos Que llegan a este curso no cuentan con las
habilidades emocionales y sociales necesarias para ello

escuelas eran mas homogéneas, desde el
punto de vista econdmico, racial y étnico.

Actualmente las escuelas se enfrentan a
desafios sin precedentes para educar a un
cuerpo estudiantil cada vez mas multicultural
y multilingle, y para tratar con las dispari-
dades sociales y econémicas Que caracterizan
a la sociedad norteamericana. De las
201.1%9.947 personas Que viven actual-
mente en Estados Unidos,'? méas de 40 mi-
llones cambian de lugar de residencia cada
ano con cerca de 7 millones de ninos en
edad escolar. No obstante, aun no dispone-
mos de un sistema de seguimiento y control
de los alumnos Que se trasladan o cambian a
otro estado.®

Los profesores de jardin de infancia (5
anos) comentan gue alrededor del 20% de los
ninos Que llegan a este curso no cuentan con
las habilidades sociales y emocionales nece-
sarias para ello. Entre los ninos de muy ba-
jos ingresos, hasta el 30% corre el peligro de
estar desprovisto de las habilidades necesa-
rias?*. Casi una tercera parte de los estu-
diantes hoy en dia no se gradian en el insti-
tuto al cabo de cuatro anos de estudios. En
2003, el 88% de los asiaticos, el 85% de los
blancos, el 80% de las personas de raza ne-
gray el 57% de los hispanos obtenian un cer-
tificado de estudios de bachiller. Estados Uni-
dos ocupa actualmente el décimo puesto en el

porcentaje de jovenes gue se gradian en el
instituto. Hace 30 anos, ocupabamos el pri-
mero en esta clasificacion?®.

Al terminar el instituto existe la opcion de
trabajar o de realizar estudios de educacion
postsecundaria si la persona cuenta con un
certificado de bachillerato. Algunos alumnos
pueden ir a una institucién técnica o voca-
cional. Existe la opcion del instituto de ense-
nanza superior, Que habitualmente dura dos
anos, también se pueden realizar estudios
universitarios generales de cuatro anos de
duracion o ingresar directamente en una uni-
versidad. El estudiante de estudios universi-
tarios generales de cuatro anos -tanto si
asiste a una instituciéon publica como pri-
vada- se graduara con una deuda media Que
asciende a 11.860,58 EUROS ($18.000).%

B | Desafios a los gue se enfrentan los jo-
venes estadounidenses - el aprendizaje so-
cial y emocional como solucion.

Cuando éramos ninos nuestra experiencia
vital transcurria en un entorno Que tenia
poco gue ver con el entorno en el Que viven
nuestros hijos. Actualmente el mundo in-
cluye muchas fuentes de estrés, gue ni si-
Quiera existian cuando nosotros crecimos.
Como profesora de escuela elemental du-
rante la década de los anos setenta y poste-
riormente como directora de escuelas de la
ciudad de Nueva York, empecé a darme

cuenta de gue el desarrollo social y emocio-
nal de los jovenes parecia estar en un franco
y serio declive. Me daba cuenta de que los ni-
nos dejaban la escuela siendo mas agresivos,
desobedientes, impulsivos, tristes y solita-
rios. De hecho el psicologo Thomas Achen-
bach, de la Universidad de Vermont, con-
firmé mis observaciones. Su vanguardista
estudio sobre miles de ninos estadouniden-
ses, realizado primero a mediados de la dé-
cada de los anos setenta y posteriormente a
finales de la de los ochenta, demostraba gue
estas conclusiones eran correctas. Los ninos
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tudiantes entre los 12 y los 18 anos de edad
han declarado haber sido acosados en la es-
cuela durante los ultimos 6 meses.'®

La encuesta sobre conducta de riesgo en
los jovenes (YRBS) de 2005 (la wltima dis-
ponible), ha revelado Que un gran porcentaje
de estudiantes de institutos estadounidenses
abusan de sustancias, mantienen una con-
ducta sexual de riesgo, muestran comporta-
mientos violentos y presentan indicios preo-
cupantes respecto a su salud mental. Por
ejemplo, el 16,9% de los estudiantes de ins-

Existen desafios sin precedentes Que atentan contra el
desarrollo seguro y saludable de los ninos Que crecen en
la norteamerica actual. Las estadisticas nacionales ofrecen
pistas acerca de estos retos: entre el 15% y el 22% de los
jovenes experimentan problemas sociales, emocionales y
de salud mental Que requieren tratamiento; entre el 25% y
el 30% de los ninos estadounidenses tienen problemas de
adaptacion escolar; y el 14% de los estudiantes entre los
12 y los 18 anos de edad han declarado haber sido
acosados en la escuela durante los ultimos 6 meses

estadounidenses -desde los mas pobres a los
mas acomodados- mostraban una menor
habilidad en mas de cuarenta indicadores
disenados para reflejar una amplia variedad
de habilidades sociales y emocionales.'’

Existen desafios sin precedentes gue aten-
tan contra el desarrollo seguro y saludable de
los ninos gue crecen en la norteamérica ac-
tual. Las estadisticas nacionales ofrecen pis-
tas acerca de estos retos: entre el 15% y el
22°% de los jovenes experimentan problemas
sociales, emocionales y de salud mental que
reQuieren tratamiento; entre el 25% y el 30%
de los ninos estadounidenses tienen proble-
mas de adaptacién escolar; y el 14% de los es-

titutos han pensado en el suicidio; mas del
40% han abusado del alcohol, cerca del 30%
ha conducido coches con alguien gue ha be-
bido en los 30 dias anteriores a la realizacion
de la encuesta; y casi el 20% ha llevado un
arma durante el ultimo mes.?®

Pero las amenazas al aprendizaje también
pueden encontrarse en el hogar. Hoy en dia,
los jovenes disponen de un acceso ilimitado a
los medios de comunicacion a través de in-
ternet, de la television por cable y de la mu-
sica; se les bombardea como nunca antes se
habia hecho con mensajes comerciales que
promocionan el consumo desmedido y el gla-
mour como camino hacia la felicidad. En la
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Algunos estudios de investigacion concluyen Que los
alumnos de escuelas Que utilizan un curriculo de
aprendizaje social y emocional cientificamente avalado,
muestran mejoras significativas en sus actitudes hacia la
escuela, en su comportamiento y en sus resultados
academicos. Casi 30 estudios diferentes demuestran que
los programas de aprendizaje social y emocional producen
mejoras en los resultados académicos de los estudiantes—
en promedio un 14% respecto a los alumnos Que no
reciben instruccion en capacidades sociales y emocionales.
Ademas, el impacto de estos programas puede tener un
efecto duradero en la vida de los jovenes

actualidad es mucho menos probable Que los
jovenes tengan un adulto a su lado durante las
horas en las gue estan fuera de la escuela-
entre otras razones, porQue la participacion
de las madres en el mundo laboral ha au-
mentado del 10% en la década de los anos
cincuenta a mas del 78% en 1999.2° Desde
2004, més de la mitad de los ninos estadou-
nidenses crecen en un hogar Que carece de la
presencia del padre biologico.?!

Segun el informe de Indicadores de Segu-
ridad y Crimen Escolar de 2006, elaborado
por el Centro Nacional de Estadisticas de Edu-
cacion, el 27% de las escuelas ha denunciado
diaria o semanalmente incidentes de acoso.
En 2005, mas de una cuarta parte de los es-
tudiantes entre los 12 y 18 anos de edad
han declarado haber sido victimas de acoso
durante los ultimos seis meses, el 58% de
ellos una o dos veces por semana durante el
mismo periodo de tiempo, el 25% una o dos
veces al mes, el 11% una o dos veces por se-
mana y el 8% casi todos los dias.??

Antano, el paradigma dominante como
respuesta a este declive de las capacidades so-
ciales y emocionales de los ninos estadouni-

denses se orientaba hacia la identificacion
de los factores de riesgo gue provocaban las
conductas antisociales. Existieron casi dos
décadas de “guerras de prevencion” basadas
en la escuela, como por ejemplo la “guerra
contra las drogas’. En las tltimas dos décadas
hemos presenciado un saludable cambio de
paradigma. Los investigadores y profesiona-
les estan estudiando el concepto de resilien-
cia -la capacidad innata Que todos tenemos
para auto-corregirnos y prosperar a pesar de
los desafios de la vida-. Bonnie Bernard, un
pionero en el campo de los modelos basados
en la fortaleza, nos ha ayudado a estudiar la
manera en Que pueden desarrollarse las for-
talezas y capacidades de los jovenes para pro-
tegerles del peligro potencial Que representan
dichas circunstancias adversas.?®

A pesar, y tal vez debido a los desafios a
los Que se enfrentan los jovenes, la eviden-
cia sugiere Que un componente crucial en el
cumplimiento de los objetivos educativos de
los nifos desde un punto de vista académi-
co y social es precisamente el aprendizaje so-
cial y emocional (Greenberg et al., 200%).%*
Algunos estudios de investigacion concluyen
Que los alumnos de escuelas Que utilizan un
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Si el nino aprende a expresar sus emociones de forma
constructiva y a establecer relaciones solicitas y
respetuosas en las etapas mas tempranas, hasta los ocho
anos de edad, sera mas probable gue evite ambitos de
riesgo como la depresion, la violencia y otros serios
problemas de salud mental a medida Que crezca y se

desarrolle

curriculo de aprendizaje social y emocional
cientificamente avalado, muestran mejoras
significativas en sus actitudes hacia la escuela,
en su comportamiento y en sus resultados
academicos. Casi 30 estudios diferentes de-
muestran Que los programas de aprendiza-
je social y emocional producen mejoras en
los resultados académicos de los estudiantes,
en promedio un 14% respecto a los alumnos
Que no reciben instruccién en capacidades
sociales y emocionales. Ademas, el impac-
to de estos programas puede tener un efec-
to duradero?® en la vida de los jovenes.

Un importante estudio ha revelado Que
en la edad adulta, los estudiantes Que han re-
cibido una educacién social y emocional en-
tre 1° y 6° curso (entre los 5 y los 11 anos)
arrojaban unos resultados de media un 11%
superior, niveles de compromiso escolar sig-
nificativamente mayores, una vinculaci6n
con la escuela a los 18 anos de edad y una
mayor tasa de éxito escolar. La tasa de fra-
caso de los estudiantes qQue recibian educa-
cién emocional y social esté en torno al 14%,
en comparacion con el 2%% de los estudian-
tes a los Que se les exigia repetir un curso;
mostraban un 30% menos de incidencia de
problemas de conducta escolar a los 18 anos,
una tasa un 20% menor respecto a compor-
tamientos delictivos violentos a la misma
edad y un 40% menor de abuso del alcohol
a los 18 anos de edad.?®

C | Por qué la educacion social y emocional
es esencial

Una tendencia de investigacion cada vez mas
arraigada sugiere Que ayudar a los ninos a
desarrollar habilidades sociales y emocionales
adecuadas a edades tempranas incide de
forma significativa en la salud y en el bienes-
tar a largo plazo. Numerosos estudios indican
Que el comportamiento y la conducta social y
emocional de los ninos se estabiliza en torno
a los ocho anos de edad, y que podra desde
entonces predecirse su comportamiento y su
salud mental posterior.?” En otras palabras, si
el nino aprende a expresar sus emociones de
forma constructiva y a establecer relaciones
solicitas y respetuosas en las etapas mas tem-
pranas, sera mas probable Que evite ambitos
de riesgo como la depresion, la violencia y
otros serios problemas de salud mental a me-
dida que crezca y se desarrolle.

Los sistemas escolares en Estados Unidos
estan empezando a reconocer Que el apren-
dizaje social y emocional es determinante
por sus beneficios, tanto para los ninos
como individuos como para la sociedad en
su conjunto. Proporcionar a los ninos pro-
gramas de educacion social y emocional
completos caracterizados por entornos de
aprendizaje seguros, solidarios y bien ges-
tionados, asi como el aprendizaje de las ha-
bilidades sociales y emocionales, permite
superar muchas barreras durante el apren-
dizaje. El apego a la escuela (es decir, el
sentido de vinculacién y de pertenencia) au-
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menta, se reducen las conductas de riesgo y
los logros académicos se consolidan.

Muchas escuelas en Estados Unidos han
empezado a apreciar el valor de contar con
(1) condiciones escolares y (2) capacidades
estudiantiles Que apoyen el aprendizaje y la
eficacia interpersonal Que proporciona el
aprendizaje social y emocional. Para muchos
educadores, se trata tanto de cambiar y de

consecuencia aprenderan mas facilmente.
Esto tiene una importancia enorme de cara al
intento en curso por mejorar los resultados
de la educacion publica en Estados Unidos. De
hecho, las capacidades relativas al aprendizaje
social y emocional, y los entornos en los que
se imparte, probablemente contribuyen a la
capacidad de resiliencia de todos los ninos,
tanto agQuellos Que no presentan sintomas
identificados de riesgo, como aguellos en si-

Diversas habilidades, como reconocer y gestionar las
emociones, desarrollar la solidaridad y la empatia por los
demas, establecer relaciones positivas, tomar decisiones
responsables y manejar situaciones desafiantes de forma
constructiva, permiten a los ninos calmarse cuando sienten
ira, tejer amistades, resolver los conflictos de forma
respetuosa y tomar decisiones de manera ética y segura

gestionar los entornos o climas escolares en
las aulas, en los pasillos, en los patios y en
asociaciones escolares; como de desarrollar
capacidades y conocimientos en los estu-
diantes Que maximicen su potencial de ren-
dimiento 6ptimo, sus relaciones humanas y
su forma de relacionarse. Se tratan habilida-
des diversas, Que incluyen reconocer y ges-
tionar nuestras emociones, desarrollar la so-
lidaridad y la empatia por los demas,
establecer relaciones positivas, tomar deci-
siones responsables y manejar situaciones
desafiantes de forma constructiva. Estas ha-
bilidades permiten por ejemplo a los ninos
calmarse cuando sienten ira, tejer amista-
des, resolver conflictos de forma respetuosa,
y tomar decisiones de manera ética y segura.

Los estudiantes gue aprenden normas cla-
ras de comportamiento y habilidades sociales,
tenderan a sentirse mas seguros, valorados,
dignos de confianza y motivados, mostraran
un mejor comportamiento en la escuela y en
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tuacion de riesgo Que podrian sufrir proble-
mas de comportamiento o disfunciones emo-
cionales y Que necesitan por tanto recibir
alglin tipo de ayuda adicional.

Daniel Goleman ha realizado una impor-
tante contribucion a nuestra manera de pen-
sar acerca de la necesidad de fijarnos en las
vidas sociales y emocionales de los ninos. En
su innovador libro Emotional Intelligence (In-
teligencia Emocional) (publicado en el 1995),
Goleman resume los resultados de las inves-
tigaciones efectuadas en el campo de la neu-
rociencia y psicologia cognitiva Que asegura
Que el CE -cociente emocional- es tan im-
portante como el CI -cociente intelectual- en
lo gue se refiere al desarrollo saludable de los
ninos y al exito que cosecharan en sus vidas.
Goleman comenta:

Uno de los secretos mads conocidos de
la psicologia es la relativa incapaci-
dad de las notas, cociente intelectual




Informe de Pais #5 | EE.UU.

o puntuaciones SAT, a pesar de su
popularidad, para predecir de ma-
nera certera Quién tendra éxito en la
vida... Existen numerosas excepcio-
nes a la norma Que indica Que el co-
ciente intelectual predice el éxito,
muchas (o incluso mads) excepciones
pue los mismos casos Que confirman
la regla. En el mejor de los casos, el Cl
contribuye alrededor del 20% a los
factores gue determinan el éxito en la
vida, lo cual deja un 80% en manos
de otros factores.?®

Los educadores y los padres son mucho
mas conscientes de gue cuando la ansiedad
cronica, la ira o los sentimientos de frustra-
cién invaden los pensamientos de los ninos, se
reduce la capacidad de la memoria de trabajo
para procesar lo Que éstos intentan aprender.
Esto implica que, el menos en parte, el éxito
académico depende de la capacidad de los
alumnos para mantener interacciones socia-
les positivas. Hoy en dia las escuelas de Esta-
dos Unidos estan empezando, de forma siste-
matica, a ayudar a los ninos a fortalecer su
cociente emocional, dotandolos de habilidades

Las noticias esperanzadoras son Que las escuelas y los
padres, cuando trabajan conjuntamente, pueden jugar un
papel decisivo de cara al desarrollo saludable de los ninos
en la gestion y manejo de sus emociones y en sus
relaciones con los demas. En Estados Unidos, este trabajo
se denomina aprendizaje social y emocional, ya Que se

trata de capacidades y habilidades Que se pueden aprender
y perfeccionar tal y como ocurre con los idiomas, las

matematicas o la lectura

Los trabajos de Goleman han ayudado a los
educadores, entre los cuales me incluyo, a
comprender la importancia de la inteligencia
emocional como un requisito basico para el
uso eficaz del cociente intelectual personal es
decir, de las habilidades cognitivas y del
mismo conocimiento. El relaciond nuestros
sentimientos y nuestra manera de pensar de
manera mas explicita indicando cémo la zona
emocional y ejecutiva del cerebro estan in-
terconectadas fisiolégicamente entre si y en
particular como se relacionan dichas areas
con la ensenanza y con el aprendizaje. Los 16-
bulos prefrontales del cerebro, gue controlan
los impulsos emocionales, son precisamente
aquellos donde reside la memoria de trabajo
y donde se lleva a cabo todo el aprendizaje.

concretas para la identificacion y gestion de
sus emociones, comunicandolas de forma efi-
caz, y resolviendo conflictos de manera no
violenta. Estas capacidades ayudan a los ninos
a tomar buenas decisiones, a ser mas empa-
ticos y a ser optimistas de cara a posibles di-
ficultades Que puedan experimentar.

Las noticias esperanzadoras son gue las es-
cuelas y los padres, cuando trabajan conjun-
tamente, pueden jugar un papel decisivo de
cara al desarrollo saludable de los ninos en
la gestién y manejo de sus emociones y en sus
relaciones con los demas. En Estados Unidos,
este trabajo se denomina aprendizaje social y
emocional, ya Que se trata de habilidades que
se pueden aprender y perfeccionar tal y como
ocurre con los idiomas, las matematicas o la

lectura. Ademas, la ensenanza de las habili-
dades académicas, y de las sociales y emo-
cionales, no son mutuamente excluyentes.
De hecho, existe amplia evidencia gue indica
Que los alumnos obtienen mejores resultados
cuando la formacién académica se combina
con el aprendizaje social y emocional.?’
Cuando las capacidades y habilidades socia-
les y emocionales se ensenan y se perfeccio-
nan, pueden ayudar a los ninos a tener éxito
no soélo en la escuela, sino en todos los am-
bitos de la vida.

En Estados Unidos, el movimiento SEL esta
relacionado con otros desarrollos nacionales
orientados a la juventud y con iniciativas de
prevencion, tales como la educacion del ca-
racter y los programas de fomento de la sa-
lud escolar. Resulta tnico porgue trata de
forma sistematica las numerosas variables
sociales y emocionales Que suponen un fac-
tor de riesgo para la juventud; el fracaso es-
colar, la falta de vinculacion con un adulto o
la incapacidad de manejar las propias emo-
ciones. Muchos de los esfuerzos relacionados
con el aprendizaje social y emocional en las
escuelas fueron desarrollados para combatir
conductas de riesgo como el consumo de dro-
gas y de alcohol, el abandono escolar, los
embarazos adolescentes no deseados y otros
peligros propios de la adolescencia. Se vin-
culaban con el desarrollo social y emocional
de los ninos, orientandose hacia un problema
particular, como por ejemplo la prevencion
del consumo de sustancias peligrosas. No
obstante, el aprendizaje social y emocional
proporciona a los educadores un lenguaje y
un marco comun para la organizacion de sus
actividades. El aprendizaje social y emocional
es un modelo incluyente, gue cubre el espec-
tro completo de competencias sociales y emo-
cionales y Que ayuda a los ninos a ser alum-
nos resilientes y exitosos. De hecho, cuando
la Fundacion W. T. Grant encarg6 un estudio
de estos programas para saber Qué elemen-
tos determinan su éxito, (frente a programas
Que fracasaban), la ensenanza de las compe-
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tencias sociales y emocionales despunté como
uno de los elementos méas importantes.

D | La fundacién del Collaborative for Aca-
demic, Social and Emotional Learning (CA-
SEL)*

CASEL, que en espanol quiere decir Colabo-
racion para el Aprendizaje Académico, Social
y Emocional, ha estado a la vanguardia en el
fomento de la agenda para el aprendizaje so-
cial y emocional en la educacién en Estados
Unidos. Por ello, se describiran sus activida-
des y aportaciones con cierto detalle en esta
seccion. Iniciado en Estados Unidos, CASEL
ha proporcionado herramientas a nivel na-
cional e internacional para educadores, in-
vestigadores y politicos de cara al progreso de
la ciencia y de la aplicacién practica del
aprendizaje social y emocional desde 1994.

Su visién y mision guian todas sus activi-
dades:

VISION: Nos imaginamos un mundo
en el gue las familias, las escuelas y
las comunidades trabajen de forma
conjunta para promover el éxito de
los ninos en las escuelas y en la vida
en general y para apoyar un de-
sarrollo saludable de todos ellos. Bajo
este punto de vistq, los ninos y los
adultos estdn comprometidos, son
alumnos permanentemente cons-
cientes, responsables y en relacion
con los demds, asumiendo por tanto
las responsabilidades de sus propias
decisiones. Los ninos y los adultos al-
canzan su pleno potencial y partici-
pan activamente en la construccion
de una sociedad democrdtica.

MISION: Establecer el aprendizaje so-
cial y emocional como parte esencial
de la educacion.

CASEL investiga la mejor forma de ahon-
dar en el aprendizaje social y emocional de
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los ninos y proporciona formacién a los di-
rectivos y docentes del &mbito educativo so-
bre como pueden convertir el modelo de
aprendizaje social y emocional en la base del
éxito académico, difundiendo las conclusiones
més importantes de las investigaciones sobre
las practicas y de los programas mas eficaces
entre los educadores, investigadores y politi-
cos. Al trabajar en cooperacion con otras or-
ganizaciones, CASEL promueve el principio
de Que las comunidades de aprendizaje segu-
ras y solicitas forman parte esencial de cual-
Quier reforma escolar eficaz.

CASEL esta basado en la visién de sus co-
fundadores, la educadora y filantropa Eileen
Rockefeller Growald y el gue fuera periodista
cientifico del New York Times, Daniel Gole-
man, mas conocido por sus numerosos libros
sobre inteligencia emocional. En 1994, Gro-
wald, Goleman y otros colaboradores se reu-
nieron con investigadores y educadores lide-
res para discutir Qué paradigmas de cambio

Que incorporaran una investigacion cientifica
rigurosa, podrian aplicarse en las escuelas. A
raiz de estas reuniones surgio el término
“aprendizaje social y emocional” y se fundo
una organizacion ~-CASEL- para presentar y
difundir informacién fiable acerca de estra-

tegias del aprendizaje social y emocional, ba-
sadas en la investigacion cientifica, para tra-
ducir asi este conocimiento cientifico en
modelos educativos de alta calidad para todos
los estudiantes.

Durante esta primera década, CASEL de-
fini6 los fundamentos del campo del apren-
dizaje social y emocional en un texto titulado
Social and Emotional Learning: Guidelines for
Educators (El Aprendizaje Social y Emocional:
Directrices para los Educadores), publicado
en 1996 por la Association for Supervision
and Curriculum Development (ASCD), que
fue remitido a mas de 100.000 lideres del
ambito educativo. CASEL estableci6 las bases
de la investigacion del aprendizaje social y
emocional y publicéd estudios sobre sus ca-

racteristicas esenciales y sus beneficios do-
curmentados para los ninos y jovenes, basados
en resultados cientificos. El Departamento de
Educacion de Estados Unidos doté a CASEL
de los medios para reunir y crear una guia de
los programas SEL existentes. Se vendieron
15.000 copias del documento resultante, Safe
and Sound (2003) (Seguro y Coherente), ue
ademas se ha descargado de la pagina web de
CASEL unas 150.000 veces.

Las investigaciones de CASEL establecen
y definen el vinculo entre estos programas y
un mayor apego a la escuela, menos con-
ductas de riesgo y mas activos estudiantiles,
lo cual conduce a la obtencion de mejores re-
sultados académicos y facilita el éxito en la
escuela y en la vida en general. El texto de
CASEL que resume gran parte de este trabajo
es Building Academic Success on Social and
Emotional Learning: What Does the Research
Say? (Construir el Exito Académico en base
al Aprendizaje Social y Emocional: joué dice
la investigacion cientifica?) publicado en
2004 por el Teachers College Press. Mas re-
cientemente, en cooperacion con escuelas ur-
banas, suburbanas y rurales en diferentes
partes del pais, CASEL ha desarrollado es-
trategias para la utilizacion del aprendizaje so-
cial y emocional como referente de organi-
zacion Que coordine todas las actividades aca-
démicas, de prevencion, de fomento de la sa-
lud y de actividades para el desarrollo juve-
nil en las escuelas. El conocimiento y los pro-
ductos desarrollados a partir de este traba-
jo combinan las ultimas investigaciones so-
bre el cambio de sistemas, desarrollo de ca-
pacidades de liderazgo e implementacion de
programas en el documento de CASEL de
400 paginas, Sustainable Schoolwide SEL: Im-
plementation Guide and Toolkit (SEL Escolar
Sostenible: Guia de Implementacion y Banco
de Herramientas) (2006), del cual se ven-
dieron 2.000 copias en la primera edicion y
Que constituye la base del programa de for-
macion nacional de CASEL.

CASEL ademas presta asesoramiento a
distritos, estados federales y paises en todo
el mundo, proporcionando asistencia técnica
y formacion en modelos politicos de apoyo al
aprendizaje social y emocional y formas de
extender la practica del mismo a gran escala.

Durante los ultimos dos anos, CASEL ha
llevado a cabo 23 cursos- Que no cubren la de-
manda existente- de dos dias de duracion en
escuelas y distritos, gue han reunido a 300
grupos docentes (lo Que representa a cientos
de miles de estudiantes) de todo Estados Uni-
dos, Australia, Espana y Canada. En 2007, te-
niendo en cuenta la investigaciéon conocida
para la aplicacion de SEL y el papel de CASEL
en este campo, UNICEF inici6 una cooperacion
con CASEL para liderar un programa de eva-
luacién de su modelo de Child Friendly Scho-
ols (escuelas acogedoras para ninos), para ga-
rantizar una mejor atencion al desarrollo social
y emocional de los estudiantes.

CASEL tiene una amplia repercusion en
las practicas, politicas y desarrollo profesio-
nal en las escuelas en todo el mundo. Su pa-
gina Web (www.casel.org), donde se publican
documentos e informes propios y otros pro-
yectos, atraen visitantes de todo el mundo.
Ademaés, desde CASEL se comparten los in-
formes periddicos con mas de 10.000 sus-
criptores de la revista electronica de CASEL,
CASEL Connections. CASEL es una institucion
unica en el mundo educativo actual; se trata
de una organizacion dedicada a mejorar la
educacion -vinculando la teoria, la investi-
gacion y la practica— y a alcanzar objetivos
de mejora escolar y exito estudiantil a través
de un dialogo y colaboracién permanente
con los educadores.
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I11. Estudio de casos de implementacion del
modelo SEL en un estado, un distrito esco-
lar y una escuela individual

A | Laimplementacion de SEL en el estado
de Illinois®?

El estado de Illinois en Estados Unidos, gue
cuenta con una poblacion de 12.831.970 de
personas*? esta actualmente haciendo histo-
ria. Ha adoptado una posicién de liderazgo en
la definicién del aprendizaje social y emo-
cional y de sus elementos claves de cara a la
implementacion de modelos de aprendizaje
social y emocional (SEL) en sus 4.533 es-
cuelas®® y en la definicién de estandares o
metas para todo el estado, en beneficio de los
2.097.50% ninos escolarizados a los que
presta servicio. En diciembre de 2004, el Illi-
nois State Board of Education fue el primer
estado de Estados Unidos en publicar Estan-
dares para el Aprendizaje Social y Emocio-
nal. Los diez estandares, con metas concre-
tas para diferentes niveles de edad, propo-
nen un conjunto de desafios- y oportunida-
des- a los educadores de Illinois. Los objeti-
vos SEL para Illinois y los estandares consi-
deran Que el contenido y los resultados son
determinantes para el éxito en la escuela y
en la vida de todos los estudiantes. El esta-
do de Illinois se enfrenta ahora de forma pio-
nera a las grandes preguntas inherentes a la
implementacion del modelo educativo SEL:

¢ ;Como implementamos los estan-
dares SEL de Illinois de forma sobre-
saliente?

+ ;Como podemos mantener este
proceso?

¢ ;Como sabemos si estamos siendo
eficaces en alcanzar nuestros objeti-
vos para los estudiantes?

Al formularse estas preguntas para si
mismo, como estado y al trabajar para res-
ponderlas, Illinois se esta convirtiendo en un
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E1 70-80% de los ninos no reciben servicios sanitarios
mentales adecuados; el 25-30% de los ninos
estadounidenses experimentan problemas de adaptacion
escolar; el 14% de los estudiantes entre 12 y 18 anos de
edad dicen gue han sido acosados en la escuela en los seis
meses anteriores a la entrevista; y al menos 1 nino de
cada 10 sufre un trastorno mental Que afecta
severamente su funcionamiento diario en casa, en la

escuela o en la comunidad

ejemplo de lo gue puede ocurrir en otros es-
tados de la nacién y en otros paises del mundo.

Su aventura SEL comenzo en el 2003,
cuando el Illinois Children’s Mental Health Task
Force, que incorpora a méas de 100 agencias y
organizaciones estatales, publicd un informe
Que documentaba Que los servicios de salud
mental para ninos no son capaces de cubrir las
necesidades de los ninos Que viven en el estado
de Illinois. El informe indicaba lo siguiente:**

* E1 70-80% de los ninos no recibe ser-
vicios sanitarios mentales adecuados.

* El1 25-30% de los ninos estadouni-
denses experimenta problemas de
adaptacion escolar.

* Se estima qQue el 2% de los ninos
(incluyendo los mas peguefios) en 10
centros de cuidado infantil de Chicago
tienen problemas de comportamiento.

* El 14% de los estudiantes entre 12
y 18 anos de edad dice que han sido
acosados en la escuela en los seis
meses anteriores a la entrevista.

* Al menos 1 nino de cada 10 sufre
un trastorno mental Que afecta seve-
ramente su funcionamiento diario en
casa, en la escuela o en la comunidad.

El informe indicaba ademas gue los servicios
estaban fragmentados y gue el estado no con-
taba con ningtn plan a corto o largo plazo
para manejar y gestionar estos temas. Se im-
ponia una reforma del sistema de salud men-
tal existente para garantizar Que todo el rango
de necesidades sociales y emocionales de los
ninos fuesen atendidas desde la 6ptica completa
de prevencion /fomento, identificacion /inter-
vencién y tratamiento (Illinois Children’s Men-
tal Health Task Force, 2003%). De acuerdo a las
indicaciones del informe, el estado de Illinois
aprobo la Ley sobre Salud Mental Infantil para
proporcionar el fomento y prevencion de
forma global y coordinada de la salud mental,
una intervencion oportuna y la posibilidad de
contar con servicios de tratamiento para los ni-
nos desde su nacimiento hasta los 18 anos de
edad. La ley establece lo siguiente:*

Cada distrito escolar de [llinois de-
sarrollarad politicas para incorporar el
desarrollo social y emocional en el pro-
grama educacional del distrito. Estas
politicas dardn respuesta a la ense-
nanza y a la evaluacion de las habili-
dades sociales y emocionales y pon-
dra en marcha protocolos para aten-
der a los ninos con problemas socia-
les, emocionales o mentales, 0 una
combinacion de dichos problemas,
oue afecten a su capacidad de apren-
dizaje. Cada distrito deberd remitir sus

planes en este sentido al Consejo de
Educacion del Estado de [llinois antes
del 31 de agosto de 2004.

Seccion 15 (b) de la Ley de Salud
Mental Infantil de Illinois del 200%
(PA 93%-0495).

La intencion de la Seccion 15 (b) es ga-
rantizar gue los distritos escolares y las es-
cuelas incorporen el desarrollo social y emo-
cional de todos los ninos como un elemento
integral de la mision de las escuelas y que lo
consideren un elemento critico en el de-
sarrollo integral del nino, algo necesario para
la preparacion académica y el éxito escolar.
Esto ha de tener en cuenta el desarrollo y el
fortalecimiento, basado en datos cientificos,
de politicas preventivas, intervencién opor-
tuna y politicas de tratamiento, programas y
servicios para todos los ninos, tanto en edu-
cacion normal como especial.

Para tratar el problema del fomento y de
la prevencién de la salud mental, la Seccién
15° de la Ley exigia al Consejo Educativo Es-
tatal de Illinois (ISBE) que desarrollara e im-
plementara un plan para la incorporacion de
estandares de desarrollo social y emocional
como parte de los Illinois Learning Stan-
dards (normas o estandares de aprendizaje)
en vigor en Illinois (hasta entonces consis-
tian en Artes del Idioma Inglés, Matematicas,
Ciencia, Ciencias Sociales, Desarrollo Fisico
y Salud, Bellas Artes e Idiomas). El objetivo
de esta directiva era ‘mejorar y evaluar la ca-
pacidad de los ninos en la escuela para al-
canzar el éxito académico.” En vista de todo
esto y con la ayuda técnica del CASEL, se ela-
boraron estandares sobre el desarrollo emo-
cional. Un amplio grupo representativo de
educadores y padres con experiencia en ins-
truccion, diseno curricular y desarrollo y
aprendizaje de los ninos, contribuyeron a
estos estandares, Que entraron en vigor en el
mes de diciembre de 2004.
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Los estandares describen las competen-
cias Que son parte de los objetivos para los
alumnos en los cursos K-12 (de 5 a 17 anos)
en el area del aprendizaje social y emocional.
Se basan en los siguientes componentes SEL,
destacados por CASEL: reconocer y manejar
emociones; cuidar de los demas; desarrollar
relaciones positivas y manejar conflictos; to-
mar buenas decisiones y comportarse de
forma ética y responsable.

A continuacion se presenta un resumen de
Estandares SEL para Illinois.®

Objetivo 1: Desarrollar la autoconciencia y
la capacidad de autogestion para alcanzar el
éxito en la escuela y en la vida

A | Identificar y gestionar las propias
emociones y conductas de cada uno.

B | Reconocer las cualidades perso-
nales y los apoyos externos.

C | Demostrar las capacidades rela-
cionadas con el alcance de objetivos
personales y académicos.

Objetivo 2: Utilizar la capacidad cognitiva
social e interpersonal para establecer y man-
tener relaciones positivas

A | Reconocer los sentimientos y las
perspectivas de otros.

B | Reconocer las similitudes y dife-
rencias individuales y grupales.

(| Utilizar las habilidades sociales y
comunicativas para interactuar de
forma eficaz con otros.

D | Demostrar capacidad para preve-
nir, gestionar y resolver conflictos in-
terpersonales de manera constructiva.
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Considerar factores eéticos, de
seguridad y sociales en la toma de
decisiones.

Aplicar habilidades de toma de
decisiones para manejar situaciones
académicas y sociales diarias.

Contribuir al bienestar de la pro-
pia escuela y de la comunidad.

CASEL ha prestado ayuda a los distritos
escolares de todo el estado de Illinois a me-
dida Que éstos han empezado a enfrentarse
a la necesidad de implementar los estanda-
res en cada una de sus escuelas. Dado Que
CASEL ha revisado 80 programas SEL que
cumplian con los criterios, e identifico 22
Que son particularmente solidos y eficaces,
los distritos escolares ya contaban con un
“informe de consumo” gue podian utilizar.
Las instituciones, por tanto, podian utilizar la
guia CASEL “Safe and Sound” y encontrar
descripciones y evaluaciones acerca de estos
programas respecto a la evidencia cientifica
de su impacto positivo en la conducta de los
alumnos, su diseno instrumental y operativo
y otras caracteristicas gue han hecho del
aprendizaje social y emocional la base de un
aprendizaje eficaz.

A traveés de la oficina del Gobernador de
Illinois, se otorgo financiacion a CASEL para
Que prestara apoyo en la implementacion de
programas de prevencion de tipo SEL a las
escuelas asociadas en todo el estado. En la ac-
tualidad, CASEL proporciona formacion y
asistencia técnica acerca de los modelos de
aprendizaje de social y emocional al Consejo
Educativo del Estado de Illinois, a diversas ofi-
cinas regionales de educacién y a 86 escue-
las estatales en el marco de sus esfuerzos
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para implementar este modelo a gran escala
en todo el estado. Estas 86 escuelas repre-
sentan la diversidad propia del estado: las
escuelas urbanas tienen grandes poblacio-
nes de alumnos de origen afro-americano o
latino, las suburbanas albergan diferentes
comunidades de diversidad racial y econo6-
mica y también cuentan con varias escuelas
rurales. Todas ellas estan comprometidas con
el desarrollo de una practica solida, basada en
evidencias cientificas, del aprendizaje social y
emocional en toda la escuela, y hacen las ve-
ces de “modelos” para la adopcion de los pro-
gramas SEL a nivel estatal.

Las escuelas que colaboran con CASEL en
el marco de esta iniciativa reciben asesora-
miento directo, desarrollo profesional, reco-
leccion de datos y ayuda para analizarlos, a
fin de gue sean capaces incluso de desarro-
llar sus propios modelos de aplicacion y pro-
gramacion para el desarrollo eficaz del
aprendizaje social y emocional de sus alum-
nos. Este esfuerzo cooperativo no sélo ha be-
neficiado a los alumnos de estas escuelas,
sino Que también ha permitido construir una
base para la practica del modelo SEL en todo
[llinois. A raiz de la experiencia de Illinois,
CASEL colabora actualmente de forma activa
con otros estados y paises en la implementa-
cion de programas SEL a gran escala.

La legislacion pionera que rige los estan-
dares SEL en Illinois ha ayudado enorme-
mente a clarificar, de cara a las escuelas y a
los profesores, lo pue deberian ser sus obje-
tivos de cara a promocionar el desarrollo so-
cial y emocional de los ninos. La adopcion de
objetivos y estandares SEL marco el compro-
miso del estado de Illinois con el aprendizaje
social y emocional como parte esencial de la
vida escolar en todas las etapas educativas,
proporcionando una sélida base para el éxito
de los ninos en la escuela y en la vida en ge-
neral. La implementacion de estos estandares
a gran escala reguerira valentia y liderazgo en
las escuelas y en las comunidades. Con la
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ayuda del CASEL, el estado esta adoptando un
papel activo para proporcionar informacion
acerca de las practicas SEL mas novedosas y
cientificamente evaluadas, orientacion eficaz y
apoyo para los administradores, profesores y
personal de apoyo, en la medida en Que defi-
nen la implantacion de la programacioén aca-
démica local para satisfacer las necesidades
educativas de todos los alumnos. Indepen-
dientemente del programa que se elija, la im-
plementacion exitosa del aprendizaje social y
emocional requiere factores comunes y basi-
cos Que los distritos escolares de Illinois co-
nocen cada dia mejor. Son los siguientes:

* Fuerte liderazgo: El apoyo activo y
publico del director de la escuela y de
otros lideres educativos tiene un im-
pacto significativo sobre la calidad de
implementacién del programa.

* Integracion de conceptos centrales
SEL en todas las actividades escola-
res: Incorporar una perspectiva SEL
en todas las actividades relacionadas
con la escuela ayuda a Que los estu-
diantes vean la relevancia de las
lecciones SEL reflejadas en muchos
aspectos de sus vidas.

* Desarrollo profesional: Para ser
verdaderamente eficaz, el desarrollo
profesional debe ser constante, coo-
perativo y reflexivo, y debe estar ba-
sado en el conocimiento acerca del
aprendizaje adulto.

* Valoracién y evaluacidén: La per-
manente evaluacion permite a las es-
cuelas mejorar las practicas ins-
truccionales SEL y determinar si en
la practica estan impactando positi-
vamente en las vidas de los ninos.

* Infraestructura: Los programas SEL
de alta calidad cuentan con el apoyo
permanente del marketing social, de

los recursos y apoyos de colaborado-
res, de una solida base financiera y
de la red completa de escuelas-fa-
milia y comunidad.

Pero la implementacion de los estandares
SEL de Illinois no ocurrira de la noche a la
manana. Se trata de un proceso complejo, un
camino Que a veces puede parecer compli-
cado incluso cuando la perspectiva final esta
clara. La mayoria de las escuelas tarda entre
tres y cinco anos en elegir e implementar un
programa para desarrollar las competencias
sociales y emocionales, integrar el modelo
en la programacioén académica y construir
nexos de apoyo entre la escuela, las familias
y la comunidad. El establecimiento de politi-
cas y estandares sociales y emocionales hace
de Illinois un estado nacional lider en el es-
tablecimiento de las bases necesarias para
guiar y apoyar a los educadores a medida Que
aumenta el crecimiento social, emocional, y
académico de los alumnos. El éxito de las po-
liticas y estandares, no obstante, se basa en la
existencia de educadores Que tienen entre
manos la desafiante tarea de integrar una
programacion de desarrollo positiva para los
jovenes Que satisfaga sus necesidades socia-
les y emocionales en el marco de los ambi-
ciosos entornos académicos existentes. Se
trata de un momento crucial para los lideres
educativos en todo el estado de Illinois. Su
éxito serd el punto de partida para muchos
otros lugares tanto en Estados Unidos como
en el resto del mundo.

B. La implementacion del aprendizaje social
y emocional en el distrito escolar de An-
chorage en Alaska®’

Escuela de ensenanza primaria Russian Jack,
Anchorage, Alaska, mayo de 1993

(del diario de Linda Lantieri)*®

Primavera en Anchorage, Alaska. Es
mi primera visita a la escuela de en-
senanza primaria Russian Jack, pero
es la octava vez gue vigjo al distrito

Informe de Pais #5 | EE.UU.

La mayoria de las escuelas tarda entre tres y cinco anos en
elegir e implementar un programa para desarrollar las

competencias sociales y emocionales, integrar el modelo
en la programacion académica y construir nexos de apoyo
entre la escuela, las familias y la comunidad

escolar de Anchorage (ASD) desde
1988, cuando empecé a asesorar en
este distrito escolar para prestar
atencion a los corazones y a las men-
tes de los ninos. La escuela Russian
Jack ha formado parte del Programa
de Resolucion Creativa de Conflictos
(RCCP) durante cuatro anos. El sol
brilla y es calido; las flores estan flo-
reciendo en contraste con los no tan
distantes picos de las montanas Que
asoman sobre la ciudad con un es-
plendor invernal.

Al entrar en la Russian Jack, me fijo en
un letrero colgado en la puerta de
entrada. Dice, “Nuestra misién en
Russian Jack, una escuela de diversi-
dad cultural, es garantizar Que cada
alumno participe activamente en su
propio aprendizaje, al tiempo Que
desarrolle un sentido de si mismo y
se convierta en un ciudadano pro-
ductivo gue contribuya a la sociedad
de manera significativa.”

Ya me puedo hacer una idea sobre
esta escuela. Contintio por el pasillo,
absorta por este nuevo entorno. A la
derecha veo un gran expositor de
cristal. Dentro hay un conjunto de
proyectos de arte, brillantes y colori-
das mdscaras y algunos tambores. Un
letrero colocado encima indica, “Estas
mdscaras y tambores son represen-
tativos de la cultura del pueblo Inuit
de Alaska. Fueron confeccionados por
nuestros jovenes embajadores, estu-

diantes dedicados a promover una
comprension mds profunda de la rica
diversidad cultural de los ninos de la
escuela primaria Russian Jack.”

Donna, la directora de la escuela
desde hace seis anos, me da la bien-
venida. Ya me habia reunido con
Donna en una ocasion anterior, en
una formacion avanzada del pro-
grama RCCP para administradores.
Donna se ofrece a dedicarme un
tiempo de su ocupada agenda y
acompanarme a dar una vuelta por la
escuela. Me habla acerca de su insti-
tucion y de cdmo han implementado
el programa RCCP. Subiendo las es-
caleras hacia la segunda planta, veo
una enorme pancarta con las letras
P-E-A-C-E - letras grandes multico-
lores cosidas sobre un fondo de color
pastel. Es magnifico. La gente joven
debe leer esto varias veces al dia, a
medida Que van y vienen de la bi-
blioteca y de las aulas de clase; los
adultos también lo leen.

Los profesores y ninos nos saludan
mientras visitamos las aulas y los ob-
servamos trabajar. Trabajan en gru-
pos, charlando y compartiendo ideas.
Las paredes de las aulas muestran
senas ineguivocas de gue el RCCP
funciona en esta escuela. Lineas re-
presentan ‘cuadros de solucion”
(ofrecen ejemplos de lo contrario de
confrontacién negativa); palabras
como ‘I-Messages” (mensajes-yo) y
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“Active Listening” (Escucha Activa) se
perfilan como herramientas gue pue-
den ser utilizadas para la comunica-
cion en las aulas. El ambiente es se-
reno, no siento el frenest gue existe a
veces en las escuelas.

Comienza el recreo. Donna recibe
una llamada para acudir a su despa-
cho. Me dirijo al patio. Es un dia cd-
lido y claro. El sol se ve en el hori-
zonte y brilla casi todo el dia en esta
época del ano. Los ninos juegan des-
preocupados. Los mediadores estdn
presentes en el comedor y fuera. Va-
rias veces algun conflicto estd a
punto de estallar, pero los mediado-
res intervienen inmediatamente. Me
cuentan gue la sala de mediacion de
la biblioteca estd disponible cuando
fuera hace demasiado frio para rea-
lizar las mediaciones.

A lo largo del diq, los ninos y los pro-
fesores comparten sus experiencias
conmigo. Me hablan de la Russian
Jack abiertamente, estdn orgullosos.
Me hablan acerca de los beneficios
oue perciben desde gue el RCCP se
lleva a cabo en su escuela. Apoyan a
sus mediadores, y éstos a su vez sien-
ten gue estdn ayudando a crear una
cultura de no violencia en su escuela.
Los jovenes hablan con orgullo de sus
profesores, de la directora y del pro-
grama de mediacion. Se sienten se-
guros en esta escuela. ‘Es una buena
escuela,” comenta Nikita. “No como
mi otra escuela donde los ninos so-
lian pelearse todo el tiempo.”

Estas imagenes de Anchorage ofrecen
pistas de lo gue puede ocurrir cuando el tipo
de enfoque o vision educativa gue hemos es-
tado comentando se pone en practica. Poco
sabla entonces comparado con lo gue sé
ahora, gue el distrito escolar de Anchorage

(ASD) iba a liderar el camino para los demas
distritos escolares de Estados Unidos, en el
compromiso de cara a implementar estan-
dares y referencias de aprendizaje social y
emocional en los programas académicos de
los distritos escolares. ;Como pudo el ASD
alcanzar este liderazgo? ;Qué podemos
aprender de ellos Que pueda transmitirse a
otros sistemas escolares de Estados Unidos
y del mundo, para Que a su vez conviertan el
aprendizaje social y emocional en una parte
central de la misién y de la vision de un dis-
trito escolar completo?

El recorrido hacia el aprendizaje social y
emocional de Anchorage empez6 en diciem-
bre de 1987, cuando se le pidi6 a Tom Ro-
derick, Director Ejecutivo de la ONG Mor-
ningside Center, Que escribiese un articulo
sobre los ninos y la violencia para la edicion
contemporanea de Educational Leadership
(Liderazgo Educativo), una conocida y res-
petada publicacién educativa en Estados Uni-
dos. Tom escribi6 un excelente articulo ue
delineaba la historia de la resolucién de con-
flictos en las escuelas y destacaba nuestro
trabajo en Nueva York con el programa SEL
Que hemos fundado conjuntamente -el Pro-
grama de Resolucion Creativa de Conflictos
(RCCP)-. Titul6 su articulo ‘Johnny Can Le-
arn to Negotiate” (Johnny puede aprender a
negociar). Como el Educational Leadership es
una publicacién a la cual estan suscritos casi
todos los directores escolares estadouniden-
ses, nos convertimos en noticia a nivel na-
cional y comenzamos a recibir muchos co-
mentarios y preguntas. Una de ellas provenia
del Distrito Escolar Anchorage, en Alaska,
indicando que ellos guerian patrocinar un
curso en ‘educacion pacifica”... jen el plazo de
tres semanas! Mi primer pensamiento fue
“;Estan bromeando? ;Cémo podria un pro-
grama desarrollado para la ciudad de Nueva
York resultar ttil en el marco educativo de
Anchorage, Alaska?” Sin embargo, también
tenia el presentimiento de Que lo Que esta-
bamos haciendo en Nueva York podia ex-

tenderse a otras regiones del pais y que ne-
cesitabamos compartir humildemente lo que
habiamos aprendido. Al final del dia les de-
volvi la llamada y acepté el reto.

Al sobrevolar el aeropuerto de Anchorage,
con la tierra cubierta de blanco y las impo-
nentes montanas en la distancia, me pre-
gunté si ésta era una idea alocada -un gran
error- o si nuestra forma especifica en Nueva
York de ensenar a los jovenes a manejar sus
emociones y a resolver conflictos de manera
no violenta tendria una cierta universalidad
independiente de la distancia y de las dife-
rencias Que separaban ambos lugares.

En restrospectiva, comprendo ahora la
importancia Que tuvo conocer un lugar como
Anchorage. Si no hubiese visitado el Distrito
Escolar de Anchorage y no hubiese visto su
programacion SEL, sospecho gue habria tar-
dado mucho en darme cuenta de Que este
tipo de trabajo si podia implementarse en
cualQuier entorno escolar interesado en
afrontar estos problemas -urbano, subur-
bano o rural-. Actualmente, el ASD es el
88° mayor distrito escolar de la nacion y
cuenta con alrededor de 50.000 alumnos -
es decir, cerca del 40% de los ninos escola-
rizados en toda Alaska-. Mas del 20% de los
estudiantes de ASD viven en condiciones de
pobreza. Cada vez mas diverso, ASD tiene
ahora una poblacién minoritaria del 50% y
en sus escuelas se hablan hasta 84 idiomas
diferentes. El ASD cuenta con la mayor po-
blacién de nativos de Alaska de todo el es-
tado. Aungue estan orgullosos de su diversi-
dad étnica, también conocen de primera
mano las penurias Que causa una gran bre-
cha de logros y una enorme tasa de aban-
dono escolar.

Anchorage se convirti6 en el unico distrito
escolar del pais, aparte de la ciudad de Nueva
York, donde tuve oportunidad de convertirme
en parte de su eguipo durante muchos anos.
Me siento privilegiada de poder estar junto a
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ellos, en la vanguardia de sus esfuerzos edu-
cativos, Que tanto impacto tienen en el campo
del aprendizaje social y emocional. En el ve-
rano de 2007 realicé mi viaje nimero 28 al
ASD en las ultimas dos décadas. Ha sido un

verdadero placer el trabajar con este sor-
prendente grupo de personas ue estan cam-
biando la vision de la educacién en todo el
pais. Esta es su historia.

El exitoso viaje SEL del distrito escolar de
Anchorage

En un momento en el gue en Estados Unidos
la legislacién del ‘No Child Left Behind”
(NCLB) esta obligando a las escuelas a cen-
trar los esfuerzos en mejorar los resultados
académicos de los estudiantes, en lugar de
hacerles participes de un mundo en el gue
puedan tener éxito, el distrito escolar de An-
chorage ha sido capaz de impulsar un en-
torno de aprendizaje integral en el cual el
aprendizaje social y emocional es un ele-
mento central de su misién. ;Coémo hicieron
para Que las familias, la comunidad y el con-
sejo escolar no tacharan este tipo de curriculo
de blando y poco resolutivo, y que les ayu-
daran a comprender Que el aprendizaje social
y emocional puede formar parte de una edu-
cacion rigurosa y orientada a los logros? Te-
nemos mucho Que aprender de su ejemplo.

En agosto de 2006, el Consejo Escolar de
Anchorage, en Alaska se convirti6 en el pri-
mer distrito escolar de Estados Unidos en
aprobar unanimemente la implementacién
de estandares y referencias SEL para su in-
corporacion en el programa del distrito aca-
démico. ;Cémo ha podido ser capaz este dis-
trito escolar urbano, con un eqQuipo docente
de 2.500 personas, de realizar este significa-
tivo compromiso Que implica una vision ho-
listica de la educacion para los 50.000 estu-
diantes a los ue presta servicio? Su historia
se relaciona con el liderazgo valiente de su di-
namica superintendente, Carol Comeau, y
también con la mentalidad positiva de las
personas con funciones ejecutivas en el dis-
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En un momento en el ue en Estados Unidos la legislacion
del “No Child Left Behind” (NCLB) est4 obligando a las
escuelas a centrar los esfuerzos en mejorar los resultados
academicos de los estudiantes, en lugar de hacerles
participes de un mundo en el Que puedan tener éxito, el
distrito escolar de Anchorage ha sido capaz de impulsar un
entorno de aprendizaje integral en el cual el aprendizaje
social y emocional es un elemento central de su mision

trito, Que implementaron un proceso demo-
cratico de toma de decisiones a largo plazo,
decididos a sentar las bases para lograr el
apoyo y la comprension de los docentes y de
la comunidad en pro de estos esfuerzos.

El ASD ha tenido una visién amplia de las
capacidades y habilidades Que necesita un
graduado de cara al mundo del siglo XXL
Durante el periodo comprendido entre 1988
y 1998 se comprometieron con la imple-
mentacion de algunos programas SEL basa-
dos en investigaciones cientificas, incluyendo
el RCCP, en muchas de sus escuelas, mucho
antes de Que la mayoria de los sistemas es-
colares pensaran siguiera en términos de
prevencion. Durante el mismo periodo, el
distrito introdujo el trabajo del Instituto de In-
vestigacion de Minnesota, gue identifict 40
“activos de desarrollo” gue necesitan los jo-
venes para tener éxito. Mientras mas activos
de este tipo tuvieran los jovenes en su vida
(segun el Instituto de Investigacion), mayores
serian las posibilidades de un desarrollo sa-
ludable, solicito y productivo.

Los miembros del consejo escolar y los
superintendentes estatales comenzaron a
recibir formacion en el Marco de Activos de
Desarrollo. Michael Kerosky, Supervisor del
Programa de Escuelas Seguras y Sin Drogas
de Anchorage, recuerda la importancia de
todo este proceso: ‘Ha significado un cam-

bio radical para nosotros. En lugar de cen-
trarnos en detener la conducta de riesgo ne-
gativa, nos centramos en desarrollar las
fortalezas de los jovenes. La exposicién a
este tipo de formacion ha convencido a los
estamentos directivos de Que este modelo
tiene sentido. También intuiamos, a raiz de
nuestro trabajo con los jovenes, que este
modelo podia funcionar.”

E1 ASD invit6 e intereso a profesores, per-
sonal de apoyo, directores escolares y a la co-
munidad en el sentido mas amplio, a reunio-
nes de cara a la identificacién de aguellos
activos de desarrollo externos Que la familia,
la escuela y la comunidad ya estaban pro-
porcionando a sus jovenes; y también a la
identificacion de Qué activos internos se es-
taban fomentando a través de la implemen-
tacion de los programas SEL. El Marco de
Activos de Desarrollo se convirtio en el
idioma comtn en el ASD. Cada nuevo profe-
sor recibio este tipo de formacion, y también
los conductores de autobuses, guardias de
seguridad y personal administrativo de la es-
cuela. La comunidad completa participaba
para reflejar la situacion social, emocional y
ética de los ninos a los Que prestaban servi-
cio. Como indica Michael Kerosky, ‘la adop-
cion de referencias SEL se basaba en el tra-
bajo de resiliencia realizado anteriormente.
Esto cred un terreno fértil para este trabajo,
para gue no fuese considerado como ‘inge-

nieria social’, como habia ocurrido tantas ve-
ces durante la década pasada.”

En 2004, otro hecho importante se pro-
dujo en el proyecto SEL de Anchorage. Su su-
perintendente, Carol Comeau, en un esfuerzo
por introducir conscientemente el marco de
Activos de Desarrollo en todo el distrito,
formo a un equipo de personas para Que di-
senaran un plan de accién. El equipo diseno
el Plan de Aprendizaje Social y Emocional,
con un periodo de 6 anos de implementacion.
El plan tenia como premisa principal el obje-
tivo de Que el modelo SEL se convirtiera en
una parte integral del marco curricular de
todo el distrito. Para garantizar Que el plan
progresara, el distrito escolar se comprome-
ti6 con la creaciéon de un nuevo cargo, el de
Coordinador Curricular para el Aprendizaje
Social y Emocional. Vickie Blakeney, una ve-
terana profesora de instituto Que habia in-
corporado el modelo SEL en el curriculo del
curso de lengua y literatura de su institucion,
fue elegida para el cargo. En 2007, y en vista
de los apoyos obtenidos, el consejo escolar
decidi6 hacerse cargo del sueldo del Coordi-
nador del Curriculo SEL, anteriormente fi-
nanciado a traves del fondo general.

Bajo la direccion de Vickie, se cre6 un co-
miteé de direccion del distrito para ayudar a
fomentar la iniciativa SEL. El curriculo aca-
démico del ASD estaba, y sigue estando, ba-
sado principalmente en estandares, lo Que
significa Que para cada tema impartido exis-
ten competencias especificas Que los estu-
diantes deben perfeccionar progresivamente.
Estas son conocidas como benchmarks, o “re-
ferencias” -metas facilmente medibles y re-
conocibles en los estudiantes-. Por tanto, la
primera tarea del Comité de Direccion SEL
consistio en redactar estandares y referencias
y en presentarlas ante el consejo escolar. El
objetivo de esta estrategia consistia en ga-
rantizar Que la ensenanza de las capacidades
sociales y emocionales se considerase tan
importante como lo es cualquier otra area del
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curriculo gue los estudiantes del Distrito de
Anchorage deben aprender.

En esta etapa de su planificacion, el Co-
mité de Direccion ASD se dirigi6 al Colla-
borative for Academic, Social and Emotional
Learning (CASEL). En ese momento, CASEL
tenia experiencia y estaba comprometido
en el fomento de la teoria y practica de he-
rramientas SEL en las escuelas, distritos
escolares y en las politicas estatales. De he-
cho, las referencias y estandares creados
por Anchorage estaban inspirados en el
trabajo de CASEL en el estado de Illinois. El
Comité de Direccién ASD dedicé dos anos
al analisis de lo Que los demas distritos es-
taban haciendo y se embarc6 en conversa-
ciones reflexivas acerca de lo que real-
mente Querian para sus alumnos en el
campo del aprendizaje social y emocional.
Obtuvieron informaciéon de sus propios
cuerpos docentes y de la comunidad y fi-
nalmente elaboraron el borrador de su pro-
pia version de las referencias y estandares.
De hecho, el Comité ide6 un modelo para
organizar y comunicar lo Que intentaban
hacer, utilizando los cuatro componentes
SEL descritos por CASEL, a saber: auto-
conciencia, conciencia social, autogestion
y gestion social. Vickie describe el proceso
de la siguiente manera:

Recuerdo un momento muy especial
en nuestro grupo, cuando uno de los
miembros del comité de direccion
se dio cuenta de ue los cuatro pi-
lares gue conforman los objetivos
SEL podian corresponder a determi-
nados encabezados: Autoconciencia
= Yo soy..” Auto gestion = Yo
puedo...” Conciencia social = Yo me
preocupo por..." Gestién social = Yo
hago...” Esto tuvo sentido para todos
nosotros y a partir de entonces la ta-
rea parecié mds sencilla. Podiamos
utilizar la frase, “Soy, Puedo, Me pre-
ocupo, Hago.”
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Una vez Que el comité elabor6 un borrador
de los estandares, los alinearon con sus co-
rrespondientes Activos de Desarrollo para
respetar el marco Que ya estaba establecido
en el distrito. A partir de ese momento co-
menz6 un periodo de un ano de duracion
dedicado a editar, informar e intentar conse-
guir gue los estandares fuesen comprensibles
para todos los participantes. El dia 14 de
agosto de 2006, después de una sesion de
una hora de preguntas y respuestas y en me-
dio de un ambiente entusiasta, el Consejo Es-
colar de Anchorage adoptd la implementa-
cion de los estandares SEL.

Durante el siguiente ano, Vickie continu6
trabajando para ajustar los estandares a los de-
mas programas y curriculos existentes, para
oue los profesores pudiesen saber qué estan-
dares estaban siendo impartidos, y cuéles ne-
cesitaban una mayor atencion. Por ejemplo, el
Programa de Resolucién Creativa de Conflic-
tos (RCCP) se implementa en bastantes de las
escuelas de ensenanza elemental, asi Que Vic-
kie reuni6 a un equipo de profesores RCCP y
evaluaron este curriculo a la luz de los estan-
dares SEL existentes. Se efectu6 un ajuste si-
milar para el curriculo de salud adoptado por
los distritos, para sus programas de Agresores,
Victimas y Espectadores (AVB) en las escue-
las medias, y para otros 12 programas o cu-
rriculos en vigor en el distrito, incluyendo el
curriculo de lectura elemental.

El objetivo a largo plazo para el distrito es-
colar consiste en saber cuantas de las insti-
tuciones qQue aplican estandares SEL tienen el
potencial de ensenar en base a su curriculo
existente, y cuales necesitan mas apoyo. Cada
vez son mas las escuelas en Anchorage Que
estan eligiendo por si mismas un programa
tipo SEL cientificamente evaluado para su
curriculo escolar. La siguiente tarea en la Que
esta trabajando el ASD se centra en determi-
nar la manera en la Que se evaluara si los es-
tudiantes han dominado las capacidades SEL.
El ASD considera gue su trabajo consiste en
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“poner los activos en accién.” No obstante, la
adopcion de estos estdndares también pa-
rece animar a las diferentes escuelas a adop-
tar el modelo SEL de forma mas intencionada
y programatica. Para apoyar la profundiza-
cion del trabajo en torno a los estandares
SEL, el distrito escolar ha decidido seleccionar
dos escuelas de ensenanza primaria, dos de
grado medio y dos institutos para convertir-
los en pilotos de un experimento de aplica-
cion de programacion SEL. Estas escuelas
ayudan al Coordinador SEL a determinar qué
recursos 0 apoyo requieren estas institucio-
nes, y posteriormente Vickie trabaja para
proporcionar dichos recursos a estas escue-
las y a todas las demas del distrito escolar.

También resulté evidente para el distrito
escolar Que no lograrian ayudar a los alum-
nos a mejorar sus competencias SEL si no se
centraban en proporcionarles un entorno
sensible en el Que pudiesen aprender, dada la
diversidad cultural presente. Por lo tanto Vic-
kie trabajo con el Comité de Accion Educativa
de Respuesta Cultural del distrito, en el diseno
de una Ensenanza Culturalmente Receptiva.
Esto proporciona a los profesores un refe-
rente para medir sus métodos de ensenanza,
saber si estan siendo culturalmente sensi-
bles y como pueden progresar en este sen-
tido. Ambas herramientas (el continuo y los
estandares SEL) estan siendo utilizadas en
diferentes ofertas profesionales de desarrollo
y se aplican de forma eficaz en conferencias
y programas de formacion en todo el distrito.

Al menos un eguipo de cada escuela en el
distrito ha recibido formacién en el uso de
ambos. Vickie es también un miembro activo
de numerosas actividades en la comunidad de
Anchorage. Por ejemplo, colabora en comites
de Anchorage orientados a cerrar la brecha
de resultados y en acabar con el racismo
existente en la comunidad. ASD esta traba-
jando en el desarrollo de un plan de distrito
para desplegar la formacion en diversidad a
todo el personal escolar. Han encontrado gue
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También resultd evidente para el distrito escolar gue no
lograrian ayudar a los alumnos a mejorar sus
competencias SEL si no se centraban en proporcionarles
un entorno sensible en el gue pudiesen aprender, dada la
diversidad cultural presente

el SEL y el trabajo de respuestas culturales
pueden coexistir perfectamente en el marco
de la construccion de un fuerte sentido de au-
toconciencia y de disposiciéon a manejar un
tema antes tabu -el racismo-.

Puesto que el Distrito Escolar de Ancho-
rage esta a la vanguardia de la implementa-
cion SEL de manera sistematica, también
estan percatandose de Que es importante
conocer de forma objetiva si los esfuerzos
estan dando resultados y cudl es su verda-
dero impacto. Como resultado, han dise-
nado algunas herramientas de evaluacién
para reunir datos y evaluar su exito. Por
ejemplo, el equipo del ASD ayudé a redac-
tar preguntas para la encuesta qQue el Insti-
tuto Americano de Investigacion ha adap-
tado para incorporarlas a la Encuesta de
Clima Escolar y Capacidad de Conectividad
de Alaska (SCCS; Kendziora, Osher, &
Spier, 2005). La version estudiantil mide
tres escalas del clima escolar: altas expec-
tativas, seguridad y liderazgo escolar; asi
como cuatro elementos de conexién: en-
torno respetuoso, clima de colaboracion,
adultos solicitos y la participacion de la co-
munidad. La version del personal docente
de la encuesta proporciona un entorno ge-
neral Que corresponde a la media de seis es-
calas: liderazgo escolar, clima respetuoso,
actitudes del personal, participacion de los
padres y de la comunidad, participacién de
los estudiantes, y seguridad escolar, ade-
mas de cddigos inversos respecto a la de-
lincuencia estudiantil y al uso y abuso de
drogas y alcohol.

La Encuesta de Clima Escolar y Capacidad
de Vinculaciéon (SCCS) de ASD se ha con-
vertido en un recurso clave para ayudar al
distrito a poder medir el éxito cosechado con
su compromiso SEL. Esta encuesta se pasa
anualmente a todos los alumnos de 5° a 12°
curso, asi como también a los profesores y
padres. Proporciona una referencia para cada
escuela e indica como los estudiantes y el
personal docente calificaba la institucion an-
tes de cualQuier intervencion de tipo SEL,
como el personal interviene sobre el clima y
cultura de la escuela y si los alumnos infor-
man acerca de las mejorias en sus compe-
tencias sociales y emocionales.

El ASD también ha disenado una Encuesta
de Respuesta Cultural gue se administra a to-
dos los estudiantes bilingties K-12 (de 5a 17
anos). Se pide a los alumnos gue pongan nota
a sus experiencias en la escuela respecto a
cuestiones de diversidad. Los directores y pro-
fesores utilizan los resultados de estas en-
cuestas para disenar planes de accién que
ayuden a los alumnos a satisfacer las necesi-
dades mas urgentes en el seno de sus comu-
nidades escolares. También se encuentran en
proceso de disenar una tercera herramienta
de evaluacion que sera utilizada exclusiva-
mente por los profesores. El objetivo de esta
herramienta de evaluacion es que los profe-
sores tengan una perspectiva mas profunda
acerca de sus practicas actuales y ue puedan
comprobar por si mismos si facilitan adecua-
damente a sus alumnos modelos de compe-
tencias sociales y emocionales; y si estan con-
tribuyendo a generar un clima eficaz de cara

a este aprendizaje. El ASD se propone utilizar
esta herramienta para conseguir datos e in-
formacion derivados de esta evaluacion y para
ser capaz de comprobar las oportunidades de
desarrollo profesional Que cada profesor re-
cibe a través de estos programas, en términos
de incidencia de cambios personales y profe-
sionales obtenidos a traves de los mismos.

Finalmente, el ASD esta desarrollando una
Tarjeta de Informacion Basada en Estandares
para el Aprendizaje Social y Emocional. Ac-
tualmente, dicha tarjeta cuenta con un apar-
tado para calificar variables como la ciuda-
dania, la responsabilidad, etc. No obstante, la
asignacion de calificaciones es arbitraria y
practicamente no tiene sentido para los pro-
fesores y los padres. Por lo tanto, estan dise-
nando una nueva tarjeta de informacion que
incorpora una normativa con la cual se cali-
ficaran 15 estandares SEL individualmente,
dando a los profesores indicadores claros se-
gln los niveles de puntuacion para ayudarles
a determinar si el alumno esta aprendiendo
y aplicando dichos estandares a su vida.

El equipo del ASD es consciente de gue para
Que las Tarjetas de Informacién SEL sean uti-
les para los estudiantes, profesores y padres,
el diseno de la normativa de utilizacion y el de-
sarrollo profesional asociados deben ser lle-
vados a cabo de forma muy cuidadosa. Espe-
ran utilizar las tarjetas como una herra-
mienta de comunicacion disenada para me-
jorar las oportunidades de Que los alumnos
puedan acceder a las practicas y a las habili-
dades que necesitan. Las Tarjetas de Infor-
macion Basadas en Estandares representan
ademas el esfuerzo de proporcionar a los
alumnos una experiencia mas coherente a tra-
vés de los distintos centros escolares. Final-
mente, si se solicita a los profesores evaluar
competencias especificas en sus estudiantes,
estaran mas capacitados para ensenar dichas
competencias en las aulas. Como Coordinadora
SEL, el trabajo de Vickie también consiste en
proporcionarles los recursos, la formacion y
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las herramientas necesarias para lograr pre-
cisamente todo esto.

El ASD continta liderando de forma pio-
nera la implementacion, investigacion e in-
corporacion de Activos de Desarrollo en el
entorno escolar (Search Institute, 2000) e
impulsando el desarrollo de estandares y re-
ferencias SEL para su integracién en el curri-
culo, atendiendo especialmente a la instruc-
cién y evaluacion regueridas en este sentido.
La implementacién de un SEL intencionado es
una prioridad del Consejo Escolar y del supe-
rintendente y ha sido llevada a cabo desde sus
origenes a traves del desarrollo y aceptacion
de las escuelas, profesores, padres y adminis-
tradores de instituciones educativas. Desde la
pasada década, el distrito escolar ha alcanzado
muchos logros y ha inspirado a numerosos
distritos escolares en Estados Unidos a que
adopten el SEL como una prioridad.

La direccion y el personal del ASD apoyan
decididamente la implementacion de un SEL
sostenible para los alumnos en todo el dis-
trito. Estan a la vanguardia de estas reformas.
La superintendente Carol Comeau es una re-
conocida lider nacional en la aplicacion de re-
formas SEL y trabaja en el Grupo Consulti-
vo de CASEL. El superintendente asistente de
ASD, Rhonda Gardner, trabajé como volun-
taria en el comité de implementacion origi-
nal SEL y desempeng un papel central en la
elaboracion de Estandares y Referencias
ASD y SEL. Debido a su implicacién profun-
da, el ASD ha captado el interés de toda la na-
cion hacia el ambito SEL. En 2007, la Geor-
ge Lucas Education Foundation filmé un do-
cumental in situ sobre la iniciativa SEL del
ASD para su revista electronica Edutopia. El
superintendente Comeau presentoé su traba-
jo sobre SEL en el Consejo “Great City Scho-
ols” y en el Foro CASEL Forum de 2007. Nu-
merosos y conocidos lideres nacionales de
SEL y otros profesionales prestan su apoyo
y colaboracion al trabajo del ASD. Este apo-
yo a nivel nacional ha ayudado a garantizar
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la implementacién del aprendizaje social y
emocional de alta calidad.

C. La implementacion del aprendizaje so-
cial y emocional en la P.S. 24

La escuela bilingiie de estudios internacio-
nales de la ciudad de Nueva York>*®

La Escuela Publica 24, también llamada la Es-
cuela Bilinglie de Estudios Internacionales
(espafiol e inglés), es un ejemplo perfecto de
una institucion educativa donde la instrucciéon
academica, el aprendizaje social y emocional
y los servicios de salud mental estan comple-
tamente integrados en beneficio de los alum-
nos, de sus familias y del personal docente.
Esta escuela de ensenanza primaria para ni-
nos de 4 a 12 anos de edad se encuentra en
el corazon de un barrio predominantemente
hispano de clase trabajadora llamado Sunset
Park, en el distrito municipal de Brooklyn,
Nueva York. Practicamente la mitad de los
839 alumnos de la escuela aprenden inglés.
La mayoria son emigrantes de México, la Re-
publica Dominicana, Ecuador y otros paises
de Ameérica Central y Sudameérica. También
hay algunos ninos de origen chino. Cerca del
90% de los alumnos pueden solicitar comidas
gratuitas o a precios reducidos, lo cual cons-
tituye un claro indicador de Que provienen de
familias de bajos ingresos. La ciudad de
Nueva York cuenta con mas de un millén de
alumnos de escuelas publicas y con 1.400 es-
cuelas publicas. La poblacion estudiantil del
sisterna escolar completo es muy heteroge-
nea: 32,5% afro-americanos, 39% hispanos,
14% asiaticos y 14,5% blancos.

Al entrar en el edificio de la escuela, exis-
ten senales claras de Que el modelo de ense-
nanza y aprendizaje esta pensado en funcion
de los ninos. Las paredes de la PS 24 estan
cubiertas con coloridas expresiones artisticas
realizadas por los ninos. Los profesores no
gritan en los pasillos ni en las aulas; el co-
medor es ruidoso, pero los ninos estan ocu-
pados y se comportan correctamente. 'Las

personas Que visitan nuestra escuela suelen
comentar acerca de la calidez y respeto que
muestran los alumnos y los adultos presen-
tes,” comenta Christina Fuentes, la directora.

La PS 24 ha implementado programas de
aprendizaje social y emocional basados en
investigaciones cientificas desde Que la es-
cuela abrio6 sus puertas en 1997. Fuentes ex-
plica: “Atender las necesidades sociales y
emocionales de las personas es un elemento
fundamental. Los alumnos deben sentirse a
gusto con ellos mismos para Que puedan
aprender. Si Queremos gue sean valientes in-
telectualmente hablando, debemos hacerles
sentirse seguros en su escuela y en sus ho-
gares. Mientras mas nos dediguemos a las ne-
cesidades emocionales, menores seran los
problemas de disciplina gue tengamos. Esto
no sélo lo debemos hacer desde un punto de
vista moral; es también una estrategia para
Que los ninos alcancen sus metas desde un
punto de vista académico.”

La PS 24 se ha asociado con una organiza-
cién no gubernamental, la Morningside Cen-
ter for Teaching Social Responsibility, como co-
laboradora en la implementacion de su curri-
culo SEL. La organizacion Morningside Center
fue fundada en 1982 por educadores preocu-
pados por los peligros de las guerras nuclea-
res. Su mision consistia en ayudar a los alum-
nos y profesores a aprender maneras creati-
vas y no violentas de enfrentarse a los conflictos
y a las diferencias culturales.

Virtualmente todos los profesores han re-
cibido formacién profesional en SEL a traves
del Programa de Resolucion Creativa de Con-
flictos (RCCP), uno de los mas veteranos
programas estadounidense SEL basados en
investigacion cientifica, Que se aplica desde el
jardin de infancia (5 anos) hasta 8° curso
(1% afios). Algunos de los profesores tam-
bién han recibido formacion para aplicar un
programa SEL mas reciente, denominado
Programa 4R (Lectura, Escritura, Respeto y
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“Atender las necesidades sociales y emocionales de las
personas es fundamental. Los alumnos deben sentirse a
gusto con ellos mismos para Que puedan aprender. Si
Queremos Que sean valientes intelectualmente hablando,
debemos hacerles sentirse seguros en su escuela y en sus
hogares. Mientras mas nos dediguemos a las necesidades
emocionales, menores seran los problemas de disciplina
Que tengamos. Esto no solo lo debemos hacer desde un
punto de vista moral; es también una estrategia para Que
los ninos alcancen sus metas desde un punto de vista
académico.” Cristina Fuentes, directora de PS 24

Resolucion), que integra la resolucion de
conflictos dentro del ambito de las capacida-
des de lectura, escritura y comunicacion ver-
bal de los cursos K-5 (5-10 anos). Cada
unidad del curriculo 4R arranca con una lec-
tura en voz alta de un profesor a sus alum-
nos. Los alumnos practican las habilidades
SEL en el contexto de la historia contada y en
funcién de cémo se aplica a sus vidas. Ac-
tualmente, este programa esta pasando por
una extensa evaluacion cientifica de 3 anos
y sus resultados iniciales son muy promete-
dores. A través de estos esfuerzos, los pro-
fesores de la PS 24 son capaces de propor-
cionar una instruccion continuada para sus
alumnos en competencias SEL (por ejemplo:
escucha activa, gestion de los sentimientos,
asertividad, capacidad de negociacion, me-
diacion, tolerancia frente a la diversidad y
capacidad de resolver problemas).

Ademas, la escuela cuenta con aproxima-
damente 40 mediadores formados (para 4°
y 5° curso, 9 y 10 afios) ue ayudan a los
companeros a hablar de los conflictos y al-
canzar soluciones. Los mediadores reciben
una formacién de tres dias y aprenden un
proceso especifico de mediacion de 17 pasos.
Trabajan en equipos de dos personas, nor-

malmente durante la hora de la comida o en
los recreos. Visten camisetas de mediadores
cuando estan “de guardia”. Estdn permanen-
temente acompanados por un entrenador
adulto, habitualmente un padre, gue tam-
bién ha recibido formacion en este procedi-
miento mediador. El entrenador esta per-
manentemente asequible en caso de Que
surja un problema para el cual puedan ne-
cesitar ayuda.

Algunos de los mediadores también se han
convertido en “Facilitadores de Paz” , y acuden
a las aulas desde el jardin de infancia (4 anos)
hasta 3er curso (8 anos) para crear ‘rincones
de la paz” y ayudar a los alumnos mas jove-
nes a resolver los problemas Que puedan sur-
gir, resolviendo conflictos de manera no vio-
lenta en estos rincones. Un alumno incémodo
o0 desasosegado también puede optar por re-
fugiarse en estos rincones durante unos mi-
nutos. Los facilitadores de paz estan disponi-
bles cuando se les llama para sentarse con los
alumnos Que tienen conflictos, y ayudarles a
sentirse mejor o a resolver sus problemas. En
la PS 24, cada aula de jardin de infancia hasta
Zer curso (8 anos) cuenta con un rincén de
la paz y con facilitadores de paz. La escuela
cuenta ademas con un programa para después
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de la escuela, PAZ (‘Paz de la A a la Z"),
abierto cada dia escolar del ano, ue se im-
parte a unos 360 alumnos.

En el verano 2007, algunos alumnos de las
clases superiores recibieron formacion espe-
cializada para formar parte de un “panel de
diversidad” donde compartian sus historias y
experiencias culturales con diferentes com-
paneros de la escuela como parte de la pri-
mera “Semana de la Diversidad” realizada en
la institucion. Se pidi6 a los profesores Que
hablaran de la diversidad en sus aulas cada
dia de esa semana, y el panel colabor6 dando
charlas en las diferentes aulas.

Cuando Heather compartié su historia en
el aula, explico a sus companeros:

Para mi, era muy dificil en mi ante-
rior escuela. La gente se burlaba de
mi porgue solo tengo una mano. De
manera Que comencé a practicar de-
portes -baloncesto, futbol-. Y cuando
fui mejorando, empezaron a dejarme
en paz.

Jason describi6 su experiencia como nino
afro-americano con los siguientes comentarios:

Un dia estaba en el pargue con mi
madre y su novio. Estaba aburrido
poroue alli sdlo habia chicos mds pe-
puenos gue yo. De pronto aparecie-
ron tres chicos blancos de mi edad.
Les pregunté si podia jugar con ellos.
Contestaron, ‘No, no pueremos jugar
contigo”, y les pregunté por gué. Me
contestaron: "Porgue eres negro”. Me
fui y empecé a pensar en aguello. Me
di cuenta de gue se eguivocaban, de
oue la diferencia del color de mi piel
no tenia ninguna importancia. De ma-
nera gue regresé y se lo dije.

Muchos otros aspectos del curriculo de la
PS 24 reflejan la puesta en préactica del mo-

delo SEL. Por ejemplo, el programa bilingle
de idiomas de la escuela ayuda a muchos
nuevos inmigrantes a una adaptaciéon mas
rapida a su nuevo pais. Los alumnos leen li-
bros escogidos por ellos mismos, escriben
acerca de las experiencias de su vida y prac-
tican sus habilidades comunicativas en dis-
cusiones de grupo que también fomentan las
competencias SEL.

Por supuesto, hay algunos ninos en la PS
24 Que necesitan ayuda especial de cara al
aprendizaje social y emocional (al igual gue
otros necesitan ayuda especial para la lectura
o las matematicas). Para ninos de 2° (6-7
anos) y 3er curso (7-8 afios) con tendencia
a meterse en problemas durante la hora de
comida y en los recreos, un miembro del
personal docente del Morningside Center y el
consejero de guia escolar fomentan la exis-
tencia de “clubes de comida“ donde tres o
cuatro de estos estudiantes jovenes y conflic-
tivos se emparejan con mediadores mayores
y forman un grupo que se retine una vez a la
semana durante seis semanas o mas para
conocerse entre siy practicar sus habilidades
sociales y emocionales. Por ejemplo, llevan a
cabo un juego de rol donde practican ser
fuertes sin ser agresivos en determinadas si-
tuaciones. Los clubes de comida han signifi-
cado mejoras notables en la conducta de mu-
chos estudiantes Que han participado en ellos.
Para atender las necesidades de aguellos jo-
venes y de sus familias gue necesiten incluso
mas apoyo, la escuela colabora con el Luthe-
ran Medical Center, una agencia de salud
mental local Que proporciona terapeutas for-
mados y consejeros Que trabajan directa-
mente con las familias.

Hace algunos anos, la PS 24 eligi6 con-
vertirse en una “escuela de otorgamiento de
poderes’. Estas escuelas, dentro de la nueva
estructura y gobierno del Departamento de
Educacion de la ciudad de Nueva York (NYC-
DOE), tienen mayor autonomia a cambio de
mayor responsabilidad. EI DOE piloté un sis-

tema de responsabilidades mas justo y mati-
zado en las escuelas de otorgamiento de po-
deres en el 2007. En este nuevo proceso, lla-
mado “valor anadido”, se hace un seguimiento
de determinados grupos de alumnos y su
progreso se evallia anualmente. Las escuelas
son comparadas con otras Que tienen pobla-
ciones estudiantiles similares y reciben una
calificacion bajo forma de una letra (de la A
alaF).

En el ano escolar 2006-2007, habia la
suficiente evidencia para indicar gue todos
los esfuerzos de la PS 24 respecto a cémo
estaban impartiendo la educacion a sus ni-
nos estaba teniendo un impacto muy signi-
ficativo, no solo en el clima escolar sino
también en el rendimiento académico de los
estudiantes. El NYC -DOE calificé a la PS 24
como “ejemplar” en el cierre de la brecha de
resultados. Recibieron una B+, una de las ca-
lificaciones mas elevadas conseguidas por las
escuelas evaluadas. La escuela también re-
cibi6 calificaciones extraordinarias en la En-
cuesta de Entornos de Aprendizaje DOE de
NYC. Las respuestas de las encuestas de la
PS 24 estuvieron por encima del promedio
en todas las categorias (expectativas acadé-
micas, comunicacién, compromiso, seguri-
dad y respeto).

En su dltimo Informe de Revision de Cali-
dad, el NYC-DOE otorg6 a la PS 24 la califi-
cacién mas alta, nombrandola “escuela bien
desarrollada” en las cinco 4reas evaluadas. El
informe indica Que:

La escuela ha desarrollado excelen-
tes asociaciones con organizaciones
dedicadas a la resolucion de con-
flictos y a la mediacion pacifica. Los
estudiantes desde el jardin de in-
fancia estdn formados como pacifi-
cadores y mediadores. No ha habido
suspensiones en el ano escolar ac-
tual y sélo una durante el ano pa-
sado.. Los ninos estan contentos, se
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sienten seguros y participan de ma-
nera activa en su aprendizaje diario.
Los alumnos gue fueron preguntados
se sienten respetados por todos los
profesores y han sido capaces de
nombrar no a uno, sino a varios
miembros del eguipo de trabajo en
los gue tienen confianza.

Cuando los ninos participan activamente
en las experiencias de aprendizaje positivas y
relevantes durante su dia escolar, como ocu-
rre en la PS 24, aprenden conceptos y capa-
cidades de manera profunda y genuina y és-
tos terminan formando parte integra de ellos.
Como indica David Elkind, “..una vez que se
consigue crecer integrando profundamente
los conocimientos, es dificil -tal vez imposi-
ble- volver a perderlos” (Elkind, 1998).4° La
creacion de un programa SEL eficaz basado
en las necesidades de la escuela, gue ensena
a los jovenes como intervenir consciente y
respetuosamente en situaciones de conflicto
y a realizar elecciones eticas de cara a su
propia conducta personal y social, exige un
modelo de aprendizaje Que va mas alla de una
imposicion simple de lo gue los alumnos de-
ben saber y de como deben comportarse.
Reouiere una pedagogia de aprendizaje activo
Que permita a los alumnos reconocer, trasla-
dar y practicar las habilidades e ideas que
han aprendido en las aulas en situaciones
analogas a la vida real.

Los ninos de la PS 24 son muy afortuna-
dos porgue pueden participar en un pro-
grama escolar de este tipo, integrado en
toda la escuela, donde aprenden una varie-
dad de habilidades sociales y emocionales
Que pueden aplicar a la gestion de sus emo-
ciones y a la resolucién de conflictos de
forma creativa y no violenta. Las compe-
tencias sociales y emocionales en la PS 24
se ensenan de forma distinta segun los dis-
tintos niveles de desarrollo del nino, pero el
curriculo arranca en el jardin de infancia y
continta a partir de entonces. A continua-
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Una programacion SEL eficaz incluye instruccion y
oportunidades para practicar un conjunto integrado de
habilidades; entornos caracterizados por relaciones
respetuosas; una implementacion coordinada en la
escuela, fuera de la escuela y en el hogar; una

Cuando los ninos participan activamente en las
experiencias de aprendizaje positivas y relevantes durante
su dia escolar, como ocurre en la Escuela Publica PS 24,
aprenden conceptos y habilidades de manera profunda y
genuina, y éstos terminan formando parte integra de ellos

cion apuntamos un claro ejemplo de este
tipo de aprendizaje en la vida escolar diaria:

Las clases se estaban impartiendo y los
pasillos estaban casi vacios. Un profe-
sor se percato de la presencia de un
nino pegueno y regordete, tal vez de 2°
curso (6-7 anos). Otros dos ninos, algo
mayores, aparecieron caminando cerca
de él. Uno de ellos grit6: “jHey, gordito,
apestas el campo de futbol! jEres muy
malo jugando al futbol!”

El nino objeto de la burla respiro pro-
fundamente, cuadrd sus hombros y se
volvid hacia sus atacantes.

‘Tienes razon,” dijo. ‘No soy bueno
jugando al fatbol. Ta en cambio eres
muy bueno -uno de los mejores de la
escuela-. Pero, ;sabes gué? Soy muy
bueno en arte. Puedo dibujar casi
cualguier cosa.”

El nino gue habia proferido el in-
sulto se puedd de un aire y dijo: ‘No
eres tan malo. ;Quieres gue te en-
sene algunos movimientos después
de clase?” Luego la pareja de nifnos
se alejo y el nino pegueno se guedo
de pie cerca del profesor. “jChoca
esos cinco!” le dijo, reconociéndole
el mérito de cémo habia manejado
la situacion. El docente busco al
profesor del nino de 2° curso y le
comentd lo ocurrido.

Los chicos de la situacion anterior habian
recibido instruccién SEL durante al menos un
par de anos en su escuela. El chico gue reci-
bi6 el insulto practicé algunas técnicas im-
portantes y reconocidos para la gestion de sus
emociones y para la resolucion de conflictos.
En primer lugar, se detuvo y respiro6 lenta y
profundamente. Esta es una técnica Que se
ensena a los ninos para ayudarles a contro-
lar sus emociones cuando se dan cuenta de
Que estan a punto de ser embargados por
sentimientos mas fuertes Que ellos. Después
expresd un pensamiento positivo acerca del
agresor y de si mismo, para contrarrestar la
negatividad de la situacién y por tanto nive-
lar y mejorar la interaccion. Esta actitud tam-
bién sirvié para recordar a todos los ninos in-
volucrados en el incidente aguello gue habian
aprendido acerca de sus habilidades sociales
y emocionales, pudiendo asi poner en prac-
tica sus conocimientos acerca de la resolu-
cién y manejo de conflictos. Como resultado,
lo Que podria haber sido el inicio de dias, me-
ses 0 incluso anos de conflictos entre el chico
mas joven y los dos agresores de mayor edad,
se resolvi6 rapidamente y se convirti6 en un
encuentro positivo.

El aprendizaje social y emocional es el
marco Que sirve de referencia para mejorar
la vida en la PS 24. La escuela se centra tanto
en la ensenanza de las competencias emo-
cionales y sociales como en la creacion y
mantenimiento de un entorno seguro y soli-
cito. Los estudiantes de la PS 24 cuentan con
una programacion SEL secuencial, ajustada a

programacion sistematica y secuencial, apropiada al
desarrollo del nino, a lo largo de todos los niveles; y el
seguimiento y evaluacion permanente de la
implementacién para conseguir mejoras continuas

su grado de desarrollo, repleta de oportuni-
dades estructuradas para ponerlas en prac-
tica, aplicarlas y recibir el correspondiente
reconocimiento cuando las ponen en practica
durante el dia. Sus esfuerzos SEL incluyen to-
dos los componentes esenciales de una pro-
gramacion eficaz, basada en la evidencia
cientifica y aplicada en todos los ambitos de
la escuela.
Una programacién SEL eficaz incluye:

* Instruccion y oportunidades para
practicar un conjunto integrado de ha-
bilidades cognitivas, afectivas y con-
ductuales.

* Entornos de aprendizaje caracteri-
zados por relaciones de confianza y de
respeto.

* Una implementacién coordinada
Que refuerza las actividades de apren-
dizaje en las aulas en toda la escuela,
fuera de la escuela y en el hogar.

* Una programacion sistematica y se-
cuencial desde preescolar y a lo lar-
go de todos los niveles.

* Apoyos conductuales apropiados
desde el punto de vista del desarrollo
del nino y de la cultura circundante.

¢ Seguimiento y evaluacién perma-
nente de la implementaciéon para
conseguir mejoras continuas.

Actualmente, la PS 24 es una de las miles
de escuelas en Estados Unidos gue demues-
tran Que una instituciéon no esta obligada a
elegir entre conseguir logros académicos o el
fomento de las cualidades de una ciudadania
sana en el contexto de una comunidad de
aprendizaje. Una nueva vision de la educa-
cion gue valora los corazones, los espiritus y
las mentes de la gente joven esta empezando
a imponerse. Los adultos y los ninos de la PS
24 trabajan conjuntamente para lograr un
entorno escolar positivo. Los ninos estan
desarrollando sus capacidades de liderazgo y
competencias en el ambito social y emocio-
nal gue utilizaran para el resto de sus vidas
-en sus hogares, en la escuela, en la calle, en
el trabajo y como ciudadanos-.

A medida Que preparamos a nuestros ni-
nos a sobreponerse a los desafios de vida y
del trabajo en el siglo XXI, reconocemos Que
todos ellos merecen el tipo de educacion
ejemplar Que se practica en la PS 24. Nues-
tro futuro depende de ello.

IV. Conclusion
Estados Unidos han sido pioneros en dar alas
al aprendizaje social y emocional en el ambito
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educativo mundial. Al menos algin elemento
de este modelo educativo SEL se esta apli-
cando en mas de la mitad de las miles de es-
cuelas de Estados Unidos. En la tltima década,
esta ola humanizadora en la educaciéon nor-
teamericana ha inspirado a muchas otras
partes del mundo. Como subraya este in-
forme, muchos otros paises estan utilizando
el modelo propuesto por el aprendizaje social
y emocional. Hoy en dia, éste se ha incorpo-
rado con denominaciones y formas diversas
en escuelas de diferentes tipos: hablamos de
“alfabetizacion emocional’, “educacion social
y emocional’, “capacidades para la vida’,
“educacion para la ciudadania” y “educacion
del caracter”, entre otros.

En Singapur, el Ministerio de Educacion
lanz6 un programa SEL a nivel nacional en el
2006 y la UNESCO formul6 diez principios
SEL*! basicos en un informe publicado en el
2002 a ministerios de 140 paises“?. Los diez
principios basicos se resumen en la Tabla 1.

El aprendizaje exige comprension solicita

Debemos ensenar competencias ttiles
para la vida diaria

Hay oue vincular la ensenanza
socio-emocional a los demas servicios
escolares

Es necesario marcar objetivos claros
para centrar el aprendizaje SEL

Conviene utilizar procedimientos
de instruccién variados

El fomento de los servicios comunitarios
desarrolla la empatia

Los padres deben ser participes

Hay que desarrollar las competencias
socio-emocionales de forma gradual
y sistematica

El personal docente necesita apoyo
y formacion

10 El proceso debe evaluarse
Tabla 1

El movimiento SEL es una de las tendencias
mas prometedoras en el campo de la educacion
Que hemos presenciado en mucho tiempo. Pa-
rece tratarse del “eslabon perdido” necesario

para reforzar el éxito académico y preparar a
los jovenes para los desafios a los Que se en-
frentaran en el siglo XXI. Los retos a los Que se
enfrenta actualmente el movimiento SEL pasan
por allanar las barreras gue podrian obstruir
una adopcioén mas amplia del mismo.

;Qué hace falta para que el aprendizaje
social y emocional se incorpore de manera
plena en el sistema educativo americano,
como norma y no como excepcion? En pri-
mer lugar, debemos lograr difundir su signi-
ficado para todos. Los lideres educativos en
nuestro pais siguen estando muy desinfor-
mados acerca de los resultados de las inves-
tigaciones relacionadas con los resultados ob-
tenidos gracias al aprendizaje social y
emocional. No tienen suficiente informacién
acerca de como integrar eficazmente el
aprendizaje social y emocional y mantenerlo
como un componente central de su curriculo,
politicas y practicas educativas. Aungue la
evidencia cientifica y los conocimientos ya es-
tan disponibles, esta informacion no ha sido
eficazmente aplicada en la mayoria de las es-
cuelas americanas. Se necesita un plan de di-
vulgacion en todos los ambitos de la sociedad
americana para informar adecuadamente a
los gestores escolares, profesores, padres y
publico acerca de los impactos positivos, a
corto y largo plazo, del aprendizaje social y
emocional. CASEL debe adoptar una posi-
cion de liderazgo en la publicacion y difusion
practica del impacto del aprendizaje social y
emocional y continuar actualizando su “guia
para consumidores” de cara a la incorpora-
ciéon continuada a la misma de programas
SEL cientificamente avalados.

En segundo lugar, para poder transformar
los modelos educativos desde el punto de
vista del aprendizaje social y emocional, ne-
cesitamos un modelo coherente disenado
para formar a muchas personas, Que a su vez
sean capaces de formar a otras en la aplica-
cion y funcionamiento del aprendizaje social
y emocional. Nuevamente, el papel de CASEL

en este sentido es clave para la difusion del
aprendizaje social y emocional en Estados
Unidos. Seria muy conveniente, por ejemplo,
Que CASEL evalte experimentalmente su re-
curso Sustainable School-wide SEL: Imple-
mentation Guide and Tool Kit y Que continue
proporcionando asistencia técnica a otros es-
tados de cara a la implementacion del modelo
SEL en las escuelas. Hoy en dia, el personal
docente se enfrenta a decisiones dificiles para
poder elegir, implementar y mantener pro-
gramas SEL eficaces y requiere apoyo para
poder seguir en ese camino.

En tercer lugar, todavia carecemos de de-
terminados conocimientos cientificos y tec-
nologicos de cara a la plena evaluacion de los
resultados del aprendizaje social y emocional.
CASEL debe asumir una responsabilidad ana-
dida de cara a la mejora de las pruebas de
campo para la orientacion y evaluacion de
practicas y programas SEL. En consecuencia,
las tarjetas de informes SEL para claustros de
padres-profesores-alumnos tienen Que estar
correctamente disenadas y evaluadas.

Finalmente, para Que la implementacion
del modelo SEL sea lo mas amplia posible en
el seno de los diferentes estados y paises, las
iniciativas de los educadores por si solas no
son suficientes. Se requiere de un esfuerzo
politico para orientar a los estados y paises
hacia la implementacion y adopci6n sistema-
tica y amplia de una programacion SEL cien-
tificamente avalada.

Entre los desafios a los gue se enfrenta Es-
tados Unidos de cara a la educacién de sus ni-
Nnos, NOS encontramos en un momento espe-
ranzador y Que ofrece muchas posibilidades.
El marco SEL -si se adopta globalmente-
ayudaria mucho a mejorar el sistema educa-
tivo estadounidense. Tenemos la responsabi-
lidad de ayudar a nuestros ninos a preparase
adecuadamente para superar los desafios y
las oportunidades a los gue se enfrentaran.
Finalizo con las palabras de Pablo Casals:
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‘Cada segundo gue vivimos es un
momento nuevo y unico del universo,
un momento ue nunca volverd a ser
de nuevo. Y ;oué les ensenamos a
nuestros ninos? Les ensenamos Que
dos mds dos son cuatro y ue Parts es
la capital de Francia. ;jCudndo les en-
senaremos también lo gue son?

Debemos decirles a cada uno de
ellos: ;Sabes lo gue eres? Eres una
maravilla. Eres tnico. Y cuando crez-
cas, jpuedes entonces hacer dano a
otro gue sea como tu, una maravilla?
Debes trabajar, todos debemos tra-
bajar, para hacer gue el mundo sea
digno de sus ninos.”

Pablo Casals
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